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El tejido empresarial riojano debe tener un papel central en el
progreso y recuperacion econdémica de La Rioja, siendo la mejora
de su competitividad y la busqueda de una mayor dimension,
factores clave para el correcto desempeio de este rol. Esto es
debido a que el aumento del tamaino empresarial se encuentra

directamente ligado a mayores tasas de productividad, creacion y
mantenimiento de empleo, lo que contribuye en ultima instancia al
objetivo ultimo que persigue el Gobierno de La Rioja: el bienestary
progreso social y econdmico. Para ello se ha trabajado y focalizado
esfuerzos, como se pone de manifiesto en las principales
estrategias regionales, Estrategia de Especializacion Inteligente en
Investigacion e Innovacion RIS3 y Estrategia Rioja 2020.

Esta senda de crecimiento, fortalecimiento empresarial vy
generacion de valor anadido es la apuesta de progreso del
Gobierno de La Rioja, marco en el cual se engloba la presente
Agenda de Fortalecimiento Empresarial.




Panorama Econdmico: Claves de
competitividad

El comportamiento de las diferentes magnitudes econdmicas durante la fuerte crisis
econdmica que hemos experimentado en el conjunto de Espaifa pone de manifiesto que
el impacto de la misma no ha sido homogéneo.

Las diferencias en la evolucidn de variables basicas para la supervivencia de las empresas
y su sostenibilidad futura son sustanciales y su analisis obligado para sentar unas bases
sélidas de apoyo al tejido empresarial que sigue activo, creando riqueza y generando
valor afiadido en el territorio.

Dimension empresarial: Las empresas de mayor tama@stran una tasa
de crecimiento (en nimero de empresas) en losadtines afios del 8%
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Panorama Econdmico: Claves de
competitividad

En la estructura econdémica de la Rioja, la indasegpresenta cerca del
27% del PIB global

El peso de la industria, que resulta % de participacion del PIB por sectores (2013)
especialmente . importante Y s000% oo
actualmente se situa en el foco de R
reflexion en la esfera publica (como 60,00% oe0
reindustrializar para ganar en 40,00% 26,60%

competitividad), se situa en La Rioja  20,00% ;45 >90% 2o 7,20%

en el 26,6%, mas de 10 puntos por 0,00% % - -

encima de la media espafiola. Agricultura  Industria  Construccién  Servicios

B La Rioja M Espafa

La cifra de negocios en la Industria ha experingimtan crecimiento en el
periodo 2009-2012 del 8% frente al descenso del Bf¥%ervicios y
Comercio

La mayor parte de los sectores vinculados a la industria han registrado crecimientos
en facturacién, mientras que en Servicios y en Comercio las tasas han sido
decrecientes en todos los subsectores.

Variacién en la cifra de negocios por sector (2009-2012)
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Fuente: Indicadores Basicos de La Rioja (IE Rioja)



Panorama Econdmico: Claves de
competitividad

El volumen de empresas exportadoras en la Riogxparimentado una
tendencia creciente a lo largo de los ultimos aBesxporta mas y por
mayor niumero de empresas

La evolucion del nimero de empresas exportadoras muestra un incremento en 2014-

2011 del 20%, hasta situarse en 1.665 empresas exportadoras, lo que supone el 8
del total.

A20% en
empresas
Var. n2 de empresas exportadoras en La Rioja por sector (2014/2011) exportadoras
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0,00% L
Industria Agricultura, Actividades no Suministro de Informacion y Industrias
manufacturera ganaderia, clasificadas agua, actividades comunicaciones extractivas
silvicultura y pesca de saneamiento
Fuente: ICEX / INE
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exportacion (2014/2011)
35% — 319 El numero de
30% ° empresas que
259% 919 exportan mas de
20% 50.000 € se han
15% incrementado en un
10% 8% 31% en los ultimos
5% . cuatro anos
0%
5% Menos de 5.000€ Entre 5.000€y Entre-)O€ y Entre 50.000€ y Entre 500.000€ y S—
-10% menos de menmg de menos de menos de 5 . ‘
’ 25.000€ 50.000€ 500.000€ Mill.€ ' .



Panorama Econdmico: Claves de
competitividad

Adicionalmente, se consolidan las empresas expmdadegulares, esto
es, las que mantienen presencia exterior duramembs cuatro afios
consecutivos

En el afio 2014, 582
empresas exportaban de
manera regular en La Rioja,
lo que supone un

incremento del 8,9%
-.-—-4""","’/IA A8S9 pspecto al afio 2013.
empresas

exportadoras
regulares

Volumen de empresas con exportaciones regulares en La Rioja

g8 &8 8 8

as alla de lo anterior, el
solumen de empresas que
pasaron a exportar de
manera regular o
retomaron dicha actividad,
incrementa asimismo,
situandose dicha cifra en

——p i §
2010 201 2012 2013 2014
Total Empresas
Empt inician / reinician actividad exportadora
Empr interrumpen actividad exportadora

(=]
L

Fuente: ICEX. Perfil de la empresa exportadora espafiola 67 empresas en 2013 y en
86 empresas en 2014.

Atendiendo al volumen de exportacion, mas del 90% del total de las exportaciones riojanas se
concentran en estas empresas.

La Rioja ha experimentado una evolucion positivec@anto a la
productividad por persona empleada en la ultimadi&c

Evolucion de la productividad por La productividad por
persona empleada persona empleada en La
80.000 Rioja se ha incrementado
55761 60.922 en un 58,74% desde el afio
00000 2000. Adicionalmente, en el
40.000 periodo de crisis (afios 2008
20.000 - 2012), la productividad
por persona empleada en
0 La Rioja incrementd en un
9,26%.
Fuente: INE

productividad




Panorama Econdmico: Claves de
competitividad

A lo largo de la crisis econdmica, la economiaanaj ha puesto de
manifiesto sus fortalezas, pero también sus deloiéd, o que tiene reflejo
en indicadores como el empleo e innovacion y sluewan negativa.

Si bien la plantilla de las pequefias empresas riojanas (menos de 10 empleados) ha crecido
durante los tres ultimos afios, tanto la plantilla de las PYMES (de 10 a 100 empleados) como
de las grandes empresas (de 100 a 500 empleados), ha decrecido en este mismo periodo.

Crecimiento en plantillas por sector 2010-2013. La Rioja
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Panorama Econdmico: Claves de
competitividad

Comparativamente con el resto de Espana,

La Rioja es una
Comunidad Auténoma ...

Con una estructura productiva muy diferente abrdst
Comunidades Autbnomas, con un peso de la industria
10,5 puntos por encima de la media nacional

crecimientos en términos de PIB superiores al
conjunto de Espaina

Que ha experimentado durante los ultimos aﬁosa

s s Que ha retrocedido en términos de empleo (13,21%) e

menor medida que la media Espafiola (14,06%)

Por debajo de la media espafiola en cuanto a
namero de ocupados en sectores de media-alta %
alta tecnologia como porcentaje del total de *
ocupados (6,8% frente a 5,4%)

Por debajo de la media espaiiola en cuanto al @tso d
® \ gasto empresarial en 1+D (53,2% frente a 52,5%)



Tras anos dificiles, la economia
riojana retoma la senda del
crecimiento

La economia de La Rioja ha experimentado un proceso de ajuste durante los ultimos
anos, en linea con la crisis econdmica que ha sufrido Espafa, asi como el resto de paises
Europeos.

No obstante, diversos signos ponen de manifiesto que la economia riojana se encuentra
de nuevo en la senda de crecimiento, proceso que el Gobierno de La Rioja pretende
seguir reforzando.

Concretamente distintos indicadores macroecondmicos revelan que se consolida un
entorno de mayor crecimiento, asi como perspectivas de creacion de empleo en La Rioja.

7,8%. 0% 2,9% PIB
Crecimiento de Freno en la Aceleracion

exportaciones en destruccion de prevista del
2014 empresas en 2014 crecimiento 2015




Perspectivas de futuro: Mejora en
los indicadores empresariales

Evolucién del nimero de empresas por actividad en la Rioja

El descenso en el niumero de empresases
en La Rioja se ha visto practicamente | oo ——— —
frenado en el afio 2014 -

6.500

B e e s s
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= Industria — - — Construccién — - - — Comercio

Hosteleria ——— Resto de Servicios

Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE) 2014, Instituto de Estadistica de La Rioja
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El indicador de confianza empresarial muestra rasjpara todos los sectores.
Adicionalmente todos los sectores presentan expeatageneralmente favorables a
futuro

Expectativas por sectores
Tasa interanual del ICEA
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t1 . “
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Transportes y hosteleria [N 44
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Resto de servicios [N 2.3
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Foco: Dimension, crecimiento,
fortalecimiento y competitividad

La situacion del tejido empresarial riojano muestra un tejido muy atomizado, con
comportamientos diferenciales en funcién de sector y tamafio empresarial y con
particularidades asociadas especificamente a dicha dimension.

Ademas, la Oficina de Asuntos Econdmicos, organo de coordinacién de la politica del
Ejecutivo regional formada por unas 50 entidades e instituciones de la comunidad ha
planteado cuatro retos de consenso sobre los que asienta esta nueva etapa:

1. Mantener un incremento de productividad incorporando actividades industriales y
de servicios de alto valor afiadido.

2. Fomentar la adquisicién de valores, actitudes, habilidades y formacidon apropiada
para la actividad empresarial en los distintos niveles organizativos con especial
atencidn a la gestidn directiva y el emprendimiento.

3. Afianzar las ganancias de productividad de todos los sectores utilizando tecnologia
y cualificacién del personal.

4. Obtener ventaja de las peculiaridades de
nuestro modelo productivo:  Mayor
especializacién en la economia.

ICrecimiento

mbito regional se han articulado diferentes
PZcias para atenuar las debilidades y los retos que
el tejido empresarial riojano presenta. No obstante, y
con el animo de incidir especificamente en el factor
tamario, el Gobierno de La Rioja apuesta por activar un
Fortalecimiento instrumento adicional que puede actuar sobre el
ial conjunto de particularidades descritas: Fortalecimiento
Empresa”a empresarial a través del aumento del tamafio y la
dimension de las empresas de La Rioja.

El Gobierno de La Rioja pretende responder al
desafio de fortalecer el sistema productivo y ganar
dimension; mejorar la gestion profesional e
incrementar el nimero de empresas exportadoras, asi
como su volumen exportador

Competitividad




Alto compromiso del Gobierno de
La Rioja con el fortalecimiento del
tejido empresarial

El presidente del Gobierno de La Rioja ha sido claro en el traslado de sus compromisos
con el tejido empresarial riojano, enfatizando “ la necesidad de reforzar nuestro modelo
econdmico, impulsando la reindustrializacion de La Rioja con un sistema productivo
configurado por empresas de mayor dimension, un sistema mds tecnoldgico, mds
competitivo y con mayor valor aiadido. Que nos ayude a crecer y crear empleo. Que nos
permita competir en todos los mercados, regenerar nuestro tejido empresarial y situar a
La Rioja entre las 60 regiones mds avanzadas de Europa®.”

De los compromisos a los objetivos concretos: Desaf ios para los proximos

anos

Modificar la composicién del
mix industrial.

Lograr que un 2,35% de las
empresas del sector empresarial
riojano, sean empresas de media —
alta tecnologia.

Incrementar el nUumero de empresas
riojanas que exportan fuera de la unién
europea

Incrementar en 100 el nimero de empresas que
exportan fuera de Europa.

Aumentar el numero de empresas riojanas con
exportaciones regulares

Lograr que 200 empresas riojanas adicionales, exporten de manera
regular.

ﬁ Incrementar el tamafio de las pymes riojanas

Incrementar en el 50% el nUmero de empresas en el segmento de 50 0 mas
trabajadores.

1.Discurso del Estado de la Region . Junio 2014



Ante este desafio, nuestra respuesta:
Puesta en marcha de un programa
especifico de acompanamiento

Para abordar este reto el Gobierno de La Rioja pone a
disposicion de las empresas un programa global que, sobre la
base de la innovacién y la internacionalizacion, combina
incentivos, financiacion, y servicios dirigidos hacia sectores y
segmentos empresariales con potencial para incrementar su
dimension y ganar asi en competitividad.

El Gobierno de La Rioja apoyara de forma intensiva a aquellas empresas con capacidad
para ganar en dimension y dinamizar la economia regional. Igualmente se apoyard
aquellas empresas que ambicionan ser intensivas en el medio plazo desde el punto de
vista de la tecnologia, asi como aquellas que aspiran encontrarse fuertemente
internacionalizadas.

Todo ello, se articulard a través de la Agenda para el Fortalecimiento Empresarial de La
Rioja

¢, Qué es la Agenda para el Fortalecimiento Empresari  al ?

Una atencion individualizada a las empresas
gue muestren su compromiso con el
crecimiento en Rioja

Dirigido a empresas de entre 10 y o )
249 empleados en centros de Deler1|ta y establece los parametros pa.ra.
3 considerar un proyecto como “ de crecimiento

trabajo de La Rioja ) o
y compromiso con el territorio”

Ofrece también un servicio de

Posibilita ofrecer una 5 acompafamiento y asesoramiento
intensidad maxima en el
conjunto de ayudas

disponibles Exigird un seguimiento
permanente a las empresas
para el cumplimiento de los
objetivos

é Ademas, desde ADER te ayudamos a confeccionar tu plan estratégico



¢, Que compromisos esperamos de las
empresas que opten a la Agenda”?

Las empresas deberan presentar proyectos que impliquen un compromiso real con su desarrollo y
crecimiento en La Rioja, entendiendo que dicho compromiso se deberd expresar a través del
proyecto empresarial que se plantee en términos de:

La empresa se comprometera a incrementar en el
O 1 plazo de 3 afos su plantilla en La Rioja en un 25% ,
representando este incremento al menos 10 empleos.
EMPLEO La creacion de empleo ha de ser sostenida y
mantenida en el tiempo.

El 30% del crecimiento en las ventas que se
produzcan en los tres afos fruto del proyecto
empresarial debera tener como destino el mercado
exterior.

de manera relevante la tecnologia en el
desarrollo de su cartera de productos /
CARTERA Servicios .

03 La empresa se comprometeré a incrementar

La empresa debera considerar en su proyecto
04 > empresarial la innovacion como un factor

esencial.

INNOVACION




Factores claves Agentes Hoja de Ruta

de éxito participantes ¢ Coémo lo vamos a

hacer?

Varios factores son importantes para que la Agenda de Fortalecimiento sea
un instrumento que optimice todos los recursos que se quieren movilizar:

El elemento fundamental
es la existencia de
proyectos reales de
dimensionamiento
empresarial en La Rioja

Proyectos de
dimension

=

Los proyectos empresariales han de
tener un impacto positivo en La Rioja,
medido fundamentalmente en empleo

Contribucion al

I racion tAri
Colaboracio Y territorio

publico-

privada
El Gobierno de La Rioja
pondra a disposicion de las

G

empresas que muestren sus Asesoramie
compromisos todos los t
instrumentos a su alcance experto

para ayudarle con esos
compromisos empresariales
en un modelo de colaboracion
permanente

Se pondra a
disposicion de las
empresas un equipo
de experto s que las
acompafie alo largo
del proyecto,



Red de agentes:
La importancia de
Ageres alinear esfuerzos

participantes

La region cuenta ya con diversos agentes que trabajan en aras de la generacién de
empleo, el dimensionamiento empresarial, la internacionalizacién y la innovacion de las
empresas riojanas y cuya trayectoria les avala.

De este modo, el Gobierno de La Rioja pretende aunar, a través de una red de agentes
colaboradores, los esfuerzos que la ADER — Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja,
la Universidad de La Rioja, la Federacién de Empresarios de La Rioja, la Cdmara de
Comercio de La Rioja , el Club de Marketing de La Rioja , la Fundacién Riojana para la
Innovacion y la UNIR estan realizando y van a realizar.

Esta red de agentes no es nueva, ya que se esta colaborando de manera exitosa en otras
iniciativas, por ejemplo:

e Aceleradora de gestion avanzada: Programa integral de mejora de la gestion en las
empresas riojanas 2014-2018, desarrollada por ADER y coordinado por el Club de
Marketing.

e EmprendeRioja, liderada por ADER para el impulso del emprendimiento en
colaboracién con FER y Camara de Comercio.

GOBIERNO DE LA RIOJA

w4 Gobicmno

L de La Rioja

e 2IN, iniciativa de Fundacidon Riojana para la
Innovacion, el Gobierno de La Rioja y la
Universidad de La Rioja, que impulsa y fomenta
la creacidon de empresas de servicios avanzados.

ADER — Agencia de ER. Federacion dg

Desarrollo Empresarios de La
Econdomicode La Rioja
Rioja | |

La Agenda de Fortalecimiento Em / :

. R 5 COCI. Camara de
Empresarial busca concentrar bajo Comercio de La Rioja

. . UNIVERSIDAD 5
un unico instrumento todas DE LA RIOJA
aquellas ayudas, financiaciony QR
servicios que dIStInjEOS agentes NVERDD op e
puedan estar ofreciendo o e
prestando y que puedan contribuir
. . . UNIR

al crecimiento y la mejora de Ia S UniR

competitividad de las empresas

Fundacion Riojana

ri oj anas rpara la Innovacion



3 4 fases del programa
3 anos de apoyo

Hoja de Ruta
¢ Como lo vamos a
hacer?

¢Como se va desplegar la agenda?: Apoyando de manera intensiva a aquellas
empresas, que habiendo desarrollado planes estratégicos con un horizonte temporal de
tres afos, se comprometan a abordar en dicho periodo, proyectos cuyos objetivos
principales se encuentren alineados respecto a la generacibn de empleo,
dimensionamiento empresarial, internacionalizacion y/o innovacion.

Vision Global de la Agenda

CAPTACION,
COMUNICACION
Y LANZAMIENTO

DESARROLLO DE LA AGENDA DE
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

CONCURRENCIA PARA LA SELECCION DE PROYECTOS DH

Captacion,
comunicacion y
lanzamiento de la

agenda de

fortalecimiento Revision y
: L Desarrollo de la "
empresarial Solicitud evaluacion de la

Aportacion de Agenqla _de Agenda de
Fortalecimiento

* Mensajes clave documentacion ! Fortalecimiento
: Empresarial .
e Acciones de Empresarial
captacion
e Canales: soporte
fisico, web,
prensa etc.

subsanad




3 4 fases del programa
R 3 anos de apoyo

¢ Como lo vamos a
hacer?

A tal efecto, aquellas empresas beneficiarias del programa “Agenda de Fortalecimiento
Empresarial” contaran a lo largo de esos tres afios, con un itinerario personalizado de
ayudas, financiacion y servicios, cuyo desarrollo de manera intensiva contribuira a la
consecucion de los objetivos y compromisos econdmicos y de generacion de empleo,
previstos en sus planes estratégicos.

Las empresas que no resulten beneficiarias del programa contaran no obstante con un
apoyo de ADER orientado a identificar otros programas o lineas que puedan
resultarles de interés.

A4

DESARROLLO DE LA AGENDA DE
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

AYUDAS
FINACIACION

A PARA LA SELECCION DE PROYECTOS DE CRECIMIENTO SERVICIOS

Revision y
evaluacion de la
Agenda de
Fortalecimiento
Empresarial

Solicitud de

. Resolucion
subsanaciones

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
DE
RESULTADOS

Agendade
Fortalecimiento
Empresarial
validada




Catalogo:
Servicios y Ayudas

Catalogo
¢,Qué vamos a
ofrecer?

¢, Qué se va a ofrecer en el marco de la Agenda de Fortalecimiento Empresarial?

Las empresas beneficiarias de la Agenda de
Fortalecimiento Empresarial dispondran de
un KAM — Key Account Manager, que les
apoyara de manera personalizada,
asumiendo las siguientes funciones:

KEY ACCOUNT
MANAGER

Asesoramiento y
acompafiamiento

+ Asesoramiento e informacion en relacion a la
convocatoria “Agenda de Fortalecimiento
Empresarial”.

« Disefio del itinerario personalizado de ayudas,
financiacion y servicios.

« Apoyo, seguimiento y orientacién posterior en la
fase de implantacion de la Agenda de
Fortalecimiento Empresarial.

Las empresas beneficiarias de la
Agenda de Fortalecimiento
Empresarial seran apoyadas al
maximo, a través de un itinerario
personalizado de ayudas,
financiacion y servicios:

AYUDAS,
FINANCIACION
Y SERVICIOS

Intensidad
maxima del
apoyo « Ayudas: intensidad méaxima de las ayudas en las
convocatorias de activos fijos, 1+D+i, innovacion,
comercio y emprendedores, internacionalizacion,

gestion, ...
Permite duplicar la

intensidad rgef"a de la . Financiacion: préstamos, arrendamiento
ayuda . .
Y financiero y avales.

« Acceso preferente a la cartera de servicios de
ADER: servicios avanzados de aceleracion,
competitividad, 1+D+i, internacionalizacion, ...

* En funcién del programa y del tamafio de la empresa




Elementos descriptivos de la

Agenda

- Se concedera la intensidad maxima en las ayudas a las que
opte la empresa.

Beneficios
Las ayudas se regiran en todo caso por sus correspondientes
ordenes y convocatorias.
- Empresas de cualquier sector de actividad que cuenten con al
menos 10 empleados ubicados en cualquiera de los centros de
trabajo que éstas posean en La Rioja y hasta 249.
Beneficiarios

- Para poder acceder a la Agenda la empresa ha de ser
exportadora regular, su cifra de exportaciones anual debera
superar los 100.000 € /afo.

- Plan estratégico de la empresa , con expresion clara de sus
objetivos en los términos identificados como compromisos.

Documentacion - Este plan debe ser un reflejo claro, riguroso y factible del
a aportar proyecto empresarial de futuro que se desea abordar.

- El equipo directivo de la empresa debe ser el lider y principal
impulsor de los proyectos empresariales que se presenten

- Todas las solicitudes seran analizadas por ADER

« Existira un plazo para la recepcion y subsanacion / ampliacion

Proces.c') de de informacion en caso de ser necesario.
seleccion
- Técnicos de ADER estaran a disposicion para el
asesoramiento o guia en la generacion de la documentacion
Comité d « Se constituira un comité de evaluacion para seleccionar y
omite ge proponer los proyectos definitivos a los que se otorgara el
evaluacion

“distintivo” de agenda

« Todas las empresas seleccionadas contaran con un KAM que
actuara como interlocutor — persona de referencia para las
gestiones, seguimiento y orientacion que se deriven de la
implantacion de la agenda.

Key Account
Manager

« Los compromisos deberan materializarse en un plazo de 3
Plazos afos desde que se otorgue la calificacion de proyecto de
agenda de fortalecimiento.
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