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EDIT ORI AL

José Angel Garcia Mera . Gerente de la ADER

En primer lugar, matizar que
por innovacion no sélo entendemos la innovacién
tecnoldgica en el proceso de creacién o en la
produccion, también se puede innovar en la
comercializacion tanto en el &mbito nacional
como en el internacional, y por supuesto, el
disefio jugara un papel fundamental tanto en el
desarrollo de producto como en la estrategia de
comunicacién que nos permitird trasladar al
cliente el mensaje adecuado. Es decir, la

innovacion debe ser sinbnimo de diferenciacion.

El ndcleo de la estrategia empresarial en la actual
economia se debe fundamentar en la
diferenciacion, por lo que las empresas deben
innovar permanentemente y mas rapido cada
vez, ya que los ciclos de vida de los productos
se acortan, los clientes son méas exigentes, la
competencia aumenta dramaticamente producto
de la globalizacién y el mismo cambio tecnolégico
se acelera. Para triunfar una empresa tiene
entonces que ser capaz de jugar simultdneamente
a ser mejor, por la via de la calidad, y, més
importante aln, a ser diferente, por la urgencia

de cambiar a su favor las reglas del juego.



De este modo, la estrategia de la
empresa debe encontrar y explotar
una posicion singular y valiosa en la
industria o industrias en que opera,
pero simultdneamente debe estar
buscando nuevas posiciones también
singulares y valiosas. Este es
verdaderamente el gran desafio de
la innovacidn estratégica: ingeniar
nuevas posiciones aventajadas en el
momento justo en que la rentabilidad

puede inducir a la autocomplacencia.

Una empresa pionera gana reputacion
de lider y se posiciona como tal en
el mercado, lo que es relevante a la
hora de diferenciarse. Pero también
puede obtener mejor rentabilidad ya
gue se mueve primero por la curva
de aprendizaje y al desarrollar nuevos
mercados logra alcanzar economias

de escala antes que los seguidores.

Por el contrario, las dificultades del

pionero provienen de dos fuentes:

mayores costos y riesgos mas altos,
dificultades que desde la ADER
gueremos convertir en potencialidades
a través de las herramientas disefiadas
para ello. Desde la interiorizacion de
la 1+D, pasando por la produccion del
nuevo producto, hasta su promocién
y finalizando por la educacion del
usuario en el mercado, la ADER pone
a disposicion del empresario innovador
un conjunto de servicios que tratan
de aligerar la complejidad que supone
para él embarcarse en esta nueva
materia o consolidar los pasos

emprendidos.

Hemos llegado a la conclusion de
que mas que hablar de estrategias
de innovacién, deberiamos hacerlo
sobre estrategias para desarrollar
capacidades dindmicas en nuestras
empresas. En un entorno en que el
cambio se acelera y es cada vez mas
impredecible, en donde reina la
competencia extrema y se busca
afanosamente la diferenciacién para
ganar, solo podran sobrevivir aquellas
empresas que sean capaces de
adaptarse constantemente a las
reglas del juego y anticiparse a las
necesidades de los clientes, es decir
las que desarrollen la innovacion
con una vision verdaderamente

estratégica.
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La Rioja@imaigea telpdencias

Imagen gréafica del evento disefiada por Grafos, que junto a
Aveventus han colaborado para marcar un antes y un después
con este segundo dia de la moda riojana.
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AMBE CONFECCIONES CAMILLE RIO DOLLMAN PREMAMA IDEAS Y DISENOS INFANTILES
INDUSTRIAS Y FIBRAS TEXTILES J. LARROYT CREACIONES VALMON MARISOL ZAPATA ASDA
FASHION MANUFACTURAS MOLINA ONCALA SAYFAN RIOJAFIL ENEBRO RIOJA URTURI

El Grupo Modarioja celebr6 el pasado mes de febrero
la Il Muestra Modarioja, la iniciativa ha contado con el apoyo del Gobierno
de La Rioja, a través de la Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja
- ADER -y la Federacién de Empresarios - FER -.

El fomento de la cooperacion entre las firmas de la moda riojana y el

impulso de su difusién dentro y fuera de la Comunidad fueron las causas
principales que llevaron al Grupo a celebrar su segunda jornada técnica

Pedro Sanz, Presidente de la Comunidad Auténoma de La i i oL u

Rioja, y Pedro Marin, Presidente del Grupo Modarioja, y un desfile en el Palacio de Congresos de La Rioja - Riojaforum -.

inauguraron la Il Muestra Modarioja.

El Grupo Modarioja fue fundado en el afio 2003 y esta compuesto por un
total de 15 empresas del textil riojano. El sector textil riojano tiene una
gran tradicion y en la actualidad ocupa a 1.101 trabajadores. Un sector
que lucha por adaptarse a las nuevas necesidades del mercado, en el que
la competencia asiatica y los cambios en la distribucién son sus principales
amenazas. Las principales bazas del sector son apostar por la calidad, el
disefio, la innovacion y la internacionalizacion.




Humberto Martinez - primer plano -, Florencio Nicolas, Director
General de Industria y Luis Polo Bettonica.

Luis Gestal - primer plano -, Javier Pérez, José Angel Garcia Mera
/ Gerente ADER y Mercedes Rodriguez.

La jornada técnica se dividio en tres partes, desde el Centro de Disefio hemos querido remarcar
algunas de las opiniones alli vertidas y que nos dan algunas claves de la situacién del sector y de
las posibles soluciones a los problemas que lo acucian.

Mesa 1. Vision actual del sector

“Estamos en un momento de grandes cambios estructurales en los sectores productivos, los
nuevos mercados, la globalizacion y otros fendmenos mas coyunturales, como la contraccion de la
demanda, han provocado una gran concentracion de la distribucién y una dificultad afiadida de accesos
al mercado. Por ejemplo, hace diez afios las tiendas multimarcas eran el 60 por ciento de los mercados;
ahora representan el 30%.” Humberto Martinez - Revista Textil Exprés, Techno Exprés y Market Vision.

“Es fundamental unir la marca al sector productivo y al pais, ya que todos los aspectos son fundamentales
para crear valor afladido.” Luis Polo Bettonica - Director de Exportacion de Fabricantes de Sabadell.

Mesa 2. (Por qué “marca” la moda?

“Debemos tener muy en cuenta que la marca se ha convertido en el centro de todas las
estrategias, ya que representa los valores mas fuertes de una empresa y es el verdadero nexo de
union con los consumidores, por encima de los productos.” Javier Pérez - Director revista MMModa
del Grupo Condenast.

“Nosotros les pedimos a los disefiadores que hagan cosas que nosotros seamos capaces de vender, de
comunicar, de hacer que lleguen a los clientes con el deseo de tenerlo.” Luis Gestal - Director de
la cadena Antonio Pernas.

“La marca crea un vinculo emocional con el cliente, existe algo inmaterial que va mucho mas alla
del logotipo y del producto que crea unas expectativas increibles. Las modas pasan y la temporalidad
de los productos es cada dia mayor; sin embargo, la marca perdura en el tiempo y los disefiadores
en muchas empresas cambian mas que los equipos de futbol de entrenador.” Mercedes Rodriguez -
Directora Adjunta de Executive MBA en empresas de moda del ISEM Fashion Business Scholl.
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Mesa 3. Creadores de diferencias

“El momento del “pret-a-porter” es muy bueno, pero en 1978 se cred un
disparatado impuesto que nos hizo cerrar la alta costura.” Elio Berhanyer - Disefiador.

“Es muy dificil ser empresario y disefiador al mismo tiempo. Porque, claro, td haces
un disefio que a lo mejor no es comercial y te tienes que decir a ti mismo que hay
que rechazarlo aunque estés enamorado de la idea. Es mucho mejor que haya un
empresario que diga que eso no funciona, que la labor empresarial vaya por un lado
y la creativa por otro.” Elio Berhanyer - Disefiador.

“Los disefiadores somos muy mediaticos. Pero el apoyo de la prensa es relativo; yo
no me quejo, apoyan lo que pueden. Pero mas a los grandes grupos que tienen mas
presupuesto destinado a publicidad.” Juan Duyos - Disefiador.

“En Espafa hay buena cantera de disefiadores, pero la industria y las infraestructuras
son precarias. Los disefiadores de fuera tienen detras apoyo institucional e industrial
y a nosotros nos cuesta mucho conseguirlo. Seguimos caminando solos.” Juan Duyos
- Disefiador.

“Detras de una nueva tendencia hay un profundo analisis, es necesario sumirse en
los acontecimientos sociales y culturales.” Laura Victoria Valencia - Presidenta
Asociacion Nuevos y Jovenes Disefladores Espafioles.

“La globalizacion hace que la moda se haya unificado, hoy puedes ver la misma ropa
en cualquier continente.” Laura Victoria Valencia - Presidenta Asociacion Nuevos
y Jévenes Disefiadores Espafioles.

Victoria Valencia, Elio Berhanyer, Miguel Garcia / Técnico del CEdiR y
Juan Duyos.




Elio Berhanyer nacié en Cdordoba. Con 17 afios se
traslada a Madrid y de forma autodidacta se embarca en el
mundo del disefio de moda. Durante los afios 60 y 70 llevo
sus colecciones de alta costura por todo el mundo y a partir
del 69 comenzé a disefiar prét-a-porter.

El amplio curriculum de Elio Berhanyer incluye desfiles de
sus colecciones en paises de los cinco continentes y ha vestido
a mujeres relevantes del mundo del arte, el cine y de la vida
socio-politica, como Ava Gardner, Cid Charisse o la Condesa
de Romanones.

Presentd por primera vez en Cibeles en 1994 y su veterania
se deja sentir cada temporada en la Pasarela de Madrid. Ha
recibido la Medalla de Oro al Mérito en las Bellas Artes,
entregada por S.M. el Rey D. Juan Carlos I.

A lo largo de su trayectoria el mundo de la moda ha
evolucionado mucho, ¢no cree?.

Mucho, claro. Yo empiezo en el afio 60 en un momento
en el que el prét-aporter no existe todavia. Hago alta costura
hasta el afio 78, que por un problema de impuestos la alta
costura de Espafia tiene que cerrar. Cierran Balenciaga,
Pertegaz y todos. Ellos deciden terminar su carreray el Unico
que se atreve a seguir con el prét-aporter he sido yo. Ahora
soy el decano de los disefiadores espafioles.

Ademas, este mundo se ha popularizado mucho...

Te puedo poner un ejemplo. Si un jefe de
Estado, digamos, Bush, visita Paris, hay menos
televisién que en las presentaciones de colecciones.
La moda es un fendmeno social inmenso. Cuando
yo empecé la moda no existia como fenémeno
social. En mi época existia la alta costura, vestimos
a unas personas mas 0 menos privilegiadas. De todas
maneras, también te tengo que referir que una de
las empresas mas importantes del mundo ahora
mismo es Zara.

Y usted ha tenido a clientas mas que ilustres...

Yo empecé a vestir a la Reina durante doce afios. Vestia personajes
importantes como Ava Gardner o Cyd Charise, entre otras. Pero no existia
ese boom de la moda que hay ahora.

De todas maneras, abrirse hueco en este mundo tan competitivo y
tan exigente como el de la moda no debe ser facil...

Es dificil, porque ten en cuenta que en este momento Espafia
es el pais que tiene mas jovenes aprendiendo disefio. Hay montones
de escuelas. Se ha hecho una estadistica y Espafia es el pais donde
mas personas jovenes se esta dedicando a la moda. Quiere decir que
hay un gran futuro. Nos hace falta un empujoncito para salir al exterior.

¢Cémo ve lo de las denominaciones de origen de la moda? Es decir,
moda de La Rioja, de Andalucia, de Galicia...

Yo creo que eso es una equivocacion. Hay que hablar de moda
espafiola. Porque se habla de moda americana, italiana o francesa, pero
no de moda de Toulouse, de Paris o de Marsella... Hay que unificar el
criterio.
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reportaje

Ambe se dedica al disefio y confeccion de prendas de vestir y
complementos, con un pequefio taller artesanal controlan y
dirigen la produccién en todas sus fases.

Este segundo desfile del Grupo Modarioja ha
tenido estilos para todos los gustos. Trece de las
quince firmas del Grupo Modarioja participaron en
el desfile organizado en el Palacio de Congresos
Riojaforum.

Riojaforum, ubicacidn elegida para los desfiles, fue
decorado con un espacio austero, casi industrial,
aunque no le falté una buena iluminacién y dos
detalles barrocos que presidian la pasarela por sus
extremos, unas cortinas rojas aterciopeladas y un
espejo que daba amplitud al escenario.

Hay dos empresas del Grupo Modarioja que no
participaron en el desfile por el tipo de producto
auxiliar que desarrollan, se trata de, J. Larryot, que
en sus 50 afios de vida se ha dedicado a la fabricacion
de una gran variedad de botones y de Rioja Fil, que
disefia, produce y comercializa hilados para género
de punto exterior.

La asistencia a la pasarela ha sido buena, unas 300 personas
asistieron a los desfiles. La Segunda Muestra Modarioja se
cerr6é con un lunch en uno de los salones del Palacio de
Congresos Riojaforum.

Lanas Stop, fundada en 1969, pone al servicio de sus clientes
todos los medios productivos: corte de fibras, hilatura, retocido,
enconado, acabado y tintoreria.

Laura Valmon, disefia y fabrica una ropa destinada a ser disfrutada
por mujeres que buscan diferenciarse, armonia en el colorido,
originalidad y exclusividad dan forma a sus colecciones.

Urturi, lleva toda la vida dedicada al mundo del punto, ha
impregnado a esta marca de una forma de hacer y trabajar
caracterizada por la calidad de sus prendas, la utilizacién de
hilos nacionales e italianos exclusivos y la apuesta constante
por el disefio.



Iddichild, con disefios divertidos y atrevidos, ha conseguido
hacerse un hueco en el mundo de la puericultura, con una
gran oferta de toquillas coloristas, divertidas y de gran calidad.

Molgoy, género de punto para caballero con una
hilatura de calidad excepcional y con una amplia
gama de colores.

Paca Garcia, una colecciéon muy definida limuestra

para una mujer que quiere vestirse joven

y actual.

Mery se dedica a las prendas de género de
punto para mujer, una mujer moderna,
ol Zapata, moda.de punto para.mujer : exigente con calidad y amante del punto.
aspira a ponerse una prenda de fantasia, Una imagen actual adecuada para todo tipo
novedosa y de calidad. de mujeres.

Dollman, se dirige
a un sector muy I
especial, futuras
mamas que buscan

un prensa “casual”

o una linea de ropa

de fiesta. Disefios
adaptados y
actuales.

)

Camille es la respuesta e iva a una
demanda real del mercado de
de mujer, con un produc
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Susana Pascual,
apuesta por la
innovacion en prendas,
nuevos tejidos y un
disefio acorde con las
exigencias de la moda.

B
=————|

—_—
—————|

tendencias

ja0dau

ale



(0]
@®
)
|
o]
Q
)
[

Durante los meses de ene laAﬂER, a través del CEdiR
organiza junto al Servicio Rin jano de y en colaboracién con la
Federacion de Empresarios de'La R a( unnseﬂed:e:wsnsque

Los cursos se estan desarrollando en el Centro
Tecnoldgico de La Rioja (Logrofio)

pretenden crear un espacio de tacion &e nivel avanzado para la

creacion de productos tecnoldgicos de alta calidad - sitios y aplicaciones
* web, bases de datos, interfaces, etc. -. Utilizando las mejores y méas
: He huevas tecnulnglas.y técnicas- par_a Iug.rar los objetivos propuestos.

El Plan se di a profesionales del disefio, desarrolladores de sitios web y empresas con departamento
web. En definitiva, a todos aquellos pro fesiumequm trabajan en el &mbito de la incorporacion de las H:nﬂhli!!_‘ de lqﬁm:l'dn
y de las Comunlcacfnnes (TIC) al tejido empresarial riojano. .

El CEdIR ha recibido mas de 160 peticiones para participar en los diferentes médulos que oferta Prm Web, en un principio st
disponiamos de 50 plazas, 10 por cada uno de los cinco médulos ofertados. Ante la gran demanda la qmanln on se decidié
realizar un segunda fase del curso que se prolongara hasta el mes de julio. Por lo que al final 100 pl'ofeilcnmlm. an participar en

Proyecto Web.

Usabilidad

El sitio web de una empresa
u organizacion constituye la
puerta de entrada al
servicio/negocio desde
Internet. En la medida que
el uso de Internet se va
generalizando, este hecho
se convierte en un elemento
critico para la supervivencia
de las organizaciones enel
mercado competitivo.

Proyectos web se estructura en cinco bloques pricticos!

Accesibilidad

La accesibilidad es una condicion
necesaria para la participacion
social de las personas con
distintas limitaciones funcionales
o de entorno. En una sociedad
en la que cada vez se utilizan
mas las TIC para informarse,
estudiar, relacionarse y trabajar,
y en la que cada vez son mas los
servicios que se prestan por via
telematica, asegurar la
accesibilidad de los nuevos
medios tecnologicos, en
particular de Internet, resulta
prioritario.

Posicionamiento
en buscadores

Internet es la herramienta
de marketing mas potente
cuando se utiliza de manera
efectiva, llegando a su pulico
objetivo, en el contexto y
momentos adecuados, y de
una manera no intrusiva.

Empresa 2.0

Muchas tendencias y fenémenos
nuevos invaden actualmente
Internet y uno de ellos es el
denominado Web 2.0. Este hecho
indica que Internet se esta
convirtiendo en un espacio mas
participativo, amplio y abierto:
blogs, podcast, videocast,
descargas, wikis, etc. Todas estas
herramientas ofrecen a las
empresas nuevas posibilidades
para lograr clientes, analizar la
acogida que tienen sus marcas o
productos, impulsar nuevas
formas publicitarias, etc.

XHTML Y CSS

XHTML y CSS son los dos
estadares basicos para la
creacion de sitios web
accesibles a més personas,
que funcionen en cualquier
dispositivo de acceso a
Internet y cumplan la
normativa vigente.



Proyecto Web se enmarca en
la politica de promocién de las
Tecnologias de la Informacién
y de las Comunicaciones (TIC),
impulsada por la ADER y a su
vez encaja con los objetivos
fundacionales del CEdiR, el
Centro de Disefio como nucleo
de la formaciéon en disefio.
Nuestro objetivo es aglutinar
los intereses que existen en el
sector y plantear una oferta
formativa coherente con la
estructura de La Rioja.

Alumnos del médulo de usabilidad, con el
que se inaugurd el curso.

Entrevista:

Z, l.&> 1<) Sitios
WEDB  vsABLes Y
RecesigLes < [ha>

Estamos en el ecuador de Proyectos Web, ;como esta resultando
la experiencia?. Estaresultando una experiencia muy enriquecedora
desde todos los puntos de vista. Para empezar, por el interés
suscitado entre los alumnos, que ha superado con creces nuestras
expectativas. Internet es como el fatbol, todo el mundo sabe de
ello, pero pocos son Ronaldinho, y en este curso estamos preparando
a los profesionales mediante el aprendizaje de técnicas para ser
capaces de crear propuestas innovadoras y con una alta resolucion
técnica. Esto se nota en las caras de los alumnos cuando descubren
en el fondo del espacio web cosas que antes sélo podian intuir
desde la superficie de Internet.

Por la demanda que ha tenido el curso, ;parece que los temas
que se estan desarrollando han despertando mucho interés?.
Es que estamos abriendo puertas para que los profesionales
encuentren su propio espacio. Y esto no es fruto de la casualidad
sino de la seleccion de los temas y contenidos del mismo en el
cual llevdbamos trabajando bastante tiempo. Por ejemplo, muchos
alumnos han oido hablar de la Web 2.0 pero, ;,cémo hacer que
una idea, una ilusion, se convierta en un proyecto tangible?. No
existen recetas magicas, pero aqui les decimos dénde descubrir
y como usar herramientas tiles.

Por profesion y vocacion, has sido testigo privilegiada de la
irrupcion de Internet y las nuevas tecnologias en la sociedad.
;{Coémo glosaria el recorrido de este "boom" desde su inicio
hasta hoy?. Para empezar, en Espafia siempre hemos ido con
retraso respecto a otros paises, sobre todo Estados Unidos. El
estallido de Internet lleg6 varios afios mas tarde, y fue algo
paulatino en los afios 90 hasta que las empresas de capital riesgo
pusieron sus ojos en la web y contribuyeron a crear la famosa
"burbuja”. Afortunadamente, se pinch6 en poco més de un afio,
y desde entonces, desde 2002, la Web en Espafia ha ido remontando
poco a poco. Con la llegada de nuevos estandares de usabilidad
y accesibilidad y las nuevas aplicaciones de la Web 2.0 estamos
en un nuevo renacimiento, pero mas enfocado al usuario final. Y
esto facilitara un desarrollo mas sostenido en el tiempo y una
expansion mas universal de la Web en todos los estratos de la
poblacién.

;Continuara Internet deparandonos grandes sorpresas?. Sin
duda, porque Internet no deja de ser una herramienta de
comunicacién entre seres humanos, y son éstos los que no dejan
de sorprendernos a diario, para lo bueno y para lo malo. La
peculiaridad de Internet es la "democratizacion" de su tecnologia.

Es dificil que un joven cree un canal de televisiéon o una productora
de cine, pero es muy facil que desde el garaje de su casa invente un
buscador y revolucione la economia mundial.

Ya casi nadie discute que Internet y las nuevas tecnologias pueden
ayudar mucho a aliviar los rigores de personas con dependencia
y aislamiento, ;qué papel juegan la accesibilidad y la usabilidad?.
La mente y la imaginacion son libres y llegan mucho mas lejos de
donde llega el cuerpo que las alberga, y en este sentido Internet es
una prolongacion de la personalidad de cada uno que permite saltar
las barreras fisicas en ambas direcciones, emisién y recepcién de
datos, ideas y opiniones. Y en este punto la accesibilidad y la usabilidad
son claves para lograr una sociedad mas participativa para todos.La
adecuacion de los desarrollos web a las normas de accesibilidad y
usabilidad nos garantiza el acceso y compresion de los contenidos web
“para todos” independientemente de problemas fisicos, cognitivos o
de entorno, y nos ayudan en un porcentaje muy alto a mejorar nuestra
posicion en buscadores, con lo cual el beneficio es triple: aumentamos
el nimero de personas que pueden acceder a nuestra web, mejoramos
nuestra visibilidad y garantizamos una mejor experiencia de usuario.

(Las empresas de La Rioja son proclives a montar negocios en
Internet?. No, de ninglin modo. Las empresas riojanas se han dado
cuenta de que necesitan estar en Internet para existir. Ahora bien,
la mera presencia no es suficiente, y desde luego no es parte del
negocio online. Tener tu pagina web es una cosa, y vender productos
0 servicios en la Red es algo muy distinto. En este punto La Rioja sigue
estando por detras de otras comunidades auténomas, cuyo tejido
productivo se dio cuenta hace tiempo de que Internet es un canal mas
de venta y para algunas actividades productivas el principal.

(Cudl es la situacion de Internet en La Rioja, a fecha de hoy?.

La pregunta no es esa, sino ;cual es la situacion de La Rioja en Internet?
Porque la penetracion de Internet en La Rioja es un indicador del
consumo de datos y de productos y servicios, y es lo que interesa a
las grandes corporaciones. La pregunta en realidad deberia ser como
nos vendemos los riojanos mas alla de nuestras fronteras. Y por ello,
cursos como el que estamos realizando permitiran crear una generacion
de promotores de iniciativas que iran dando un nombre a nuestra
tierra.

(Ve algun freno para este imparable desarrollo de Internet?.
El Unico freno para Internet seran los monstruos del miedo y la
sinrazon... pero de eso se trata la vida, ;no?.
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Fechas: De 7 a 11 de Abril de 2008.
Lugar: Salén de Actos de la EASD - Avda.
de la Paz n°9 -, Logrofio.

Entrada: Gratuita.
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Toda la campafia de comunicacion de las 13 +1 Jornadas de Disefio ha sido
realizada por el Estudio de Disefio Graphicantes.

+ 1 Jornadas de Diseno

Han pasado catorce afios desde que la Escuela de Arte de Logrofio, hoy
Escuela de Arte y Superior de Disefio (EASD), pusiera en marcha esta exitosa
iniciativa que se ha convertido en un espacio de debate y reflexion. La Agencia
de Desarrollo Econdémico de La Rioja - ADER -, se sumo a la organizacioén en el
afio 2001, afio de creacion del Centro de Disefio Integral de La Rioja - CEdIR -.

Desde el Centro de Disefio nos mostramos altamente satisfechos por como se han
desarrollado y por la repercusién que han tenido, no sélo para los alumnos de
la Escuela, sino también para los empresarios y por empresarios entendemos
también a los profesionales del disefio. Hay que destacar la presencia de alumnos
de otras Comunidades, por lo que podemos deducir que estas Jornadas se estan
convirtiendo en un referente en el &mbito nacional.

Este afio volvemos a contar con un cartel de lujo; Santiago Cirugeda Parejo,
Javier Abio, Héctor Serrano, Miguel Angel Gaiieca;.Meritxell Duran, Borja Orozco
Caracuel, Carmen Calvo Saenz de Tejada y Paula Sanz Caballero. Esperamos que
el Salon de Actos de la Escuela se quede pequefio para aprender de la experiencia
de estos magnificos profesionales que haran unrepaso por las mas variadas
disciplinas del mundo del disefio.



Exposicion, “lconos del Disefio Industrial en el comercio riojano”

En el marco de las XIV Jornadas de Disefio se podra visitar la exposicién “lconos del Disefio Industrial en el comercio riojano”,
gue se desarrollara en la Sala de Exposiciones de la Escuela de Arte - entrada por Paseo de Dax -. Organizada por la ADER, a través del
CEdiR y en colaboracion con la Asociacion de Disefiadores Industriales de la Rioja (Adi-R) y la EASD.

La exposicion se plantea con un doble objetivo, en primer lugar mostrar disefios industriales que estan presentes en nuestra vida cotidiana
como objetos contemporaneos, cuando la realidad es que algunos de ellos datan de los siglos XIX y XX, lo que pretendemos es mostrar
gue los buenos disefios son intemporales. Para ello, la exposicion hard un recorrido historico por los hitos del disefio, explicando el origen
del objeto y quien fue su disefador.

Como segundo objetivo, hemos involucrado al comercio riojano que se ha especializado en la venta de este tipo de productos, que ha
cedido las piezas que se muestran en la exposicion.

Paralelamente a la exposicion en la EASD, se puede realizar un recorrido por los comercios que han participado. El objetivo de ese
recorrido sera que los visitantes puedan contemplar los objetos expuestos in situ, asi como otros que por la capacidad de la exposicién
no puedan tener cabida en la misma. [+info] www.cedir.es
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12.00 h. Santiago Cirugeda Parejo ““Disefiando la (i)legalidad™

Arquitecto sevillano, realiza una serie de intervenciones en el limite entre
lo legal y lo ilegal, en el limite de lo institucionalizado, la ampliacién de su piso en
~ un andamio, la recuperacion y denuncia de parcelas desocupadas para usos colectivos,
—— g la adhesion a reivindicaciones vecinales ante la reforma urbana sin previas consultas
hi dandole un caréacter estético. Santiago Cirujeda desarrolla proyectos de subversion
a través de unas recetas que pueden encontrarse en su pagina web, y van desde
ocupaciones de espacios publicos hasta juegos arquitectonicos. Acciones que se
Comunida de propietarios, alquila azote. mueven entre la Iegalldad Yy la |Iega||dad [+inf0] www.recetasurbanas.net

Martes 8 de abril ; :
19.00 h. Javier Abio “Ipsum Planet

[*+info] www.neo2.es  _ Neo2, de unfanzine auna revistaintemacional”

¢ Es uno de los fundadores del estudio
creativo Ipsum Planet y director creativo de
la revista Neo2. Es disefiador y ejerce
funciones de consultor sobre disefio. Ha dado
conferencias sobre tendencias en el disefio
de mobiliario y sobre el disefio editorial. Ha
sido jurado en concursos internacionales de
disefio - Dyson, Vitra - asi como en concursos
nacionales. Ha ejercido labores de
coolhunting sobre disefio y marca para
diferentes empresas como Lladré o Lego
aparecido en numerosas publicaciones Portada Neo2. entre otras.

12.00 h. Héctor Serrano “‘Disefio de Producto, Héctor Serrano

Studio”
Después de graduarse en la ESDI Ceu de Valencia, se traslado6 a
Londres para realizar un Master'en Disefio de Producto en el Royal College
of Art. Antes de finalizar sus estudios en esta escuela, comenzo a colaborar
con la firma holandesa Droog Design y la lampara Superpatata forma ya
parte de su coleccién. Con esta misma lampara consigui6é ganar, en el
Sus piezas han sido expuestas‘eén‘todo el mundo, igual que en diferentes
. verano del 2000, el Peugeot Design
[+info]Jwww.hectorserrano.com .
Award y desde entonces su trabajo ha
tanto nacionales como internacionales.
museos, como V&A de Londres, MOCA de Miami, IVAM de Valencia, y en el Cooper-Hewitt National Design
Museum de Nueva York. Después de colaborar con diferentes estudios en Valencia, Barcelona y Londres ha
establecido su residencia en esta ultima, donde trabaja en nuevos proyectos y exposiciones.

Lampara Superpatata.



19.00 h. Miguel
Angel Gaiieca - Fotégrafo
Miguel Angel Galeca
(Bilbao, 1967) se gradu6 en
Bellas Artes en la
Universidad del Pais Vasco.
Ha participado entre otros,
en la exposicion titulada
"Transexual Express",
comisariada por Xabier
Arakistain en BILBAO Arte,
y comisariada por Rosa
Martinez.en sus ediciones
en Barcelona y Budapest.

12.00 h. Borja Orozco Caracuel "R _SP _ S

Vives de ellas™

Vicepresidente y’Director Creativo de Mr. John Sample / SCPF.
Ex seminarista.y formado en la Escuela de Arte de Barcelona, inicia su
trayectoria profesional en el estudio de Bassat Ogilvy. En 1993 entra
en BMP como director de arte y después de dos afios en publicidad Z,

Nadie sabe que yo no soy un artista joven.

_S. Solucion:

Su obra estA representada en
las colecciones del Museo
Nacional Centro de Arte Reina
Sofia, ARTIUM en Vitoria, el
Instituto de la Juventud de
Madrid, La Diputacion Foral de
Vizcaya, entre otros.

Galleca analiza la controvertida
posicion del artista en la
sociedad contemporanea en
la que, muy a menudo, una
buena estrategia promocional
es mas determinante que la
obra.

[+info] www.scpf.com

en 1997 se incorpora @l grupo BBDO para la fundacion en Barcelona de CP Comunicacion,
agencia de Marketing Directo y Relacional.

Es promocionado hasta la direccion creativa ejecutiva de la compafiia y entra a formar parte
del Creative Board de Proximity BBDO. Pronto lograria situarla entre una de las agencias mas
creativas y reconocidas del panorama internacional, llegando a ser considerada agencia mas
creativa del - mundojen 2003 segin el Won Report.

A lo largo'de su carrera sus campafias han conseguido importantes premios y reconocimientos
internacionales entre los que destacan el Grand Prix de los Echo, el Grand Prix de los John
Caples, el Gran Premio de/San Sebastian, varios premios en Cannes, New York Festivales,

Epica, Cd€C,“etc., situandole como uno profesional de referencia en la disciplina.
En 2004, funda MR.John Sample/SCPF agencia de comunicacion especialista en respuesta directa.

12.00 h. Meritxell Duran

“Criatures de companyia”

Meritxell Duran trabaja en el campo de
la ilustracién, de la animacién , de los
objetos y de la escultura. Publica
ilustraciones en: La Vanguardia, EI Mundo,
El Periédico, Ed Media-Vaca... Fundadora
de Ediciones Socorro. Ha trabajado para
empresas como: Nani Marquina, Renault
Design (Barcelona), Ajuntament de
Barcelona, Ajuntament de I' Hospitalet,
Imagina, Cha-Cha, Hierba Monesal, TV3...
Meritxell Duran presenta una serie de
piezas a medio camino entre la escultura,
el juguete y la mascota doméstica,
complementadas por ilustraciones sobre
papel en las que se muestra un mundo
poblado de criaturas entrafables

[+info] www.meriduran.com

llustraciones y esculturas de Meritxell Duran.

19.00 h. Mesa redonda multimedia
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19.00 h. Carmen Calvo Saenz de Tejada

Nacida en Valencia (1950), artista destacada por su aportacion
al arte contemporaneo. Desde mediados de los 80 su obra se orienta
hacia la intervencion en fotografias que agranda y manipula. En el
afio 1990 el IVAM (Institut Valencia d'Art Modern) le dedicé una
importante retrospectiva. Ha representado a Espafa en la Bienal de
Arte de Venecia de 1997. En el 2003 el Museo Reina Sofia en el
Palacio de Velazquez le dedicé una exposicidn sobre su obra.

[+info] www.carmencalvo.es

© Carmen Calvo

Saharaui 2006, Carmen Calvo Saenz de Tejada.

12.00 h. Paula Sanz Caballero ““llustrando a puntadas”

Paula Sanz ha revolucionado la ilustracién grafica. No
pinta, cose. Ha inventado un lenguaje propio que hoy se cotiza
sin fronteras. Natacha, Susana, Paula y Marta. De las cuatro
hermanas ninguna quiso continuar con la industria textil,
patrimonio de varias generaciones familiares. Paula se hizo
azafata de vuelo y recorri6 paises sin descanso. Por carambola,
de ahi, surgié lo que hoy constituye una dedicacion absorbente.
Paula Sanz mataba las horas de los vuelos largos con el kit de
costura que llevaba en el bolso. Sin embargo, alguien descubrio
lo que Paula hacia, precisamente en un expositor de ARCO. Era
el umbral de los afios 90 cuando su teléfono empezé a sonar sin
descanso. Llamadas de Londres, Nueva York, ltalia...

[+tinfol] www.paulasanzcaballero.com

Aloisiuis 2005.



Nueva Imagen Corporativa de la Denominacion de Origen
Calificada Rioja, disefiada por The Brand Union. Este
cambio viene apoyado con el desarrollo de una nueva
web realizada por Look & Enter.
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Denominacién de Origen Calificada

www.riojawine.com

Las contraetiquetas o documentos de garantia que identifican
a cada botella de Rioja apareceran en el mercado con la nueva
imagen a partir de octubre de este afio 2008 en las nuevas afiadas
que vayan incorporandose a las cuatro categorias establecidas
en la Denominacién: joven (afiada 2008), crianza (afiada 2006),
reserva (afada 2005) y gran reserva (afada 2003).

El arte, la politica y la cultura se dieron cita en el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia con motivo de la presentacion en sociedad de la nueva imagen corporativa de
los vinos de Rioja. Esta actualizacion de la imagen de su marca colectiva representa la
culminacién del proceso de renovacion puesto en marcha hace cuatro afios en esta Denominacion
y constituye un importante paso para proyectar una imagen de region innovadora y en
constante evolucién, consolidar el reconocimiento y prestigio de sus vinos en los mercados
internacionales y mantener su liderazgo entre los vinos espafioles.

Pedro Sanz, presidente de La Rioja, Josep Puxeu, secretario general de Agricultura y
Alimentacién, Santiago Menéndez de Luarca, subsecretario de Agricultura, junto a otras
autoridades y representantes de las Comunidades Auténomas de La Rioja, Pais Vasco y
Navarra, ademas de varios rostros conocidos del mundo del espectaculo, acompafiaron a
Victor Pascual Artacho, presidente del Consejo Regulador de la D.O. Ca. Rioja, en este acto
en el que se combinaron las luces, el color y un espectaculo teatral para dar a conocer el
cémo y el porqué se ha llegado a la nueva identidad corporativa.

A través de la literatura y con la voz de los actores Tito Valverde y Daniel Freire, los asistentes
tuvieron la oportunidad de descubrir los valores que representan hoy los vinos Rioja: el pasado
y el futuro, la tradicion y la modernidad, la experiencia, el dinamismo, la innovacion... Valores
del Nuevo y del Viejo Mundo que se unen en un vino con vocacion universal, el Rioja. La
fusion de estos valores es lo que convierte a Rioja en la marca del siglo XXI, una marca capaz
de conectar con las tendencias de los nuevos consumidores.

Desde la experiencia y manteniendo un estilo propio, Rioja ha sabido adaptarse con éxito a
la evolucion de los mercados en los Gltimos afios, evolucionando no sélo en la tipologia de
sus vinos, sino también en la modernizacién de vifiedos y bodegas. Este deseo de progreso
es lo que ha movido a viticultores y bodegueros riojanos a asumir unanimemente, como un
elemento fundamental del Plan Estratégico de Rioja para los proximos afos, el siempre
arriesgado reto de actualizar la imagen que desde hace casi veinte afios se habia convertido
en el simbolo visual de los vinos de Rioja.
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Infraestructuras
Industriales

Para este nuevo Parque Industrial se ha desarrollado un monolito de sefializacién con
identidad propia, una primera actuacion que tendra continuidad con la posterior
sefilizacion de todo el poligono. El disefio del monolito ha sido realizado por Médulo
Disefio Industrial. Desde ADER Infraestructuras se da gran importancia a la sefialética
de sus actuaciones, con el objetivo de evitar perder tiempo en la interpretacion de
sus poligonos. El monolito es un disefio exclusivo, de seis metros de altura y acabado
en un metal mate, el objetivo era que tuviera un aspecto técnico.

El Parque Industrial de Autol, estrena
sefalética.

El Parque Industrial de Autol, es el primer
parque industrial impulsado por ADER
Infraestructuras. Un nuevo poligono que ha supuesto
una inversion de 5,4 millones de euros y tiene una
superficie de 118.045 metros cuadrados. ADER
Infraestructuras promueve cinco proyectos de suelo
industrial en la region con una extension de
2.341.602 metros cuadrados.

Autol ha sido la primera poblacién riojana elegida
por ADER Infraestructuras para desarrollar un nuevo
espacio industrial por la pujanza econémica que
ha alcanzado esta localidad en los ultimos afios,
convirtiéndose en destino preferente de inversiones
relacionadas con el sector industrial y el de servicios.

El parque industrial se ha creado en unos terrenos
del sector S-2 cedidos de forma gratuita por el
Ayuntamiento de Autol y se ha desarrollado en
menos de tres afios. ADER Infraestructuras es la
propietaria del 96% de la superficie neta del
poligono, lo que supone 63.369 metros cuadrados
de los 65.647 metros cuadrados de superficie de
uso industrial.

Proximamente, comenzara la comercializacion de
las parcelas, mediante la modalidad de ‘llave en
mano’, de forma que las empresas interesadas en
implantarse en este espacio industrial podran
formalizar la adquisicion de las parcelas urbanizadas
y también la de los pabellones.
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a I rs Patrocinado por IMPIVA DISSENY, AIDIMA y FEDER. Es una publicacién disefiada por Antonio

50 aiios de disefio y una historia que contar

Solaz y dirigida por Ramén Ubeda, en la que cabe todo - repartido en cuatro partes - lo relacionado
con la que esta considerada como la pieza reina del disefio: la silla.

La historia de la silla. Narrada por Anatxu Zabalbeascoa, periodista e historiadora del arte, que
hace un recorrido minucioso a lo largo de la historia de este objeto. Andreu World. Otra historia,
la de Andreu World, la primera firma espafiola exportadora de asientos de disefio contemporaneo.

Cultura Industrial. La naturaleza de fabricante de empresas como Andreu World, que a pie de
fabrica nos muestra su particular cocina de la madera. Para poner de manifiesto y valorar todo
el esfuerzo y los multiples procesos que se requieren para transformar un tablén en un cémodo
asiento. Una labor de especialistas retratada por Nienke Klunder.

Los disefiadores. El elenco de profesionales que han colaborado durante todos estos afios con
Andreu World, que en su conjunto son una buena muestra de los mejores especialistas espafioles.

Chairs se abre con un prélogo de excepcion a cargo de Jorge Wagensberg, incluye un capitulo
dedicado al Concurso Internacional de Disefio que cada afio convoca Andreu World, y se cierra
con un apéndice literario titulado “Historias para leer sentado”, escritas por Rosa Regas, Alicia
Jiménez Bartlett, Mercedes Abad y Ramo6n de Espafia.

Manhattan 1987, de Vicente Soto.




Yrjo Kukkapuro, Designer

El diseflador de producto Enrique Aparisi
(Estudio Integral), nos envia informacién sobre esta
exposicion - que ha tenido el placer de visitar - de
una de las ultimas leyendas vivas del disefio
finlandés, del cual fue alumno.

Esta exposicion presenta la carrera del disefiador
Yrj6 Kukkapuro desde sus primeras obras disefiadas
en 1956 a sus mas recientes a partir de 2007. La
obra de Kukkapuro se caracteriza por un estricto
dominio de la forma y la utilizacion cuidadosa de
los detalles. Kukkapuro ha sido el disefiador jefe
de Haimi, Lepokalusto y Avarte. Es conocido por
su disefio de espacios publicos y por sus
colaboraciones arquitectonicas.

Yrjo Kukkapuro, junto a su sillon giratorio de cuero Karuselli.

[+info] www.designmuseum.fi

La exposicion realiza un recorrido de su trayectoria
tomando como elemento de referencia la silla.
Podra ser visitada hasta el 6 de Abril en el Museo
del Disefio de Helsinki.

Exposicion de Yrjo Kukkapuro en el Museo del Disefio de Helsinki.
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Sidecar, disefia la comunicacion gréafica de la presentacion
de las nuevas afiadas de la D.O. Ca. Rioja en Tokyo.

Gobierno de La Rioja
www.larioja org
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Agencia de
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i de La Rioja
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Vino de Rioja en el imperio del sol naciente

28 bodegas presentaran sus vinos en Tokyo (Japon), el
proximo dia 16 de abril, de la mano de la Agencia de Desarrollo
Economico de La Rioja (ADER).

En primer lugar, José Angel Garcia Mera - Gerente de la ADER
realizara una presentacion de las nuevas afiadas de Rioja lanzadas
al mercado. Después el sommelier Yoichi Sato conducira una cata
de 8 vinos que permitira apreciar la diversidad de vinos de nuestra
region y valorar la calidad y singularidad de nuestros vinos en las
distintas fases de su proceso evolutivo. Una vez concluida la cata,
y con objeto de apoyar tanto la busqueda de importadores, como
el apoyo de la distribucién del vino de Rioja ya presente en este
mercado se podran degustar los vinos de las 28 bodegas.

Japon es la segunda potencia mundial, detras de EE.UU, con un
PIB de 3.705 millones de euros y una poblacién de 127 millones
de habitantes. El poder adquisitivo de su poblacion es muy elevado
y cada vez estan mas influenciados por los gustos occidentales.
En los ultimos afios se ha producido un aumento constante del
namero de bares y restaurantes de “estilo espafol” y un mayor
interés hacia la gastronomia espafiola, lo que obviamente, genera
un aumento de demanda de vino.

El objetivo es realizar una actividad de promocién ante un publico
exclusivamente profesional. Se calcula que asistan mas de 100
profesionales.




Gobierno de La Rioja
www.larioja.org

Agencia de
Desarrollo Econémico
de La Rioja

Imagen ADER.

Gobierno de La Rioja

www.larioja.org

% ader

Nueva aplicacion de la imagen corporativa ADER

Agencia de Desarrollo
Econdémico de La Rioja

Nueva aplicacion de la imagen de ADER.

Disefio Holandés en Madrid

Durante el mes de marzo la Embajada del Reino de los Paises Bajos organiza, en
colaboracion con instituciones locales, en Madrid un mes dedicado al disefio holandés.
Con ello la Embajada pretende divulgar el disefio holandés en Madrid y fomentar relaciones
solidas entre Espafia y los Paises Bajos en el terreno del disefio, en el mas amplio sentido
de la palabra.

Para ello existen acuerdos con directores y programadores de museos y otras salas de
exposiciones, la Agencia Neerlandesa de Turismo, el Ayuntamiento de Madrid, ddi,
profesores de instituciones educativas y Premsela, Platform for Design and Fashion.

[+info] www.holamad.com

MES DEL d’iS/ eﬁ()
holandeés

MADRID | MARZO 08




La imagen de "Numbernine" se caracteriza por su estilo vanguardista y sobrio, que engloba el desarrollo
integral del packaging para un conjunto de vinos de alta gama orientados a consumidores en el
mercado exterior. Las piezas ganadoras son el resultado del intenso trabajo conjunto entre el cliente
y el estudio de disefio, en el que Vintae aporté su conocimiento exhaustivo del consumidor final y
la estrategia de marketing, en tanto que Moruba cre6 los elementos graficos para dar valor a la idea
y dio al disefio un papel clave dentro de la comunicacién del producto.
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Moruba gana un premio Best Pack de plata
en Alimentaria 08

El estudio de disefio riojano Moruba compiti6 con
119 propuestas nacionales, entre las que también destacaron
las de agencias y estudios como Mccann Erickson, Tiempo
BBDO, Enric Aguilera, Ruiz+Company y Salvatore Aducci.

Los Best Pack son los premios espafioles de disefio en los
sectores de alimentacion y bebidas, entregados cada dos
afios coincidiendo con Alimentaria, la segunda feria mas
importante del mundo en el sector.

La gama de Vinos “Numbernine” de la bodega Winery Arts,
disefiada por Moruba para Vintae, ha merecido el
reconocimiento del jurado de los Best Pack 2008.

La Xl edicion de los premios Best Pack reconocera los mejores
trabajos en las modalidades de “packaging”, “spot”, "grafica",
“promo-direct”, “media” e “interactive”, que recibiran
empresas como Campofrio, Borges, Estrella Damm, Carrefour
o Coca-Cola.

Dentro del comité organizador de los premios se encuentran
el presidente de Alimentaria, José Luis Bonet y el reconocido
disefiador Carlos Rolando.
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El Plan B, no se lleven a engafio no es el argumento de

una pelicula, se trata de un proyecto empresarial puesto en marcha en el afio 2001
por dos riojanas afincadas en Bilbao, Marta Sarabia y Angélica Barco, un estudio de
disefio multidisciplinar en el que tienen cabida proyectos de disefio grafico, interior e
industrial.

El Plan B, ofrece una vision del disefio acorde con su nombre, es decir, aportan una
perspectiva diferente y alternativa, con dos denominadores comunes, funcionalidad y elegancia. Tanto en su faceta grafica, en la que
afladen un exquisito uso de la tipografia y el color, como en el campo del interiorismo donde destacan por sus aprovechamiento de los
espacios combinados con un dominio casi teatral de la luz. De sus motivaciones, inquietudes y de su manera de entender el disefio

entrevista

hemos hablado con Marta y Angélica.
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Un nombre muy cinematografico, ;por qué El Plan B?.

Nos gusta mucho este nombre, valorar alternativas y pensar
gue siempre hay una opcién que funciona. Entendemos que este
nombre define muy bien el concepto de disefio, como herramienta
de ayuda para resolver o prever problemas durante el desarrollo
de cualquier proyecto. Con el tiempo, ademas hemos comprobado
gue resulta una marca facil de recordar.

¢Por qué Bilbao?.

Aunqgue las dos somos riojanas, nos conocimos en
Barcelona. Después de algunas vueltas por ahi, aterrizamos en
Bilbao, por cercania a nuestra tierra, aunque valorando un area
de trabajo lo mas amplia posible.

En el afio 2003, ganan el concurso de la imagen corporativa
del Museo de Arte Contemporaneo de Castilla Ledn - MUSAC
-, ¢fue un punto de inflexién en su carrera profesional?.

Desde luego fue un impulso muy positivo. Gracias a este
resultado, nos invitaron para colaborar como jurado en la edicion
Laus 2007, y ahora mismo participamos como jurado en el concurso
de identidad gréafica para “tabakalera” (centro de cultura
internacional de Donostia-San sebastian).También, y gracias a la
suma de trabajos en todo este tiempo, nos han invitado a participar
en concursos cerrados, como el que ganamos el afio pasado de
imagen corporativa para el museo arqueoldégico de Vizcaya, que

rativa del Museo de Arte
eo de Castilla Ledn - MUSA.
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Imagen ci

inaugura a finales de este afio.

Grafico, Interiores, Industrial, ;Trabajan de manera global
todos sus proyectos o cada una tiene su parcela?.

En el estudio cada una tenemos nuestra especialidad, y por
supuesto cada proyecto tiene como responsable a una de nosotras,
aunque estamos involucradas en todo el proceso de trabajo juntas
y el resultado es siempre el del trabajo en equipo. Lo mas habitual
en los proyectos que pasan por el estudio, es que haya necesidad
de soluciones graficas, de interiorismo y de producto, ya sean
comercios, espacios de trabajo o empresas productoras o de servicios.

Como ejemplo un par de proyectos con los que estamos ahora
mismo: un hotel de nueva construccién en Oyo6n, en el que
comenzamos con la nueva imagen: “nagose hoteles”, y del que hay
gue desarrollar todos los elementos graficos necesarios y solucionar
los espacios. O la marca de zapatos “el naturalista”, que se fabrican
en Quel, para los que ademas de catalogos de temporada, packaging
o etiqueta de producto, hacemos expositores para puntos de venta
o adaptacion de stands.

¢Coémo debe funcionar la relacion entre una empresa del mundo
del disefio y una empresa de otro sector?.

Imagen del catéalogo para el naturalista SS08.

Concon, tienda para el bebé.
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El trabajo es siempre el resultado de la relacion entre
personas. Supongo que igual que en cualquier sector, se trata de
entenderse y solucionar cosas en el ambito que corresponda. En
nuestro caso, desde luego la relacion es estrecha, con las empresas
clientes y con las empresas de proveedores. Seguramente influye
la duracion de los proyectos y la importancia de este entendimiento
para conseguir que el resultado sea el mejor posible.

A pesar de tener su estudio en Bilbao, siguen trabajando
habitualmente en La Rioja, ;hay grandes diferencias entre sus
clientes en La Rioja y su clientes en el Pais Vasco?.

En realidad los clientes que buscan los servicios de un
disefiador, son iguales en cualquier parte. El hecho de contemplar
la necesidad de disefio hace posible que podamos empezar a trabajar
sin muchos predmbulos, y esto nos ocurre igual en La Rioja y el Pais
Vasco.

Desde una cierta distancia, ;como ven el panorama del disefio
en La Rioja?.

Por supuesto es notoria la labor del CEdiR, que conocemos
desde su origen, y cuya misidon de promocionar el disefio en el
ambito empresarial esta dando sus frutos, sin duda. El futuro lo
vemos en gran parte como el resultado de la labor diaria de los
profesionales que nos dedicamos al disefio. Poco a poco, el trabajo
en la calle se ve y la persona responsable de la imagen de las

* Un color:
(M) blanco
(A) negro

* Un disefador:
(M) Saul Bass
(A) Arne Jacobsen

* Un disefio favorito:
(M) Tipografia helvética
(A) La Eames Lounge
Chair & Ottoman

* | ineas curvas o rectas:
(DREHES
(A) rectas

* Lapiz o raton:
M) lapiz
(A) lapiz

(M) silla Panton y clip

* Un estilo:
(M) todos
(A) minimalismo

* Un disefio exclusivo y otro popular:

(A) griferia VOLA y baldosa blanca 15x15

empresas estd cada vez mas concienciada. La pena es que esta
evolucién es mas lenta de lo que quisiéramos.

Nuestro suefio es que los disefiadores estemos unidos y nos apoyemos
como colectivo. Personalmente, nos gusta mucho contactar con otros
estudios y conocernos para intercambiar experiencias e inquietudes.
Es increible lo positivo que resulta ver que a los demas les pasan las
mismas cosas y siempre aprendemos mucho de nuestros colegas.
Estas relaciones con otros disefiadores son muy enriquecedoras a
nivel profesional y personal.

Pertenecemos a varias asociaciones de disefiadores, y consideramos
su labor fundamental. Por eso animamos a cualquier empresario a
contactar con ellas o con centros como el CEdiR, para solicitar la
informacién necesaria antes de la contratacion de un profesional.
Es la mejor manera de evitar malas experiencias, que a la larga
resultan muy perjudiciales tanto a la empresa como a los disefiadores.

Se habla mucho de globalizacién, ;ha llegado también al mundo
del disefio?, ;tenéis alguna experiencia en este sentido?.
Todos estamos influenciados de alguna manera, porque ahora
todo esta en todas partes.
Ahora las empresas estan obligadas a plantearse estrategias de
diferenciacién e innovacion (novedad, creatividad y éxito). Nuestra
experiencia con el cliente que tenemos con mayor presencia
internacional, nos ha demostrado la importancia de la diferenciacion.
Sin duda, esa es la clave de su éxito.

\

El Plan B
. C/ Egafia 15, 3° - 42
* Una forma: * Un material: g ]
(M) cuadrado (M) madera 48010 Bilbao.
(A) cuadrado (A) madera Vizcaya

Tel. 944 704 648
elplanb@elplanb.com

* Una ciudad: www.elplanb.com
(M) Londres

(A) Berlin

* Un sentido:
(M) la vista
(A) el olfato



Leitmotiv es un joven estudio, con 5 afios de experiencia en todo
tipo de clientes y proyectos, especializado en ofrecer soluciones integradas
en comunicacion en Internet: disefio de paginas web, gestion y comunicacion
en Internet, comercio y marketing on-line....

Leitmotiv, término aleman que significa "motivo conductor™, tiene su origen
en la masica, mas concretamente en la épera, y con el tiempo ha ampliado
su uso a otros ambitos sociales o econémicos, entre ellos el mundo del
disefio.

Leitmotiv, es el nombre del estudio de disefio creado por Guillermo Rivillas
hace ya cinco afios, para este estudio el disefio es su motivo conductor a
través de los colores, simbolos, tipografias, fotografias... Leitmotiv ha
apostado por un proyecto grafico y multimedia, prometedor y de proyeccion.

Entre los proyectos mas destacables de esta empresa figura el desarrollo
de una plataforma de comercio electrénico para franquicias orientada a
los mercados de Espafia y Estados Unidos, que se desarrollo entre los afios
2006-2008 y que cuenta con la ayuda de la ADER a través de su linea de
ayudas de |+D+l.

Desde el Centro de Disefio hemos hablado con Guillermo Rivillas, que nos
da las claves de su trayectoria presente y futura.
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Leitmotiv surge de la ilusion y la pasién por el disefio y las nuevas tecnologias, de la bisqueda
de una realizacion personal en el ambito laboral, de conseguir hacer realidad un suefio
personal. Sin duda creo que la pasién por este trabajo compartida por todo el equipo ha
sido una de las claves del éxito de nuestra empresa.

Sin duda positivo. Desde su creacion en 2003 la empresa ha visto crecer
los proyectos, el equipo, las ilusiones. Contamos con un extenso abanico
de clientes fidelizados en multitud de sectores que cada afio nos

proponen nuevos retos.

Un proyecto en Internet requiere del trabajo conjunto de varios de los
profesionales que integran los diversos departamentos de Leitmotiv. La
especializacion es fundamental debido a la variedad de campos y desarrollos que integra
un proyecto web; consultoria, programacion,disefio, marketing, contenidos, etc.

TIENDA VIRTUAL

El pasado mes de diciembre la sala de
exposiciones del Instituto Riojano de
la Juventud fue testigo del evento
organizado con motivo del cuarto
aniversario de la consultora riojana de
negocios on line 'Leitmotiv Media'.

RIP3IN AIJOWIST 10393.1J - SB||IAIY ouwl3||InD



Ya en la concepcion de Leitmotiv teniamos el objetivo claro de
especializarnos en el desarrollo de modelos de negocio en Internet y
la creacion de proyectos de comunicacién multimedia. Es nuestro
principal nicho de mercado aunque ofrecemos servicios integrales de
comunicacion, abarcando servicios de disefio grafico, publicidad,
produccion audiovisual, gestién de campafias, etc.

Leitmotiv tiene dos lineas de trabajo diferenciadas, el trabajo bajo
demanda, es decir aquellos proyectos solicitados por los clientes y una
segunda linea propia para la creacion de proyectos de I+D+l en el
ambito de las TICs. La evolucién en el desarrollo de proyectos de
nuevas tecnologias de nuestra empresa surge tanto internamente como
de las propias demandas de los clientes.

El proyecto méas resefiable es la creacién de una plataforma
internacional de comercio electrénico dirigido a franquicias. Se trata
de un proyecto de I+D+| del cual extraeremos otros subproductos
relacionados con el comercio electrénico y que esperamos comenzar
a comercializar este afio.

También me gustaria destacar varios proyectos desarrollados en
tecnologia AJAX como desarrollos méas novedosos. Se trata también de
dos proyectos de comercio electrénico para la venta de camiones e
imégenes, asi como un complejo sistema de gestion documental y
reserva de documentos.

Cada vez son mas las empresas que pasan de buscar una
presencia corporativa en Internet a plantearse los beneficios
gue la red puede aportarles en cuanto a mejorar sus relaciones
comerciales, aumentar sus ventas, mejorar los procesos de
gestion o establecer modelos de negocio basados totalmente
en la red. Los resultados son positivos y, una vez pasado un
tiempo prudencial para la obtencidn de resultados, todos
buscan mejoras y nuevos desarrollos.

Sinceramente creo que no existe actualmente en La Rioja
formacion especializada en cuanto al desarrollo de modelos
de negocio en Internet ni programacion de entornos web o
el uso de herramientas de creacion multimedia. Dentro de
nuestro campo y dada la rapida evolucion del
medio, exige a muchos de los profesionales ser autodidactas
en la materia.
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Jarréon Aalto

El arquitecto y disefiador finés Alvar Aalto cre6 su legendario jarron
para la empresa finesa littala en 1937. La pieza se present6 en Paris y ya
mostraba diversos acabados, tamafios y colores, pero lo que la hacia diferente
eran sus particulares curvas, que, segun dicen, derivaban del paisaje y de
los lagos de Finlandia. Como suele ocurrir con los trabajos artisticos que
trascienden sus objetivos iniciales, el jarron de Aalto - también llamado
Savoy - se ha reinterpretado hasta el infinito. Actualmente la firma littala,
una de las mas importantes de disefio para el hogar (menaje, ceramica,
cristalerias, objetos de decoracion...) en Escandinavia, sigue produciendo
esta fantéstica pieza, e incluye todas sus propuestas en la Coleccién Aalto,
que integra objetos inspirados en su original formato.

¢Quién es Alvar Aalto?

Hugo Henrik Alvar Aalto (Kuortane, 3 de febrero de 1898 - Helsinki, 11 de mayo de 1976) fue
un arquitecto y disefiador de muebles finlandés.
Alvar Aalto, estudio arquitectura en la escuela politécnica de Helsinki. Después de graduarse en 1921
realizo un dilatado viaje de estudios por Europa. En 1923 abrio6 su propio despacho de arquitectura en
una ciudad pequefia, el cual traslad6 en dos ocasiones, la segunda a Helsinki. En 1925 contrajo matrimonio
con Aino Marsio, quien fue su colaboradora. En 1928 fue nombrado miembro del Congreso Internacional
de Arquitectura Moderna. Mas adelante se traslado a los Estados Unidos, donde fue profesor de arquitectura
en el prestigioso Instituto Tecnologico de Massachusetts, el MIT por sus siglas en ingles, en Boston.
Las obras de Aalto se integran con armonia en el paisaje, formando con éste un conjunto arquitectonico.
La madera y el ladrillo fueron sus materiales preferidos. Seguidor convencido del funcionalismo y de
la arquitectura organica, fue uno de los primeros y mas influyentes arquitectos del movimiento moderno
escandinavo. A lo largo de su carrera, Aalto disefié 200 proyectos, de los cuales la mitad fueron realizados.
Ademas de arquitecto, Aalto fue también disefiador y cred los muebles para la mayoria de sus edificios.
En 1935 fue, junto con su esposa, co-fundador de la empresa de muebles Artek. Alli disefid la primera
silla apoyada en una estructura de madera autoportante, que fue patentada.
En la actualidad, se le recuerda a través del Premio Alvar Aalto, que se establecié en 1967 por el Museo
finlandés de Arquitectura y la Asociacion Finlandesa de Arquitectos (SAFA), en honor de Alvar Aalto.
Se otorga cada cinco afios como reconocimiento de la contribucion a la arquitectura creativa del
galardonado. La ceremonia se desarrolla en el centro Alvar Aalto Symposium de la ciudad Jyvaskyla,
lugar de nacimiento de Alvar Aalto.

Alvar Aalto.



Disefio Grafico
Marta Aymerich
Index Book www.indexbox.com
2007
352

sauoloealjgnd

Un libro apasionante sobre la imagen grafica de
restaurantes del mundo y sus aplicaciones tanto en papel
- menus, tarjetas, anuncios, folletos, etc. - y su aplicacion
grafica en interiores - sefializacién, rotulacion interior
y exterior, etc. - y web sites.

Eating & Designing

Tematica:
Por:
Editorial:
Afo:
Paginas:

10040

1.000 disefos de
® restaurantes, baresy cafés
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Just Labels

Temaética: Fotografia

Por: Lirzer's Archive

Editorial: Index Book www.indexbox.com
Afo: 2007

Paginas: 388

Las 200 mejores fotos publicitarias del
06/07 a través de 388 paginas. Cada una de las
fotografias ha sido escogida por un jurado
compuesto por directores de arte altamente
reconocidos. Los nombres de los fotégrafos, la
agencia de publicidad, el director de arte y el
cliente aparecen al pie de foto de cada fotografia.
Un libro interesante y una gran fuente de
inspiracion para cualquier profesional interesado
en el arte, disefio, fotografia, la publicidad, etc.

Temética: Packaging y Diseflo Industrial
Por: Ignasi Vich

Editorial: Index Book www.indexbox.com
Ano: 2007

Paginas: 224

El envase no sélo es continente, es parte del
producto. Pero existen muchos productos que no se
presentan dentro de un envase o0 éste esta poco
diferenciado, es en estos productos en los que la
etiqueta se convierte en el elemento diferenciador.
Just Labels te muestra multitud de soluciones en
etiquetas diferentes segun el sistema de anclaje,
funcion o el tipo de producto que representa, comida,
bebida, herramienta o moda entre otros.

200 best
ad photographers worldwide



Disefio Gréfico
Timothy Samara
Gustavo Gili www.ggili.com
007 Los elementos
272 del diseno

M ilo

pa res grificos

Este libro es un manual
exhaustivo y entretenido que incluye e
cientos de consejos practicos y de
ejemplos destinados a que los
disefiadores gréaficos desarrollen los
conocimientos, las habilidades y la
intuicion que exige el buen disefio.

sauoloeoljqnd

Los elementos del diseno.

=~ Manual de estilo para disefiadores graficos

Marketing y moda
Marie-Claude Sicard
Gustavo Gili www.ggili.com
2007
264

(Qué diferencia existe entre una
marca de lujo y una marca de gran
consumo? Una diferencia de grado y no de
naturaleza. Las marcas de lujo quieren
hacernos creer que el marketing que cada
una de ellas utiliza no se parece a ningun
otro, o bien, que el lujo que ellas
representan no necesita marketing.

Lujo, mentiras y marketing.
¢Como funcionan las marcas de lujo?




Muchas tendencias y fendmenos nuevos
invaden actualmente Internet y uno de ellos es
el denominado Web 2.0. Este hecho indica que
Internet se esta convirtiendo en un espacio mas
participativo, amplio y abierto: blogs, podcast,
videocast, descargas, wikis, etc. Todas estas
herramientas ofrecen a las empresas nuevas
posibilidades para lograr clientes, analizar la
acogida que tienen sus marcas o productos e
impulsar nuevas formas publicitarias.
Con la aparicién de la web 2.0 han surgido
multitud de aplicaciones y herramientas de
trabajo para ayudarnos a organizar y simplificar
nuestra vida. Veamos algunas de las més Utiles
para un dia a dia, por ejemplo, en la oficina.
Una de las paginas de inicio personalizables mas
conocidas es I-Google. Con ella puedes hacer
de la portada de tu ordenador una mezcla de
los contenidos actualizados que te interesan y
de gran parte de los servicios de Google.
www.google.es/ig

El otro gran conocido es Netvibes, es un servicio
web que actla a modo de escritorio virtual
personalizado, similar a la pagina principal
personalizada de Google o MSN Live.
www.netvibes.com

Herramientas Web 2.0

Una vez que tenemos nuestra pagina
principal configurada, podemos pensar
gue lo siguiente es consultar nuestro
horario. Para ello podemos usar
MySchoolog. Si bien es cierto que se
trata de una herramienta creada para
estudiantes, es precisamente por eso
que es muy facil de utilizar y que se
puede adaptar al uso laboral.

www.myschool.com/home

Existen herramientas de gestiéon de
tareas para grupos como Wrike o Nozbe
gue nos facilitaran el proceso de
reparticion de actividades entre nuestro
equipo o el tener que almacenar cientos
de papelitos
interminables listas de cosas por hacer
gue tenemos pendientes.

www.wrike.com  www.nozbe.com

recordando las



£QUE ES MYSCHOOLOG?

icar Toma Caleulst

www.myschoolog.com/home

www.google.es/ig

http://es.facebook.com/

# WRIKE

Manage all your projects in ane account

Www.wrike.com

Get Things Do

{i New! Multi-Accounts
REEED rertect o Buminenses st Torens =

www.nozbe.com

Google de nuevo nos ofrece una serie de
herramientas para crear documentos, tablas de
Excel y presentaciones online. Todo en Google
Docs. Es obligatorio resaltar la aparicion de
herramientas como Flicker y Picasa, de nuevo del
gigante Google. Ambos son gestores que te
permiten organizar y almacenar tus fotografias,
el segundo, ademéas, te da la posibilidad de
encontrar de un vistazo todas las imagenes
almacenadas en tu ordenador.

Por ultimo, y aunque no es del todo necesario
para el trabajo, es imposible obviar la aparicion
del fenébmeno de las redes sociales. La mas famosa
es Facebook. Completando un sencillo registro,
Facebook te da la oportunidad de mantener
relacion con tus amigos y contactos de forma
colectiva, a través del “muro de escritura” que
cada uno tiene en su perfil o mediante mensajes
privados, entre otras muchisimas opciones.
Es recomendable, ante todo, asegurar que las
herramientas 2.0 que se implanten en nuestra
empresa tengan facilidad de uso y que la direccién
participe de ellas y deje a los empleados, a su
vez, participar y personalizarlas.
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Comision Europea para actuar en politicas de disefio para Europa

El lunes 21 de enero de 2008, Michael Thomson - Presidente de BEDA y Jan R Stavik - Vicepresidente de BEDA,
se reunieron con el Vicepresidente de la Comision Europea, Giinter Verheugen, en su oficina de Bruselas

En la reunidn, Ginter Verheugen destacé su pleno acuerdo con la posicion del disefio como
un "elemento crucial" para la competitividad europea. "Europa debe mantener su posicién
como la regién mas competitiva del mundo en cuanto a disefio se refiere", dijo el Vicepresidente
Verheugen.

De izquierda a derecha: Michael Thomson, Presidente de BEDA;
Gunter Verheugen, Vicepresidente de la Comisién Europea; Jan
R. Stavik, Vicepresidente de BEDA (The Bureau of European
Design Associations - La Oficina Europea de Asociaciones de  Se acordaron tres acciones clave:

Disefio).

1. La Comisidn Europea publicara una comunicacion sobre el disefio, que se publicara durante el Afio Europeo de la creatividad
y la innovacion en 2009. Este documento incluira la politica de orientacion a los Estados miembros de la UE sobre el disefio de estrategias
de promocion nacional, ademas de otras medidas de apoyo al crecimiento de las industrias de disefio de Europa y de estimular la
adopcion més generalizada de disefio de Europa por 23 millones de pequefias y medianas empresas.

2. La Comision reforzara sus esfuerzos para construir una base de conocimientos para el disefio de actividades y el disefio de
politicas en Europa. El proyecto europeo ADMIRE, con el apoyo de la Comision en el marco de PRO INNO Europe, esta realizando
actualmente un estudio de disefio de la cartografia y la gestion del disefio en Europa. Esta informacion se complementaré con datos
de las herramientas existentes, como la Politica de INNO-Trendchart, el Innobarémetro y el Europeo de la Innovacion, que dara a
disefiar un lugar méas destacado a partir de 2008.

3. La Comision velara por la existencia de un érgano permanente de didlogo sobre el disefio de politicas como un componente
clave de la politica de innovacién de Europa, en el contexto de la consecucién de los objetivos de la Estrategia de Lishoa para el
crecimiento y el empleo.

BEDA se cre6 como una asociacion de asociaciones en 1969. En la actualidad cuenta con 42 miembros en 23 Estados miembros
integrado por representantes de las organizaciones de profesionales de disefio y promocién de los centros de disefio nacional.
Su funcién es comunicar el valor del disefio y la innovacién a las instituciones de la Unién Europea.
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. Da' IDDICHILD, Ideas y Disefos Infantiles
“Erg@e unavez un nifio que tenia muchisimos juguetes. Los guardaba todos en sgabitacién Y,
dur el dia, pasaba horas y horas felices jugando con ellos. Uno de sus juegos preferidos era
el er la guerra con sus soldaditos de plomo. Los ponia enfrente unos de otros, y daba
‘w;nenzo a la batalla....”. Asi comienza el cuento de “El soldadito de plomo™, de Hans Christian

ersen.

Este autor danés, no conocio6 IDDICHILD, una joven empresa riojana especializada

en la infancia y en favorecer la relacién entre padres e hijos. Sin duda, si la hubiera . ‘ '

. conocido, el protagonista del cuento nunca hubiera sido un soldadito de plom orque
. IDDICHILD no vende soldaditos ni cualquier otro disefio relacignado con la vioI‘. Los

juguetes didacticos de IDDICHILD son originales, no obede rientes’consumistas,
de moda o bélicas, pueden ser personalizados y reproducen codigos'y valores tradicionales.

IDDICHILD ha disefiado versatiles puestos de mercado convertibles en teatros de gui
gue permiten a los nifios descubrir un maravilloso teatro, crear’ica pasteleria,
. al pais de la matematicas o convertirse en tenderos de una singular frut

a.

‘ @ Ademas de los juguetes didacticos IDDICHILD también tiene lineas de producto dedicadas
‘ al mundo de la puericultura, desde una mecedora disefiada ergonémicamente pensando

* ‘m la futura mamay la madre lactante, hast as que van mas alla de su uso tradicional.

Desde el Centro de Disefio hemas$ tenido ocasion de conversar con Victoria Simoén Soria,
Gerente de IDDICHI




¢(Coémo y por qué nacié IDDICHILD?.

Iddichild naci6 del empefio de dos personas con la cabeza llena de ideas
y ganas de desarrollarlas, tras detectar por nuestra propia experiencia y atendiendo
a nuestro entorno directo, nichos especificos en el mercado de productos infantiles
y de puericultura en los que la oferta no se adecuaba correctamente a los requisitos
o demanda del mercado actual. Nacié de forma muy modesta, contando con
recursos limitados.
Con mucho entusiasmo y trabajo, las dos socias fundadoras conseguimos compaginar
la creacion de la empresa con la vida familiar, tarea nada facil, teniendo en cuenta
gue ambas teniamos hijos muy pequefios.
La actividad de la empresa se deduce del nombre IDeas y Dlsefios Infantiles y esta
resumida en la marca IDDICHILD, bajo la que desarrollamos nuestros productos.
En los 35 metros cuadrados de la primera oficina de la empresa, se gestaron las
lineas basicas de producto: juguete didactico y puericultura.

¢Tienen un departamento de disefio propio o cuentan con
colaboradores externos?.

Aunque los desarrollos de los productos surgen dentro de la
empresa, nos apoyamos desde el principio en disefiadores riojanos.
El disefio de las figuritas que decoran los teatros y tiendas, los IDDIKITS,
los desarrollé Fernando Pérez de Heredia. El catalogo de la linea de
puericultura, la identificacion del producto son obra de Icono Gréfico,
y para el packaging de producto contamos con la colaboracién de
Marino de Torre.

Aunque hay actividad de desarrollo y disefio propias, la aportacion de
profesionales externos siempre enriquece el resultado final y agiliza
el trabajo.




¢Como se inspiran?. ;Qué proceso siguen sus disefios?

La inspiracion, como suelen decir, te tiene que
coger trabajando. El dia a dia, la vida cotidiana te da
ideas, pero el conocimiento del mercado, tanto de la
oferta como de la demanda, es lo que te hace ponerte
las pilas. El ritmo es vertiginoso, la competencia es
tremenda, y la necesidad de actualizacion en el disefio
es permanente, sobre todo en textil.

Queremos que nuestros disefios de la linea de puericultura
se caractericen siempre por la diferenciaciéon y la
originalidad. Nuestra linea de juguete didéactico, por el
contrario, se disefié pensando en su continuidad. Incluso
ahora que los niflos juegan con videoconsolas, con
ordenador y con todo tipo de sofisticados juguetes
electronicos y mecanicos, el guifiol sigue hipnotizandolos.
En el caso concreto de las IDDIBASES, estudiamos los
juguetes que habia en el mercado relacionados con la
funcion que pretendiamos darle. Se trataba de dar un
paso mas. Teatros de guifiol ya existian, tiendas o puestos
de mercado ya existian, nos planteamos las caracteristicas
gue a nosotras, como usuarias, nos gustarian en un producto
asi; versatilidad, facil montaje y transporte, divertidi v
estimulante, duradero, estable...

Trabajando sobre el disefio surgen las ideas. Enla a::
de prototipado comienzas a ver los fallos y las
oportunidades de mejora, las restricciones que te plantea
la fabricacion, los medios técnicos y por supuesto los
econémicos.




¢Coémo se testa un producto dirigido a un
publico tan delicado?.

Existen unas exigencias esenciales de
seguridad, reflejadas en la Directiva 88/68/CEE,
que se deben cumplir para poder estampar en
el producto la marca CE. Estas exigencias
contemplan aspectos como las propiedades
fisicas y mecanicas del juguete, asi como las
quimicas, eléctricas e incluso radioactivas.
Una vez que se ha comprobado que el juguete
cumple con los requisitos de seguridad, ya sea
por declaracion de conformidad del propio
fabricante o por verificacion por parte de un
organismo acreditado (laboratorios y otros
centros autorizados) se puede estampar la
marca CE.

Dentro de dicha normativa, también se
contempla la informacion que debe
acompafiarlos, especialmente la que hace
referencia a los riesgos. Otros aspectos regulados
por normativas mas generales son los que se
relacionan con la publicidad y la garantia de
los juguetes, como productos de consumo.

En mi opinién el mejor test fue someter el
juguete al trato despiadado de los nifios. Si
pasa esta dura prueba, el producto esté listo
para el mercado.

¢Qué importancia dan a su imagen?.

Desde el principio se apost6 por crear una
imagen corporativa que nos identifique adecuadamente.
Nuestra experiencia anterior en departamentos de
marketing de empresas de diferentes sectores ayudo a
crear conciencia sobre la importancia de la imagen, de la
marca, de la comunicacion y la publicidad.
En la creacion de la marca y en su registro invertimos mas
recursos de los que parecian razonables, considerando
gue aun no teniamos producto en el mercado. Esta
arriesgada estrategia se mostrd posteriormente adecuada.
El producto que dio a conocer la empresa son las toquillas
de vivos colores, con disefios atrevidos y una presentacion
muy cuidada. De nuevo fue el disefio lo que consiguié que
nos diferencidsemos, lo que hizo que llegasemos a un
segmento de mercado que buscaba este tipo de producto




Con la globalizacion se han abierto las fronteras y la
competencia externa ha aumentado, pero también se
abren nuevos mercados a los que exportar, ;como ve la
globalizacién, como una amenaza 0o como una
oportunidad?, ;alguna experiencia internacional?.

Cuando creamos la empresa, ya existia la libre
circulacion de mercado en la UE y el euro entr6 en vigor al
afo siguiente, por lo que los planteamientos siempre eran
contando con la posibilidad de salir al mercado europeo y
de que competidores europeos se introdujeran en Espafia.
Los catélogos y el packaging desde el principio se imprimieron
en Espafiol, Inglés y Francés, adelantandonos a cualquier plan
de internacionalizacién. Existia cierta ambicién internacional
en los proyectos, y por eso lo primero que hicimos fue visitar
Ferias Internacionales de ambos sectores, Juguete y
Puericultura, para saber en donde nos metiamos. Fueron
experiencias muy enriquecedoras, nos orientaron mucho sobre
los pasos a seguir para poner en marcha la red comercial, y
nos ayudaron a obtener mucha informacion.

Durante el afio 2005 la empresa participd en el programa
Redinter organizado por la ADER. Nuestro objetivo era analizar
el mercado europeo y seleccionar aquellos paises en los cuales
nuestros productos pudieran comercializarse y a los que la
empresa era capaz de acceder. De aquella experiencia surgio
nuestro distribuidor en Bélgica para la linea de puericultura,
nuestras toquillas. Ya esta puesta la primera piedra, los planes
son continuar con la aventura europea, mas adelante ya
‘emos Si nos atrevemos a salir fuera de Europa.




Muchas empresas contemplan la apertura de
tiendas propias para potenciar su imagen de
marca y potenciar su crecimiento, (lo han

IDDI CHILD, Ideas y Disefios Infantiles

valorado?.

No es nuestro caso todavia, tenemos planes
de futuro, que contemplan salir a Europa, y por supuesto
potenciar el conocimiento de la marca, pero a través
de la comunicacion, y con ello me refiero no sélo a la
publicidad, sino a la labor comercial y calidad de ' ¢ '

®,

servicio a nuestros clientes.

Estan preparando una nueva pagina web, ;qué importancia le dan al negocio en Internet?, ;tienen Y
pensado desarrollar el comercio electrénico?.

Esperamos renovar nuestra Web durante el primer cuatrimestre del 2008. Es una herramienta

imprescindible hoy en dia para cualquier actividad, y queremos que sea una ventana adecuada a nuestra .
empresa y su filosofia de trabajo. Como herramienta de comunicacién es mas eficaz, versétil y barata .
que los catalogos impresos, aunque no se pueda prescindir por completo de ellos.
La nueva pagina web contempla la venta on-line, a los clientes registrados. Tendra un “Area Interna”,
donde los clientes podran acceder a informacion mas detallada de todos los productos, con caracteristicas
y precios, y realizar el pedido a través de nuestra web.

El disefio se ha encargado con “Gestor de contenidos”, de forma que desde la propia empresa podamos
mantener actualizada la pagina, los precios, las ofertas, las presentaciones..., hace falta mucha agilidad
si queremos que nuestra pagina sea realmente una herramienta atractiva, Util y rentable.
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