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PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

Presentacion

Conseguir un modelo socioeconomico fuerte, dinamico, equilibrado y sostenible en La Rioja es el ob-
jetivo del Gobierno de La Rioja.

La industria es una de las principales palancas del desarrollo de las regiones y mas en el caso de nues-
tra region, en la que el sector industrial cuenta con un peso especifico muy significativo.

El desafio que tenemos es desarrollar, fortalecer y consolidar el sector industrial, uno de los principa-
les valores de la economia riojana.

Para ello, es necesario que los sectores tractores de nuestra economia puedan encontrar cuales son
las actividades de alto valor afiadido que les permitiran ser mas competitivos en un mercado cada
vez mas global.

Los esfuerzos coordinados de todos los agentes econdmicos de La Rioja tienen que orientarse para
lograr un desarrollo industrial que permita el crecimiento y de actividades de caracter estratégico que
potencien el progreso futuro.

El desarrollo industrial ha de ser inteligente, tiene que basarse tanto en la incorporacion de capacida-
des tecnologicas, como en el desarrollo integral de talento y la potenciacion de las capacidades de los
recursos humanos que emplean las organizaciones.

El objetivo de este Plan de Desarrollo Industrial es detectar oportunidades para el sector industrial rio-
jano, proponiendo las mejores vias para hacerlo factible con el fin de conseguir una mayor tasa de cre-
cimiento de la Comunidad Auténoma de La Rioja, tanto desde el punto de vista econdmico como social.

El plan muestra las ideas, politicas, ejes de crecimiento y desarrollo, vias de industrializacion y accio-
nes concretas sobre las que ha de basarse el desarrollo industrial selectivo e inteligente de nuestro
tejido productivo. Se trata de un plan que pretende que dichas ideas sean Utiles, concretas y aplicables
en nuestras empresas.

El Gobierno de La Rioja tiene previsto hacer un importante esfuerzo presupuestario para hacer reali-
dad este plan, hasta alcanzar 140 millones de euros de fondos publicos.

Este plan ha nacido del acuerdo entre los principales agentes econémicos y sociales: Gobierno de La
Rioja, FER, CCOO y UGT, en el seno de la Mesa de Politica Industrial, dependiente, a su vez, de la general
de Dialogo Social, uno de los retos de Comunidad.

Sin duda, este Plan de Desarrollo Industrial de La Rioja 2017-2020 es uno documentos fundamentales
en nuestra politica econémica.

Presidente del Gobierno de La Rioja
José Ignacio Ceniceros Gonzalez
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Contexto

El Plan de Desarrollo Industrial de La Rioja debe actuar sobre la situacion econdmica actual para poder
tener un impacto real en la creacion de riqueza y de empleo vy, adicionalmente, debe fundamentarse
en la tendencia econdmica subyacente para poder ser consistente y valioso a largo plazo. Por estos
motivos se hace necesario ubicar el Plan en su contexto econdmico analizando la evolucion a largo
plazo de las variables mas relevantes en el ambito de la industria riojana.

El sector Industrial es la segunda fuerza econdmica en La Rioja. Su contribucién al VAB regional alcan-
za el 28,8% del total en 2016 y hasta un 24,8% de la poblacién riojana ocupada trabaja en este ambito.

La comunidad termind el 2016 con una tasa de crecimiento real de la producciéon (PIB) y del empleo
del 1,5% vy 2,0%, respectivamente, una tasa de paro del 13,5%, la tercera mas baja del pais, y a 6,1
puntos de distancia de la media nacional (19,6%) y un PIB por habitante que supera en un 7,2% el de
la media nacional situandose en sexta posicion entre las comunidades con mayor PIB por habitante.

Después de una crisis econémica que, entre los afos 2008 y 2013, dejo en el camino una pérdida
acumulada del PIB del 12% en términos de volumen, el afo 2014 supuso un punto de inflexion para
nuestra comunidad.

Entre otros resultados, cabe destacar que ese afno La Rioja fue la segunda region con mayor incre-
mento en el indice de Produccion Industrial (un 5,5% de variacion anual frente al 1,5% del conjunto
nacional). A ello se suma el buen comportamiento que ha experimentado el comercio exterior. En par-
ticular, en 2015 las exportaciones superaron por primera vez los 1.700 millones de euros. Estos datos
muestran que La Rioja dispone de un modelo econdmico equilibrado gracias al peso de la industria en
el tejido productivo, lo que ha logrado suavizar los efectos adversos de la crisis mundial.

Cifras macroeconomicas

Adicionalmente a los datos nacionales se va a utilizar como patron de comparacion, para contex-
tualizar los datos riojanos, a las comunidades de Pais Vasco, Navarra y Aragon. Estas comunidades
comparten ubicacion geografica con La Rioja, tienen un importante peso de la industria en su estruc-
tura econdmica y estan entre las mejores regiones europeas en términos de PIB per capita por lo que
constituyen un apropiado y ambicioso marco de contextualizacion.

Producto Interior Bruto (PIB) y Valor Aiadido Bruto (VAB)

Durante el periodo 2000-2013, la evolucién del VAB industrial (VABI) riojano muestra un crecimiento
superior al de Espafa, Pais Vasco o al propio VAB total riojano.
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Los afios para los que se registraron peores resultados en términos de VAB fueron 2009, 2012, 2013,
2014 y 2016. Sin embargo, 2010, 2011 y 2015 fueron afios mucho mejores para el sector industrial,
registrando crecimientos por encima del PIB regional.
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Si bien a precios corrientes desde el afilo 2010 el VAB de la industria esta creciendo mas que el PIB
de La Rioja, en términos reales no siempre es asi al verse mas afectada por el efecto de la inflacion.
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El crecimiento interanual del VABI riojano en término de volumen en los dos Ultimos afios para
los que se disponen de datos ha sido del 5,1% (2015/2014) y -3,2% (2016/2015) respectivamente.
En este mismo periodo, las variaciones interanuales del VABI espafiol han sido del 5,5% vy 2,4 %
respectivamente.

Asi pues, aunque en 2015 el crecimiento fue muy positivo, desde el afio 2013 el VAB de la industria
riojana ha experimentado un crecimiento inferior a la media espafiola.



10

PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020
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Segun los Ultimos datos de 2016 el VABI riojano alcanza casi los 2.100 millones de euros.

La industria es el Unico sector que disminuyo en el Ultimo afo, después de que en 2015 fuera el que
mas crecio.

VAB Industria (miles de euros) /Yy Inetitto
de Estadistica
Ano 2016 '\// de La Rioja
18.077.748
7.604.894
5.732.375
2.098.068
LARIOJA Navarra Aragon Pais Vasco

Fuente: Contabilidad Regionalde Espafia. Base 2010. INE

Analizando el VAB de La Rioja por sectores de actividad en 2016, el sector de mayor peso, al igual que
para el total del pais, es el de los Servicios si bien es destacable que esta supremacia es menor que en
el resto de regiones (Espafia 74,1%), a cambio de un mayor peso de los sectores agrarios e industrial,
sobre todo para este vltimo.

El peso de la industria en el VAB de La Rioja ha aumentado desde el afio 2009. El mayor incremento
se produjo en el 2011. Después de este afio su crecimiento se ha moderado.

Asi, la aportacion industrial al VAB riojano ha logrado estabilizarse en torno a un muy notable 30% lo
que nos convierte en una de las regiones mas industriales del pais.
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Instituto
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En concreto, en 2016 el sector industrial en La Rioja acumulo el 28,8% del VAB regional, 11,0 puntos
por encima de la media nacional, lo que le posiciono en el tercer lugar dentro de la clasificacion au-
tonomica. Junto al corredor del Ebro, Navarra y Pais Vasco son las comunidades que concentran los
porcentajes mas elevados.

i Institut
VAB por ramas de actividad. La Rioja e Evmdistia
(miles de euros) de La Rioja
433.100 372.530 417.855 > ]
484.286 434.384 470.263
20678 2.100.514 2.057.968 2.171.471 2.098.068
1.278.029
854.854 493.985 424.706 427.161 434.481
398.224
1.417.524 1.512.112
 nashag 1.455.753 1.448.405
890.853
1.202.712 1.250.619
1.263.816 L 213,270
636.464
748.577 1.406.371 1.397.672 1.428.158 1.464.760 1.525.256
2000 2008 2012 2014 2015 2016
Agricultura Industrias Construccion G-J K-N o-uU

Fuente: Contabilidad Regional de Espana. Base 2010. INE
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El mix econdmico riojano ha ido evolucionando a lo largo del siglo XXl en |a linea de la modernizacion.
Si dejamos al margen la caida y auge del sector de la construccién que sigue la tendencia nacional,
observamos una disminucion significativa de las actividades agricolas mientras se va incrementando
el peso de los servicios.

En un analisis a 4 afios por tramos tomando como base el afio 2008 se evidencian los efectos de las
crisis en las diferentes ramas de actividad. Crecen en término de volumen las ramas relativas a Infor-
macion y comunicaciones, Actividades inmobiliarias y Administracion publica. Asi mismo, se confirma
la mejora en Comercio, aun con crecimientos negativos. Por el contrario, la rama industrial empeora
considerablemente hasta 2014, aunque se aligera dicho retroceso si se incluye el ano 2015. No obs-
tante, al considerar el periodo maximo, se concluye que la industria sufrid un decrecimiento del 12%
entre los afios 2008 y 2016.

Valor Afiadido Bruto por ramas de actividad en La Rioja. Variacion en Volumen

2008/12 2008/14 2008/15 2008/16

Valor afiadido Bruto total -8,7 -10,7 -8,6 -7,3
A.- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca -12,6 -5,3 -94 -5,9
B-E- Industrias extractivas; industria manufac.; sumin.de energia... -6,6 -13.5 -9.2 -121

C. De las cuales: Industria manufacturera -10,3 -14,8 -11,0 -14.8
F.- Construccidn -36,5 -42,0 -423 -41.2
G-l.- Comercio al por mayory al por menor; repar.de vehic.de motor -9,0 -94 -5,5 -1,0
J.- Informacién y comunicaciones 89 149 18,3 257
K.- Actividades financieras y de seguros -19,5 -28.6 -34,6 -336
L.- Actividades inmobiliarias 87 9,5 8,1 93
M-N.- Activ. profesionales, cientificas y técnicas... -11,3 -6,2 41 10,0
0-Q.- Adm.publica y defens a; seguridad social obligatoria... 1.7 3.1 44 7.7
R-U.- Activ. artisticas, recreativas y de entretenimiento; repar. -4.2 -3.1 -1.4 -0,7

Fuente: Contabilidad Regional de Espafa. (Base 2010). INE
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Los sectores de informacion y comunicaciones o actividades profesionales cientificas, técnicas y auxi-
liares en las que se incluyen los llamados servicios avanzados a empresas, han demostrado tener una
importancia clave en las Ultimas décadas, en particular para el sector industrial. Servicios que crecen
de los procesos de externalizacion de actividades especializadas que se realizaban en las empresas.

Hay que tener en cuenta que desde el aflo 2000, la contribucién porcentual al VAB del sector agricola
disminuyo hasta 2011, reduciéndose a la mitad (10,9% en 2000 y 5,2% en 2011) para a partir de dicho
afno ir aumentando ligeramente hasta suponer el 6,5% en 2016.

Por su parte, Construccion ha ido reduciendo progresivamente su participacion sobre el VAB a partir
de 2006 (ano en el que suponia el 11,6% del total) y se ha mantenido en los Ultimos afios. Asi, ha pa-
sado del 9,0% en el ano 2000 al 6,0% en el afio 2016 (398 M€ en 2000 a 434 M€ en 2016 a precios
corrientes).

El sector Servicios ha incrementado esta participacion pasando en el afio 2000 de 51,3% al 58,8% en
2016 (a precios corrientes pasa de 2.275 M€ a 4.288 M€). En Industria su participacion en 2016 es
del 28,8%, idéntica a la del afio 2000. A precios corrientes, el VAB del sector pasa desde 1.278 M€ en
2000 a 2.098 M€ en 2016.

En 2016 La Rioja se sitUa en sexta posicion entre las comunidades con mayor PIB por habitante, al
cifrarse en 25.692 euros, un 1,9% anual superior y 1.722 mas que la media (23.970 euros).

Madrid encabeza la lista con 32.723 euros por habitante, seguida de Pais Vasco, con 31.805 euros, Na-
varra, con 29.807 euros, Cataluia, con 28.590 euros, Aragon, con 26.328 euros, La Rioja, con 25.692
euros vy Baleares, con 24.870 euros por habitante. El resto de comunidades se encuentran por debajo
de la media nacional.

En términos relativos, el PIB por habitante de La Rioja fue un 7,2% superior a la media nacional.

Instituto

PIB por habitante. Espaina=100 de Estadistica
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"y Imstituto
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Pais Vasco ha logrado mejorar su diferencia respecto a la media espafnola de manera casi constante en
los Ultimos 15 anos, tanto en periodos de crisis como de bonanza.

Aragon ha experimentado un fuerte crecimiento en términos relativos pero ha frenado esa tendencia
en los Ultimos anos de manera que La Rioja ha logrado acercarse a su PIB per capita en 2015.
Navarra ha sufrido un declive muy suave pero continuo aungue aun goza de una posicion envidiable
entre las regiones mas ricas de Europa.

En el caso de La Rioja se ha experimentado un declive relativo en los primeros afos de siglo que se ha
logrado frenar y estabilizar durante los largos afos de crisis para lograr relanzar su economia en los
Ultimos anos mejorando respecto de la referencia nacional aprovechando una salida de la crisis mas
rapida que la de otras regiones espanolas.

En términos absolutos se puede destacar que ni Espafa ni La Rioja han logrado recuperar los valores
del PIB de 2008 aunque claramente la economia esta tomando impulso desde 2014.

. . Instituto
PIB por habitante. Euros ,\/ de Estaditin
Ano 2016
31.805
29.807
T 26.328
23.970 I I
ESPANA LARIOJA Aragon Navarra Pais Vasco

Fuente: Contabilidad Regional de Espafia. Base 2010. INE
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Analisis de la Industria por ramas de actividad.

Un analisis por ramas de actividad del sector industrial puede realizarse a través de la Encuesta In-
dustrial de Empresas elaborada por el INE. Puede consultarse un analisis detallado en el Anexo, reco-
giendo aqui los resultados mas importantes.

Segun dicha encuesta el VAB a precios basicos de la Industria en 2014 (Ultimo dato disponible) ascen-
dio a 1.635 millones de euros siendo Otras Industrias alimenticias, bebidas (excepto elaboracion de
vinos) y tabaco la actividad con mayor peso (el 20,1% del total de La Rioja).

En segundo lugar, Industrias extractivas, energia, agua y residuos represento el 13,4% del VAB seguido
de Elaboracién de vinos con un 13,3%.

En cuanto al importe neto de la cifra de negocios de las empresas industriales de La Rioja, asciende a
5.205 millones de euros en el ano 2014.

La actividad con la cifra de negocio mas elevada del sector fue Otras industrias alimenticias, bebidas
(excepto elaboracién de vinos) y tabaco, con casi 790 millones de euros (15,2% del total). Le sigue Ela-
boracion de vinos, con cerca de 700 millones (13,3%) e Industrias extractivas, energia, agua v residuos,
con poco mas de 637 millones de euros (12,2%).

En la vertiente laboral, la actividad con el nUmero de ocupados mas elevado del sector fue Fabrica-
cion de calzado, con casi 3.000 ocupados (12,5% del total). Le sigue Elaboracion de vinos, con cerca
de 2.400 (10,2%) y Otras industrias alimenticias, bebidas (excepto elaboracion de vinos) y tabaco, con
poco mas de 2.300 ocupados (9,8%).

El salario medio en el sector industrial en el afno 2014 fue de 25.773,02 euros por asalariado y afo,
la actividad con el salario medio mas elevado del sector fue Elaboracion de vinos (31.442 euros por
asalariado y ano) a pesar de reducirse un 3,11% respecto a 2013. En segundo lugar, se encuentra Cau-
cho y materias plasticas (30.365 euros por asalariado y afo), seguida de Fabricacion de maquinaria,
equipo y material de transporte (30.037 euros por asalariado y afio).

En cuanto a la productividad por empleado en el sector industrial, en el afno 2014 fue de 69.744,68
euros por ocupado vy afo, un 4,19% por encima del afio previo.

La actividad energética fue significativamente la mas productiva de la Industria (189.105 euros), se-
guida de Otras industrias alimenticias, bebidas (excepto elaboracién de vinos) y tabaco (142.734 eu-
ros) y de Elaboracion de vinos (90.481 euros).

La productividad por hora en el sector industrial en el afio 2014 fue de 41,5 euros por ocupado vy afo,
un 3,9% por encima del afno previo.

Al igual que ocurre en la productividad por persona, la actividad energética fue con diferencia la mas
productiva de la Industria (111 euros), seguida de Otras industrias alimenticias, bebidas (excepto ela-
boracion de vinos) y tabaco (88 euros) y de Elaboracion de vinos (54 euros).

Empleo (Contabilidad Regional de Espafia)

Durante la etapa expansiva (2000-2007), La Rioja crece a una tasa algo inferior que la nacional y crea
menos empleo v, entre 2007 y 2013, la pérdida de produccion es mayor aunque no la de empleo. En
este escenario la industria crece en produccion entre 2000 y 2007 mas que la media nacional, siendo
las diferencias mayores si nos referimos al sector manufacturero. Durante la crisis, la caida de la pro-
duccion y el empleo en la industria ha sido muy importante, pero menos mala que la espafiola, siendo
actualmente un sector clave para la recuperacion de la region.
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EMPLEO TOTAL. Miles de personas

2000 2008 2012 2014 2015 2016

Total 126,4 148,0 1297 1284 1315 1341
A.- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 157 89 88 95 92 -
B-E- Industrias extractivas; indus tria manufac.; sumin.de energia... 342 333 285 26,5 271 -

C. De las cuales: Industria manufacturera 33,0 321 272 253 259 -
F.- Construccién 13,2 17,8 99 8,1 86 -
G-1.- Comercio al por mayor y al por menor; repar.de vehic.de motor 243 37,0 322 326 335 -
J.- Informacién y comunicaciones 18 15 13 12 12 -
K.- Actividades financieras y de seguros 28 27 24 22 22 -
L.- Actividades inmobiliarias 07 1.0 08 1.1 1.1 -
M-N.- Activ. profesionales, cientificas y técnicas ... 6,6 10,5 97 10,2 10,9 -
0-Q.- Adm_publicay defensa; seguridad s ocial obligatoria... 206 251 258 26,2 26,7 -
R-U.- Activ. artisticas, recreativas y de entretenimiento; repar. 6,5 10,2 103 10,8 11,0 -

Fuente: Contabiidad Regional de Es pafa. Base 2010. INE

El empleo total en La Rioja invierte su tendencia en el 2014, afio en el que se registra un incremento
del 1,4% respecto al afo anterior. En el afio 2015, aumenta un 2,4% respecto al afio precedente y en
2016 se consolida el crecimiento, al registrar un 2,0%.
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Fuente: Contabilidad Regional de Espaiia. Base 2010. INE
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Aunqgue las curvas de tendencia de La Rioja y el resto de CCAA consideradas en el analisis es similar a
la curva de Espana, en el conjunto nacional la pendiente es mas acusada. En el momento de la recupe-
racion, que se produce en 2014, La Rioja es la comunidad en la que se observa un mayor crecimiento,
del empleo de 1,4% (en Espafia, un 0,9%). En cambio, en los dos afos sucesivos el crecimiento es menor
que la media. Asi, en 2015 es de una décima menos (2,4% frente a 2,5%) mientras que en 2016 es de
7 décimas menos (2,0% frente a 2,7%).

La evolucion del empleo asalariado en La Rioja presenta la misma tendencia que en el resto de comu-
nidades de referencia. No obstante, en el afno 2014, afo en el que se invierte la tendencia decreciente,
La Rioja es la Comunidad en la que mayor crecimiento se produce (1,6%), por encima del crecimiento
medio que se observa en Espana (1,2%), repitiéndose en 2015 el mismo comportamiento (3,1% frente
al 2,8% nacional).

Institut:
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Fuente: Contabilidad Regional de Espafa. Base 2010. INE

En todo caso, la evolucion del empleo asalariado ha sido peor en el conjunto de la nacion.
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Institut
% Variacion del Empleo asalariado total :3‘3;":‘“
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Fuente: Contabilidad Regional de Espafa. Base 2010. INE

El sector industrial tiene la peculiaridad de que el empleo asalariado es muy significativo en compara-
cion con el de comercio o agricultura. La disminucion de las plantillas entre 2008 y 2012 ha sido nota-
ble en todas las comunidades de referencia y en La Rioja también aunque su pendiente ha sido menor.

. 3 . . SweShute
miles de personas Empleo en industria. La Rioja R S
35 - ST

2000 2008 2012 2014 2015
—— Empleo Total ~===Empleo Asalariado

Fuente: Contabilidad Regional de Espana. Base 2010. INE

En el afo 2015 se ha frenado la caida de empleo en el sector industrial tanto en Espana, como en La
Rioja, Navarra, Pais Vasco y Aragon.

La recuperacion mas grande ha sido en La Rioja con un crecimiento del 2,3% respecto del valor del afio
2014. El crecimiento en Espafia en el mismo periodo ha sido del 1,3%
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% Participacion de los empleados totales en la Industria f\/ ?f%‘:*“
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Fuente: Contabilidad Regional de Espaia. Base 2010. INE

El empleo en el sector industrial riojano se ha comportado mejor que en el resto de comunidades de
referencia. La competitividad no se ha aumentado tanto por la via de la reduccion del personal, al
menos no tanto como en otras comunidades, como por la via de la contencion salarial como veremos
con posterioridad.

< - . Instituto
% Variacion del empleo total en la Industria ,\/ oo Evialivtos
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Fuente:Contabilidad Regional de Espafa. Base 2010. INE

En el periodo anterior a la crisis, como en el resto de Espafia, se produjo un desplazamiento de la
actividad econodmica hacia los sectores de la construccion y actividades inmobiliarias, con un creci-
miento excepcional, con efectos de pérdida del peso del resto de las actividades, una aceleracion en
la creacion de empleo, un empeoramiento de los indicadores de productividad y el endeudamiento de
los hogares.
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Remuneracion de asalariados.

REMUNERACION DE LOS ASALARIADOS. MILES DE EUROS

2000 2008 2012 2014 2015

Total 2.152.224 3.712.698 3.313.432 3.241.458 3.359.450
A.- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 43.380 31.286 40.243 43.312 46.172
B-E- Industrias extractivas; industria manufac.; sumin.de energia... 707.675 1.027.942 955617 886.021 893.348
C. De las cuales: Indus tria manufacturera 683.837 979.437 895.522 826.707 835490
F.- Construccion 218450 455238 257.697 215.938 231.069
G-l.- Comercio al por mayory al por menor; repar.de vehic.de motor 340.394 711294 647.295 640.991 677570
J.- Informacion y comunicaciones 55.059 53.235 49.869 46.825 52.022
K.- Actividades financieras y de seguros 112992 146201 127.113 120643 122.883
L.- Actividades inmobiliarias 7.157 20.416 15.282 15.698 15.913
M-N.- Activ. profesionales, cientificas y técnicas... 98.691 212003 194.709 210.574 229.194
0-Q.- Adm.publica y defens a; seguridad s ocial obligatoria... 497.526 904757 876.168 908.422 937.618
70.900 150.326 149439 153.034 153.661

R-U.- Activ. artisticas, recreativas y de entretenimiento; repar.

Fuente: Contabiidad Regional de Espafia. Base 2010. INE

La evolucion de la remuneracion de los asalariados refleja una disminucion que se debe a dos efectos;
por una parte, a la significativa reduccion de empleos y por otra, a la bajada de los salarios por hora.

Remuneracion por asalariado

2009 2010
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Fuente: Contabilidad Regional de Espana. Base 2010. INE
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La evolucidon de remuneracion asalariados/hora en La Rioja es similar a la de Espafa vy al resto de
CCAA de referencia, aunque es la mas baja de todas. En el aflo 2013 la remuneracion/hora en La Rioja
fue la que mas crecio (2,1% frente al 1,1% de Espana). En 2014 experimento un retroceso (-0,9% frente
al -0,1% de Espana) para volver a crecer en 2015 un 1,0% (la media espafiola se quedod en el 0,5%).

REMUNERACION DE LOS ASALARIADOS POR HORA. EUROS

2000 2008 2012 2014 2015
Total 124 17,7 18,1 18,3 18,5
A.- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 44 6.1 58 55 55
B-E- Indus trias extractivas; indus tria manufac.; sumin.de energia... 124 17.9 19,5 19,3 19,2
C. De las cuales: Indus tria manufacturera 12,5 17.8 19,2 189 18,8
F.- Construccién 10,9 15,7 164 174 17,0
G-l.- Comercio al por mayory al por menor; repar.de vehic.de motor 10,9 154 159 16,0 16,3
.- Informacion y comunicaciones 19,6 240 250 248 26,2
K.- Actividades financieras y de seguros 25,5 348 337 342 376
L.- Actividades inmobiliarias 11,7 17.3 151 15,0 154
M-N.- Activ. profesionales, cientificas y técnicas... 12,3 15,0 153 16.2 16,3
0-Q.- Adm.publica y defens a; seguridad social obligatoria... 15,5 233 218 2286 235
R-U.- Activ. artisticas, recreativas y de entretenimiento; repar. 10,1 132 13,7 139 134
Fuente: Contabiidad Regional de Espafia. Base 2010. INE
Instituto
Remuneracién asalariados €/h ,\/ .
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Instituto
% Variacion de la remuneracion asalariado en Industria :&:xu
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Fuente: Contabilidad Regional de Espafia. Base 2010. INE

Los diferentes niveles salariales revelan diferentes modelos industriales. El empleo industrial riojano
se localiza en sectores con menor valor afiadido que el caso del Pais Vasco, por ejemplo. La proporcion
de industrias de media y media-alta tecnologia es menor y por lo tanto los empleos son de menor
cualificacion y de menor salario. Es posible que la aportacién del factor humano en la industria riojana
no sea tan decisiva, frente a otros recursos productivos, como en otros modelos industriales y por esa
razon los salarios son menores. En todo caso estos datos dan una pauta para el desarrollo industrial,
es necesario evolucionar el modelo productivo hacia sectores de mayor valor anadido y cualificar a
los trabajadores para conseguir no solo una mayor aportacion del VABI a la riqueza de la comunidad
sino también empleos de mayor calidad y con mayores salarios.

REMUNERACION DE LOS ASALARIADOS POR PERSONA. EUROS PERSONA

L

2000 2008 2012 2014 2015

Total 17.027 25.086 25.547 25245 25.547
A.- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2.763 3.515 4573 4559 5.019
B-E- Industrias extractivas; indus tria manufac.; sumin.de energia... 20.692  30.869  33.530 33435  32.965

C. De las cuales: Indus tria manufacturera 20.722 30512 32924 32676 32258
F.- Construccion 16.549 25.575 26.030 26.659 26.868
G-1.- Comercio al por mayory al por menor; repar.de vehic.de motor ~ 14.008  19.224 20102 19662  20.226
.- Informacién y comunicaciones 30.588 35490 38361  39.021  43.352
K.- Actividades financieras y de seguros 40354 54149 52964 54838  55.856
L.- Actividades inmobiliarias 10.224 20.416 19.103 14.271 14.466
M-N.- Activ. profesionales, cientificas y técnicas... 14953 20191 20073 208645  21.027
0-Q.- Adm.publica y defensa; seguridad s ocial obligatoria... 24152  36.046 33960 34673 35117
R-U.- Activ. artisticas, recreativas y de entretenimiento; repar. 10.908 14.738 14.509 14.170 13.969

Fuente: Contabilidad Regional. (Base 2010). INE
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Remuneracion por asalariado. € persona de Eatadistica
de La Rioja
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Fuente: Contabilidad Regional de Espafa. Base 2010. INE

Respecto a la productividad por persona empleada, durante todo el periodo considerado la de La Rioja
es superior a la media nacional, aunque inferior al Pais Vasco y Navarra. Aragon se situaba por debajo,
pero en los dos Ultimos afios ha conseguido igualarse e incluso superar ligeramente a La Rioja.

PRODUCTIVIDAD POR PERSONA EMPLEADA. EUROS PERSONA. LA RIOJA

2000 2008 2012 2014 2015 2016

Total 35.098 51.379 54.156 54.119 54.429 54.368
A.- Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca 30.846 48663 42333 43985 47216
B-E- Indus trias extractivas; indus tria manufac.; sumin.de energia... 37.369 62783 73702 77.659  80.128
C. De las cuales: Industria manufacturera 36418 58367 67.007 71.943 74013
F.- Construccién 30.168 48.026 49.897 52,433 49670
G-1.- Comercio al por mayor y al por menor; repar.de vehic.de motor 31.377 38135 40.870 39478 39404
J.- Informacién y comunicaciones 71.328 96.204 107.491 108.795 106.981
K.- Actividades financieras y de seguros 72264 141469 111414 114418 114429
L.- Actividades inmobiliarias 294841 560.084 812773 590.956 565.315
M-N.- Activ. profesionales, cientificas y técnicas... 34505 30644 29480 29504  30.980
0-Q.- Adm_publica y defensa; s eguridad social obligatoria... 30.205  47.333 45709  46.124  46.439
R-U.- Activ. artis ticas, rec reativas y de entretenimiento; repar. 19.439 21402 21203  20.344 20441

Fuente: C ontabilidad Regional de Espafia. Base 2010. NE
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Instituto

Productividad en la Industria e f::‘.;:“‘
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Fuente: Contabilidad Regional de Espaia. Base 2010 INE

El sector industrial es el Unico en el que se ha producido un crecimiento interanual de la productividad
durante todo el periodo considerado.

La productividad por ocupado en la industria esta creciendo desde el afo 2008. En La Rioja, entre
2008 y 2015 la productividad por ocupado ha aumentado un 27,6% (sin eliminar el efecto inflacién).
En este mismo periodo el crecimiento en Espafia ha sido de un 29,83%, un 33,27% en Pais Vasco, un
32,14% en Navarra y un 28,69% en Aragon.

La productividad de la industria riojana es un factor de competitividad importantisimo. Es interesante
destacar que Pais vasco también ha logrado incrementar su productividad y que su nivel salarial es
claramente superior, lo que revela que es posible obtener ganancias de productividad no solo con-
teniendo los salarios sino por la via de la tecnologia y la cualificacion lo que constituye una linea a
seguir en este Plan.

Empresas y estrato de asalariados

Durante la crisis el niUmero de empresas total ha disminuido de forma importante. La recuperacion
comienza en el 2015 aunque puede considerarse débil.

" A Instituto
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En el periodo 2008-2014, se cerraron un 6,38% de las empresas, pymes sobre todo (de 10 a 200 tra-
bajadores). El elevado peso de la microempresa explica que el impacto se concentre en este estrato
(44%). En 2015, el 53,3% de las empresas no tienen asalariados y del resto, el 91% son empresas de
menos de 10 empleados. El tamano de la empresa riojana es un 8% menor al de la espanola.

Total de empresas en La Rioja

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Total empresas 23.834 23.525 23.190 22.801 22.486 22.316 22.314 23.083 23.076
Sin asalariados 11.784 11913 11.854 12066 11.818 11.276 11.407 12314 12.367
De 1 a 2 asalariados 6.757 6513 6.511 5979 6.234 6.735 6.780 6.681 6.500
De 3 a 5 asalariados 2576 2523 2436 2429 2178 2193 2194 2155 2.240
De 6 a 9 asalariados 1.143 1.107 1.082 1066 1.049 977 850 830 823
De 10 a 19 asalariados 845 804 706 648 645 606 580 592 626
De 20 a 49 asalariados 543 489 444 459 413 380 360 363 370
De 50 a 99 asalariados 130 126 105 103 100 95 92 95 96
De 100 a 199 asalariados 38 33 34 29 28 34 32 34 36
200 o mas asalariados 18 17 18 22 21 20 19 19 18

Fuente: DIRCE. INE

En la Rioja predominan las micro y pequenas empresa, que representan el 95% del total de empresas.

Instituto
Microempresas de Industria en La Rioja gg:g;;:u
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Fuente: DIRCE. INE

La recuperacion en el nUmero de empresas tan solo es significativo en las empresas sin asalariados. El
reto mayor es lograr un incremento en el nUmero y tamafo de las empresas entre 50 y 200 trabaja-
dores que es el tamafo de referencia de las industrias europeas competidoras.

25
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~ . . 9.1 Institut;
Pequefias y medianas empresas de Industria en La Rioja de Estadistica
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Las grandes empresas son escasas en La Rioja y su tendencia es decreciente. La disminucién no es muy
relevante en términos absolutos pero si resulta significativa en términos relativos. El crecimiento en
tamafo de las PYMES locales o la captacion de inversion externa pueden constituir vias de correccion
de este fendmeno.

Instituto
Grandes empresas de Industria en La Rioja :E:ﬂ,’.""
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Fuente: DIRCE. INE

La distribucion por CNAE de las empresas puede observarse en la siguiente tabla de modo que en
2016 de las 23.076 empresas, 2.343 corresponden al sector industrial y de esta cifra 2.129 empresas
son Industrias manufactureras. Si se tiene en aquellas industrias con asalariados, de las 1.650 indus-
trias existentes en 2016, 1.550 son manufactureras.

Total de empresas por actividad. Aiho 2016

LA RIOJA Total S in asalariados Con asalariados
TOTAL 23 12.367 10.709
Industria 2.343 693 1.650
Industria manufacturera 2.129 579 1.550
Construccion 3.018 1.978 1.040
Servicios 17.715 9.696 8.019

Fuente: Directorio Central de Empresas. INE
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La siguiente tabla refleja los datos de los distintos epigrafes CNAE del sector industrial:

Total de empresas por actividad industrial. Aho 2016

LA RIOJA Total Sin asalariados Con asalariados
05 Extraccion de antracita, hulla y lignito 0 0 0
06 Extraccién de crude de petrélec ygas natural 0 0 0
07 Extraccion de minerales metalicos 0 0

08 Otras industrias extractivas 16 3 13
09 Actividades de apoyo a las indus trias extractivas 0 0 0
10 Industria de la alimentacion 305 49 256
11F abricacién de bebidas 403 135 268
12 Indus tria del tabaco 0 0 0
1 Indus tria textil 43 13 30
1 Confeccion de prendas de vestir 50 25 25
15 Indus tria del cuero y del calzado 256 57 199
16 Ind. de la madera y del corcho, excepto muebles ; cesteria yes parteria 115 36 79
17 Indus tria del papel 15 0 15
18 Artes graficas yreproduccion de soportes grabados 73 24 49
1 Coquerias yrefino de petroleo 0 0 0
20 Indus tria quimica 30 2 28
21F abricacion de productos farmacéuticos 1 1
22 Fabricacién de productos de caucho y plasticos 57 49
23 Fabricacién de otros productos minerales no metilicos 95 15 80
24 Metalurgia; fab.de productos de hierro, acero yferroaleaciones 6 4
25 Fab.de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 326 100 226
26 Fabricacion de productos informaticos, electronicos yopticos 4 2 2
27 Fabricacion de material y equipo eléctrico 12 2 10
28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 61 9 52
29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 20 4 16
30 Fabricacion de otro material de trans porte 2 1 1
31F abricacién de muebles 147 46 101
32 Otras industrias manufactureras 42 21 21
33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 66 28 38
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapory aire acondicionado 131 101 30
36 C aptacion, depuracion ydistribucion de agua 35 2 33
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 7 3 4
38 Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos;valorizacion 25 5 20
39 Activ.de descontaminacionyotros serv.de gestion de residuos 0 0 0

Fuente: Directorio Central de Empresas. INE

El sector Industrial cuenta con un total de 2.343 empresas registradas en el Directorio Central de Em-
presas (DIRCE) a 1 de enero de 2016, un 2,4% menos que el ano anterior.
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Empresas de Industria en La Rioja ,\// :W
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Fuente: DIRCE. INE

El 99,3% de los negocios corresponden a Industrias manufactureras y el 0,7% restante a Industrias
extractivas.

Fabricacion de bebidas que representa el 17,2% del total de empresas manufactureras, continla sien-
do el grupo con mayor aportacion porcentual, si bien su nUmero se reduce en 8 unidades respecto al
ano anterior hasta quedarse en 403.

En segundo lugar, se sitUan las empresas dedicadas a Fabricacion de productos metalicos, excepto
maquinaria y equipo (13,9%). Este grupo presenta un decrecimiento de 1,5% anual (5 menos) y suma
326 empresas. Supera también las 300 empresas la Industria de la alimentacion (13,0% del total), a
pesar de perder 18 en el Ultimo afo.

En cambio, las empresas de la Industria del cuero y del calzado, con un porcentaje del 10,9% del total,
suben un 2,8%, 7 empresas mas en 2015, para alcanzar los 256 negocios. El resto de los principales

grupos representan menos del 10% cada uno.

La Industria es el sector riojano que cuenta con el niUmero mas alto de empresas de mayor tamafo
si bien las empresas sin asalariados suponen el grupo mas numeroso del sector (el 29,6% del total).

Distribucién de las empresas en la Industria. sy P
Ano 2016 de La Rioja

49,2%

70,4%

' 20,8%
0,4%

y -

¥ Sin asalariados ™ Con asalariados De 1 a9 asalariados De 10 a 199 asalariados ™ De 200 a 4.999 asalariados

Fuente: DIRCE. INE
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Gastoen I+D

El esfuerzo en el gasto interno 1+D viene siendo inferior a la media nacional (0,89% en 2015, frente
al 1,22% nacional) y durante el periodo 2007- 2014 descendio una media del 2,1%, frente al 1,8% del
nacional. El 55,1% del gasto es empresarial, esfuerzo dos puntos inferior al espafiol.

En el ano 2015 el gasto interno en 1+D sobre el PIB representa un - 9% menos que el habido en el afio
2008. Esta pérdida ha sido de un - 14% en la Comunidad Foral de Navarra, - 3% en el Pais Vasco y
-10% en Aragon. La Rioja se encuentra por debajo de la media nacional durante todo el periodo con-
siderado siendo ésta una de las pocas variables en las que La Rioja no se compara con ventaja en el
ambito industrial con el conjunto de Espafa. El gasto evoluciona de modo similar al de Aragon pero
dista mucho del de Navarra o el Pais Vasco. Esta variable también revela un modelo de competitividad
diferente que puede mejorarse enfocando la mejora de la productividad por medio de la tecnologia y
del empleo asi como incrementando la presencia de las empresas industriales riojanas en los sectores
de media vy alta tecnologia.

% Participacion Gastos internos +D/PIB e S
de La Rioja
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Fuente:I+Dy CRE. INE

En materia de actividad investigadora, el tejido empresarial riojano tiene una distribucion sectorial
muy distinta a la nacional, con un peso de los sectores de alta y media-alta tecnologia mas reducido.
En el afio 2014, los sectores de alta y media-alta tecnologia representaron el 35% de la actividad
investigadora empresarial, mientras que el valor nacional fue del 66%. Es decir, 2 de cada tres euros
que se gastaron en I1+D empresarial en Espana durante ese afno fueron realizados por una empresa
perteneciente a este sector.

Las diferencias mayores se encuentran en los sectores manufactureros o industriales. El peso en nues-
tra comunidad con datos de 2014 es del 7%, mientras que en Espafa es del 33%. El peso de los sectores
de servicios de tecnologia punta (servicios de I1+D e informatica y telecomunicaciones) en La Rioja es 5
puntos porcentuales menor que en Espafia. En cambio, los sectores de media y baja tecnologia, entre
los que se engloban la industria agroalimentaria, textil y calzado, caucho y plastico, envases metalicos
0 madera y mueble, representan el 65% del gasto empresarial.

Estos datos reflejan las diferencias existentes entre la industria riojana vy la del resto del territorio
y que en La Rioja existe un alto grado de especializacién en sectores como el agroalimentario y el
calzado y sus respectivas industrias conexas. En el siguiente grafico se aprecia la diferencia entre los
sectores empresariales riojano y estatal en materia de 1+D:
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% gasto en I+D empresarial por sectores en La Rioja. de Estadisticn
Afio 2014 s
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Fuente: Institutode Estadisticade La Rioja a partirde datos del INE

Estos resultados son un factor a tener en cuenta a la hora de definir objetivos de intensidad de gasto
en materia de I+D e innovacion, dado que los sectores de alta y media-alta tecnologia, definidos por
la OCDE, se caracterizan por una mayor intensidad de actividad de 1+D+l, estando representados por
ejemplo por la industria aeronautica, industria farmacéutica o fabricacion de equipos mecanizados.

Dentro de la Industria riojana y las diferencias con la industria nacional, cabe destacar los siguientes
datos en gasto en 1+D: en el afo 2014, el sector del calzado riojano represent6 el 5% del total empre-
sarial, el agroalimentario (sumatorio del sector agropecuario, industria de alimentacién y bebidas) el
28% vy la madera y mueble el 1,4%. Por el contrario, en el conjunto nacional el agroalimentario supone
el 4%, el calzado el 0,2% y el de madera y mueble el 0,4%.

En cuanto al gasto por sectores en La Rioja, el sector Empresas represent6 el mayor porcentaje sobre
el gasto total en 1+D, concretamente supuso un 55,1% del total; le sigue en importancia el sector de la
Administracion Publica con un 20,2% y la Ensefianza Superior junto con las Institucio-nes Privadas Sin
Fines de Lucro (IPSFL) representaron el 24,6% restante.

Dentro del sector empresarial, la Industria ejecuto el 56,8% del gasto vy el 40,4% el sector Servi-cios,
con unas tasas de decrecimiento del -11,6% vy del 15,7%, respectivamente. después de que el afio an-
terior experimentara una subida del 63,0% vy del 0,6%.

Instituto
Empresas: Gastos en I+D por sectores. e f_";g;:*u
Ano 2015
3%
40%
57%
Industria Servicios H Resto
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d) Actividad en innovacion empresarial

De acuerdo con los datos presentados por el Instituto Nacional de Estadistica, las empresas riojanas
(de 10 empleados o mas) ejecutaron un gasto en innovacion tecnolégica en el ejercicio 2015 que as-
cendio a 49.198 miles de euros. Este gasto fue ejecutado por un total de 201 empresas, de diez 0 mas
empleados.

Instituto
Gastos en innovacion empresarial en La Rioja (euros) ,\/ i e

120.000.000
100,000000; s s s S T R ST R e R e e S e e S s s s S e R e
80.000.000
®Total ™ |ndustria ™ Servicios
60.000.000

40.000.000

20.000.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

® Total 104.537.84 | 64.961.836 | 66.038.299 | 65.772.097 | 51.524.582 | 45.179.567 | 51.467.396 | 49.198.491
M |ndustria| 76.402.471 | 42.199.330 | 41.376.106 | 45.982.105 | 31.173.396 | 26.834.335 | 34.123.760 33.612.824
¥ Servicios | 17.613.642 | 18.778.770 | 22.447.691 | 16.605.384 | 19.374.447 | 17.766.292  16.576.890 14.606.677

Fuente:Institutode Estadistica de La Riog a partir de datos del Instituto Nadonal de Estadistica (INE).

Realizando el analisis por grandes sectores de ejecucion, el industrial es el que mas gasto ha ejecuta-
do con 33,6 millones de euros. En la ilustracion anterior se observa un descenso generalizado desde
2008, con recuperacion en el ano 2014 del gasto en innovacion para volver a reducirse ligeramente
en 2015. Es resenable el descenso continuado del resto de sectores, donde se encuentran el primario
(agricola, ganadero y forestal) y la construccion. Su gasto en innovacion no ha dejado de decrecer
hasta 2013, con un ligero repunte en 2014, pero que dista mucho de los valores alcanzados en 2008.

En lo referente a la intensidad de gasto en innovacion que las empresas realizan en La Rioja, en 2015
las empresas (de mas de 10 empleados) destinaron un 0,82% de su cifra de negocios al gasto en acti-
vidades innovadoras, siendo el valor nacional de 0,87%. Si el analisis se realiza solo en las empresas
que tienen actividades en I+D, las intensidades se incrementan, teniendo las empresas riojanas una
intensidad de 2,52% frente al 1,90% de la media nacional.

En cuanto a empresas innovadoras, que son aquellas de mas de 10 empleados que durante un perio-
do de 3 anos han desarrollado algun tipo innovacion, ya sea tecnolégica o no, y de acuerdo con los
datos publicados por el INE, La Rioja durante el periodo 2013/15 ha tenido un total de 348 empresas
innovadoras lo que representa el 0,85% de todas las empresas innovadoras de Espafa. En términos de
% sobre el total de empresas, La Rioja dispone de un 30% de empresas innovadoras, situandose entre
las 5 regiones con mas porcentaje de empresas innovadoras del pais (30,1% Aragon, 33,8% Catalufa,
30,6% Comunidad Valenciana, 30,4% Pais Vasco y 30% La Rioja).

En el ambito de innovacion tecnolégica, La Rioja obtiene un total de 193 empresas innovadoras, o que
supone el 16,62% del total empresarial riojano. Este indicador coloca a La Rioja como segunda Comu-
nidad Auténoma con mayor porcentaje de empresas tecnologicamente innovadoras tras Pais Vasco.
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Poblacion activa y paro registrado

De acuerdo con la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), elaborada por el INE, en 2016 el numero de
ocupados alcanzo las 132.600 personas, esto es, un 1,7% mas que un afo antes.

Por sectores, Servicios es el que absorbe la mayor proporcion de la poblacion ocupada en todo el pe-
riodo analizado y el Unico que crecid en 2016. En segundo lugar, se encuentra Industria con una cuarta
parte de la poblacion ocupada, en términos similares a Navarra. Por debajo del 10% de la poblacién
ocupada, Construccion es el sector que ha sufrido mayor pérdida, en contraste con Agricultura que, a
pesar de los altibajos que ha experimentado, se ha mantenido en los Ultimos afios.

Distribucion porcentual de la Poblacion Oucupada por sectores de Estadistica
La Rioja e
60,9 61,3 60,2 62,6 62,1 64,8

4,9 5,5 53 6.2
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Agricultura ®industria % Construccion S ervicios

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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En 2010 se invierte la tendencia creciente que venia manteniendo la poblacion en edad de trabajar
como consecuencia de la reduccion de la poblacion extranjera. La tasa de actividad en La Rioja dibuja
una linea en dientes de sierra, apuntando el valor mas elevado en 2011 (60,6%) y el mas bajo en 2016
(59,2%), tasa idéntica a la media nacional y, como se puede apreciar en el siguiente grafico, solo por
debajo de Aragdn en una décima.

Instituto
Tasas de Actividad = f:'o'z"s;f:'“
62
61
60
59 /
\
e
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56

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

~—TOTAL NACIONAL —LA RIOJA — Pais Vasco ~—Navarra Aragén

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa. INE

En cuanto a la tasa de paro, La Rioja se mantiene por debajo de la media nacional. En el afo 2013 se
invierte la tendencia de la curva. La evolucion de la tasa de paro interanual en los tres Ultimos afos
ha sido del 18,2%, 15,4% vy 13,6%. Cabe anadir la tasa de paro cerro el afno 2016 con un 10,9% en el
cuarto trimestre.

Es destacable que la tasa de paro de La Rioja es de las mas bajas entre las comunidades de referencia
aunque la poblacion activa se sitUa en la media nacional y es mas de 2 puntos porcentuales superior
al Pais Vasco.

p
isti
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Fuente: Encuesta de Poblacién Activa. INE
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Los parados de La Rioja son mayoritariamente personas que han superado su primera etapa de educa-
cion secundaria (39,8%). Cabe destacar que en el afflo 2016 un 27,2% de los parados tienen formacion
superior.

PARADOS POR NIVEL DE FORMACION. PORCENTAJE

2014 2015 2016

TOTAL 100,0 100,0 100,0
Analfabetos 1,2 0,8 0,6
Estudios primarios incompletos 1,1 0,9 1,5
Educacion primaria 10,1 9,7 10,4
Primera etapa de educacion secundaria y similar 37,4 36,7 39,8
Segunda etapa de educacion secundaria, con orientacion general 14,1 17,8 12,1

Segunda etapa de educacion secundaria con orientacion profesional
(incluye educacion postsecundaria no superior)

Educacion superior 241 25,7 27,2

12,1 8,3 8,4

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Hay una parte de la poblacion parada bien cualificada y preparada para apoyar la evolucion de la in-
dustria hacia sectores mas tecnolégicos que los actuales aunque, en paralelo, un 33,4% de la poblacion
tiene una cualificacion mejorable. Este patron es similar en las comunidades de referencia.

La Rioja ha presentado una tasa de parados de menores de 25 afios por debajo de la media espafiola
en todo el periodo analizado, si bien la distancia se ha agrandado a partir de 2013.

Instituto
o de Eatad
Tasa de paro menores de 25 afos de G'Eui,’;"
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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En 2016 la tasa de parados juvenil es mas de 8 puntos porcentuales menor que |la media nacional.

‘, Instituto

N de Estadistica

Tasas de paro (menores de 25 afnos) en 2016 -
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Fuente: Encuestade Poblacion Activa. INE

En el 2016 el mayor nUmero de personas paradas corresponden al sector Servicios, que contd con mas
de la mitad del total de parados (57,0%), y que experimentd una bajada anual del 9,1%. Le sigue en im-
portancia Industria, con el 19,0% de parados, un 11,9% menos que hace un afo. En el sector industrial
habia 2.200 personas en paro. Agricultura, con el 11,2%, registrd un descenso del 13,2%.

Construccion es el sector donde menos parados se registraron en 2016 (7,3%), y donde se anotaron el
mayor descenso respecto al afo anterior (-26,4%).

Instituto

Paro registrado por sector de actividad. ,\/ de Estndiatica
Ano 2016 e
Servicios
57,0%
19.795 Sin actividad
Parados economica
5,5%
Agricultura
Industria 1,2%

19,0%

Fuente: D.G. de Formacion v Empleo
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El numero medio de afiliaciones al Sistema de la Seguridad Social en 2016 en La Rioja alcanzo la cifra
de 121.093, lo que supone un aumento de 2.510 afiliaciones respecto al mes anterior (2,1%).

En 2016 despunta Servicios, que conto casi dos tercios del total de afiliaciones (65,3%), y que experi-
mento un crecimiento anual del 2,0%. Le sigue en importancia Industria, con el 21,5% de afiliaciones,
un 1,9% mas que hace un ano. Agricultura, con el 7,2%, registrd un el mayor aumento respecto al afio
anterior (3,8%).

Construccion, que es el sector donde menos afiliaciones se registraron en 2016 (6,0%), anoto un incre-
mento del 2,1%.

Afiliacién en la Industria - e ation
(Media Anual) o5 La Mol
29.000
28.000
27.000
26.000
25.000
24.000
23.000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
| I | n u J ] (8] i
Yo iy o Instituto
Afiliacion por sector de actividad. ,\/ do Evtndistion
Ao 2016 o
S ervicios
65,3%
121.093
afiliaciones

Agricultura
7,2%

Construccién Industria
6,0% y 21,5%

Fuente: Ministerio de Empleo ySeguridad Social
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Internacionalizacion

El nUmero de empresas exportadoras regulares riojanas ha crecido en los Ultimos 4 afos en 99, lo que
supone un incremento porcentual del 19,5.

Instituto
N° exportadores regulares de Estadistica
de La Rioja
620 e
600 592
582
580
560
540 534
520 507
500
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: ICEX

En 2016, el 98,7% de las exportaciones proceden del sector industrial manufacturero, en concreto, ali-
mentacion y bebidas (31,9%); semimanufacturas (22,3%); manufacturas de consumo (19,5%); y bienes
de equipo (15,4%), sumando entre los cuatro el 89,1% de las exportaciones riojanas de bienes.

Durante el periodo 2012-2016 junto con el aumento de las empresas exportadoras regulares, ha au-
mentado el valor total de las exportaciones riojanas. Por otra parte, también ha aumentado el valor
medio de las exportaciones.

. Instituto

Total exportado - exportadores regulares (Miles €) ’\// de Extadistios

1.700.000
1.591.585,1
1.600.000 1.523.817.5 1.537.219,3
1.500.000
1.396.673,4

1.400.000
1.300.000
1.200.000

1.183.605,8
1.100.000
1.000.000

2012 2013 2014 2015 2016
Fuente: ICEX

Los valores medios exportados por las exportadoras regulares aun son muy reducidos pese al creci-
miento en el periodo. Los esfuerzos de la internacionalizacién necesitan compensarse con un rendi-
miento por operacion mayor. El mantenimiento de una actividad exportadora regular, la diversifica-
cion de mercados vy los consorcios de exportacion pueden ser lineas de mejora.
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Valor medio exportado - exportadores regulares bomg e SO
(Miles € por empresa) de La Rioja
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-y " ” Instituto
Evoluciéon del Comercio Exterior o La Rsoja
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Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. Agencia Tributaria

Por lo que se refiere a la Industria Manufacturera, exporté el 98,7% del total de 2016 y registro un
decremento del 0,7% respecto al afio anterior.
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Comercio exterior por principales ramas de actividad (%). oo RO
Ano 2016 e initem

Fabricacion de bebidas 7 5 194

e 13,6

Industria de la alimentacion 13.4
Industria del cuero y del calzado T gy 40
Fabricacién de productos de caucho y plasticos _4,8 7.5
Industria de la madera y del corcho, excepto _6.70'0

Fabricacion de productos metélicos, excepto T 7'%,6

Industria del tabaco Mt 8,6

Metalurgia, fabricacion de productos de hierro, acero — 1

Industria quimica s 1.2

Resto industria manufacturera 202 31,0

® Exportaciones Importaciones

Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. Agencia Tributaria

En-tre sus principales ramas de actividad exportadora destaca Fabricacién de bebidas (19,4%), se-
guida de la Industria del cuero vy del calzado (14,0%) v de la Industria de la alimentacion (13,6%). La
primera experimentd un retroceso anual del 5,3%, al tiem-po que la segunda crecio un 3,3%.

Instituto

Evolucion del Comercio Exterior de Estadintios
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Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. Agencia Tributaria
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Instituto

Evolucion del Comercio Exterior ge Estadiatica
miles € Cuero y calzado
300.000 “imm i -
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Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. Agencia Tributaria

Las principales ramas importadoras en 2016 fue-ron Industria de la alimentacion (13,4%) e Indus-tria
quimica (11,2%), con una variacion anual del -0,1% vy -14,5%, respectivamente.
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Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. Agencia Tributaria
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Evolucion del Comercio Exterior Instituto
. v . de Estadistica
miles € Industria quimica de La Rioja

B00.000 - =+ =imi =i
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(P)

—==Exportaciones “~==Importaciones

Fuente: Dpto. de Aduanas e Impuestos Especiales. Agencia Tributaria

Contexto energético

La energia final (EF) es la energia suministrada al consumidor para ser convertida, posteriormente, en
energia Util.

Esta energia final se presenta en el mercado en forma de combustibles, calor y electricidad.

El consumo final energético de La Rioja ha pasado de un minimo de 396,8 ktep en 1991 a 689,3 ktep
en 2013, con un aumento del 73,71 %. El consumo maximo del periodo se da en 2006, con 1.497,2
ktep, siendo algo mas de 3,77 veces el correspondiente al consumo en 1991.

La siguiente figura muestra la evolucion del consumo total de energia final (CEF) en La Rioja entre los
anos 1991 y 2013, expresado el mismo en ktep.
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En 2004 el consumo experimenta un considerable incremento hasta el afio 2006, iniciando un descen-
so importante hasta 2011. En 2012 aumenta el consumo, para en el Ultimo afo del periodo considera-
do descender hasta valores proximos al consumo de 2003.

La siguiente figura muestra la evolucion del consumo de energia final (CEF) por sectores de actividad
en La Rioja entre los afios 1991 y 2013, expresado el mismo en ktep.
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El consumo del Sector Industrial pasa de 154,3 ktep en 1991 hasta 281,9 ktep en 2013, siendo el mi-
nimo del periodo en 1991 y el maximo de 1.063,2 ktep en 2006. Los niveles de consumo en el sector
industrial son los que han experimentado una mayor variabilidad afectados por el periodo de crisis
econémica encontrandose en 2013 en niveles parecidos a los de 2004.

Por la importancia que tiene en la cuenta de resultados de las empresas industriales, se hace especial
mencién a continuacion de la evolucion del consumo de la energia eléctrica en los Ultimos afos:

Consumo eléctrico (kWH) de la industria en La Rioja
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En cuanto al coste de la energia eléctrica y de acuerdo con datos proporcionados por Eurostat la si-
tuacion es la siguiente:

012 - 012
- — -
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Figura: Evolucion del coste de la energia eléctrica en Esparia y UE-28 en €/KWh

Fuente: Eurostat

La linea en azul representa los precios en Espafia para el periodo 2004 - 2015 mientras que la linea
verde supone la media de los precios en la Europa de los 28. El eje vertical es el precio en € por KWh.

Conclusion

Los esfuerzos coordinados de todos los agentes econdmicos de La Rioja tienen que enfocarse en lograr
un desarrollo industrial selectivo. Todos los sectores no son igualmente estratégicos, ni tienen el mis-
mo potencial de crecimiento. Por otra parte, dentro del mismo sector los productos de las diferentes
ramas de actividad también estan sometidos a distintos procesos de maduracion.

Se trata de que cada uno de los sectores tractores de nuestra economia encuentre cuales son las ac-
tividades de alto valor anadido que ha de incorporar para ser mas competitivo en el mercado global.
Se trata de focalizar el crecimiento basandose en las actividades que tienen caracter estratégico y
potencial de crecimiento futuro.

El objetivo del Plan de Desarrollo Industrial es detectar oportunidades de crecimiento para el sector
industrial riojano prescribiendo los mejores métodos para conseguir una mayor aportacion de la in-
dustria al PIB regional. En el caso de La Rioja el peso de las actividades industriales es muy superior
al de la media espafiola por lo que el desarrollo industrial supone un desafio aln mayor puesto que el
objetivo no es mejorar un sector industrial débil sino fortalecer un sector ya pujante.

El desarrollo industrial de La Rioja, ademas de ser selectiva ha de ser inteligente. Tiene que basarse
en la sofisticacion de los activos tecnologicos y de los recursos humanos que emplean las empresas.

La sofisticacion de los activos tecnologicos induce el crecimiento en la productividad y la competiti-
vidad la empresa. Sin embargo el uso de tecnologias mas sofisticadas vy eficientes es una barrera de
proteccion frente a los competidores que cada vez acorta mas su periodo de efectividad. Los ciclos tec-
noloégicos se acortan cada vez mas vy las innovaciones se pueden producir en cualquier lugar del mundo.

Por este motivo, ademas de la incorporacion de capacidades tecnoloégicas, resulta necesario el desa-
rrollo integral de talento y la potenciacion de las capacidades de los recursos humanos que emplea la
organizacion.

Determinar las ideas, ejes y acciones sobre las que ha de basarse el desarrollo industrial selectivo e
inteligente de las empresas riojanas es el gran objetivo de este Plan que pretende que dichas ideas
sean Utiles, concretas vy aplicables.
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2. Principios y objetivos

El Plan ha de ser un elemento de vertebracion del territorio que tendra en cuenta los siguientes
principios:

- Busqueda de resultados a corto y medio plazo que puedan ser medidos y evaluados en
términos de inversion, innovacion, internacionalizacién y generacion de empleo combinando acciones
coyunturales, con iniciativas de refuerzo de la competitividad con criterios de sostenibilidad

- Especializacion inteligente, o que implica focalizar preferentemente los recursos publicos
hacia sectores y actividades incluidas en la RIS 3 promoviendo proyectos innovadores vy tractores
capaces de generar empleo.

- Fortalecimiento de la cadena de valor superando la visién sectorial
- Programas y soluciones particularizadas para cada segmento empresarial

- Enfoque colaborativo tanto entre instituciones (Administracién, agentes sociales y empre-
sariales) como publico privada.

- Orientacion a las personas, tanto en términos de capacidades directivas como del conjunto
de trabajadores en tanto que constituyen un activo fundamental de las empresas.

Los objetivos que persigue son los siguientes:

1. Consolidar la base industrial en términos de PIB fortaleciendo la competitividad en los
sectores en los que disponemos de mayor especializacion con la incorporacion de tecnologia facilita-
doras KETS e incorporando sectores de media alta y alta tecnologia.

2. Incrementar la capacidad de desarrollo endégeno promoviendo emprendimiento y el in-
traemprendimiento que histéricamente se han revelado como los principales motores de nuestro cre-
cimiento empresarial.

3. Impulsar el crecimiento y la creacion de empleo atrayendo inversores y nuevas activida-
des del exterior, aspecto en el que la atencién continuada a las empresas con capital extranjero ya
presentes en la regidn cobra especial relevancia para captar nuevas lineas de negocio.

4. Fortalecer el sector industrial propiciando un aumento de la dimension empresarial sobre
la base de empresas mas tecnolégicas, mas innovadoras, colaborativas e internacionalizadas, que
constituyan auténticas palancas de creacién de empleo.

5. Conseguir una mayor vertebracion del sector industrial a través del estimulo de alianzas y
cooperacion entre los diferentes actores en el ecosistema productivo

6. Promover una mayor implicacion de directivos y los trabajadores en |los procesos de me-
jora de la gestion en las organizaciones como mecanismo de mejora de la competitividad, generando
proyectos de amplio recorrido que sobre la base de una mayor cualificacion de los trabajadores y
directivos que favorezcan el crecimiento de las personas y de la organizaciéon

7. Poner a disposicion de las empresas fuentes e instrumentos de financiacion, publico-pri-
vada adaptadas a las distintas realidades y momentos de la empresa. Reforzar, diversificar y segmen-
tar la dotacion de fuentes e instrumentos de financiacién a disposicion del tejido industrial, a través
del desarrollo de mecanismos de apoyo a la financiacion empresarial que mejor se adapten a sus
necesidades y cubran todas las fases que atraviesan las empresas.

8. Apoyar la diversificacion de la estructura hacia nuevos sectores de oportunidad combinan-
do las capacidades existentes y nuevas tecnologias convergentes.
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Ademas de estos objetivos habra que tener en consideracion y con caracter transversal los siguientes:

- Fomentar la 1+D+i como estrategia integrada en las empresas al objeto de incrementar su
competitividad, crear riqgueza y empleo y mejorar las condiciones de trabajo en las mismas, asi como
el impulso a la transferencia de los resultados de investigacion.

- Aumentar el grado de apertura al exterior de la industria riojana, con una mayor regulari-
dad de su base exportadora, y una mayor diversificacion en el destino de las exportaciones.

- Incrementar los niveles de calidad competitividad y eficiencia energética con el impulso de
renovables.

Ejes sectoriales de crecimiento.
Actividades industriales de alto
rendimiento

Los esfuerzos coordinados de todos los agentes econdmicos de La Rioja tienen que enfocarse en lograr
un desarrollo industrial selectivo. Todos los sectores no son igualmente estratégicos, ni tienen el mis-
mo potencial de crecimiento. Por otra parte, dentro del mismo sector los productos de las diferentes
ramas de actividad también estan sometidos a distintos procesos de maduracion.

Se trata de que cada uno de los sectores tractores de nuestra economia encuentre cuales son las ac-
tividades de alto valor anadido que ha de incorporar para ser mas competitivo en el mercado global.

Se trata de focalizar el crecimiento basdndose en las actividades que tienen cardcter estratégico y po-
tencial de crecimiento futuro.

El panorama de oportunidades sectoriales en Europa

Si agrupamos las actividades industriales utilizando el CNAE a dos digitos podemos tener una vision
de conjunto de las areas que presentan un mayor potencial de crecimiento en la economia de la UE en
los Ultimos afios y comprobar si se corresponden con actividades con aportacion significativa al VABI
en La Rioja.

Del analisis de las cifras de crecimiento experimentadas y su variacion en la participacion en el VABI
(Ver anexo 1) podemos extraer las siguientes conclusiones:

- Hasta en los momentos mas duros de la crisis ha habido actividades con un crecimiento
extraordinario.

- El periodo 2010-2013 se corresponde con un relanzamiento de la actividad industrial en
Europa. Aumenta el nUmero de actividades de alto desarrollo y de alta oportunidad.

- Las oportunidades se van diversificando a medida que la crisis va pasando. En la época de
crisis el nucleo de oportunidades ha sido la industria farmacéutica, la metalurgia y la automocion.

- La salida de la crisis ha traido nuevas oportunidades. En el ciclo emergente surge con fuerza
la industria de la alimentacion y bebidas vy la fabricacion de maquinaria.

- A pesar de una cierta concentracion sectorial de las mejores oportunidades, en todos los
sectores econémicos hay numerosos nichos de actividades que algunas industrias han sabido explotar.
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- Se observa una clara tendencia a la renovacion de actividades. Esto supone oportunidades
de diversificacion y especializacion para empresas que deben sofisticar y adaptar su oferta a los nue-
vos tiempos. Las actividades maduras estan siendo sustituidas.

- Las decisiones estratégicas de diversificacion en la industria han llevado aparejado un
gran riesgo.

- El éxito se encuentra a nivel micro. No importa tanto el sector como la actividad concreta.

El panorama de las actividades industriales en La Rioja

En el grafico siguiente se refleja el comportamiento del VABI en Europa, Espafia y La Rioja en los
ultimos afos. De su observacion se desprende que en Europa si han encontrado formas de crecer
mientras que en La Rioja y especialmente en Espafia aun se estaba buscando el camino para salir de la
crisis, por lo tanto Europa constituye una buena referencia para identificar nichos de actividad y mo-
dos de fabricacion que se estan revelando como mas competitivos que los modelos riojano y espafiol.

% Crecimiento 2008-2013 Europa vs Espafia

vs La Rioja
15,00%

10,00%
5,009
0,00%
5,00%

10,00%

15,00%

En los Ultimos afos, en La Rioja ha habido actividades industriales con crecimientos significativos y
otras con muy mal comportamiento. A los efectos de incrementar el peso de la industria en la crea-
cion de riqueza regional también resulta relevante discriminar aquellos sectores con un elevado peso
econémico y que son grandes generadores de empleo de aquellos otros que suponen una aportacion
marginal al PIB regional.

Podemos definir cuatro tipos de sectores claramente diferenciados en funcion de su crecimiento y su
peso en el conjunto del VABI para lo que se utilizaran los datos de crecimiento del Producto Interior
Bruto Industrial en La Rioja segun el Instituto Nacional de Estadistica conforme al CNAE a dos digitos:

Sectores de
especializacion
estrellas

Sectores
emergentes

Crecimiento %

Sectores de
especializacion
maduros

% Peso de la actividad
en el PIB industrial
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- Sectores en agotamiento o en declive. Estan compuestos por aquellas actividades indus-
triales con un peso en el PIB industrial inferior a la media y que han tenido un crecimiento también
inferior a la media. Estamos ante actividades econdmicas con poca importancia en la creacion de
riqueza y empleo en el panorama regional y que ademas manifiestan una tendencia negativa, bien
por evolucion del mercado, bien por obsolescencia tecnolégica o por otros motivos. Se trata de activi-
dades que deben ser reinventadas o en las que hay que ir preparando la desinversion.

- Sectores de Especializacion Maduros. Son aquellos que tienen un peso en el PIB industrial
importante, por encima de la media, pero un crecimiento inferior a la media. Estamos ante actividades
muy importantes en la creacion de empleo vy riqueza de la regién pero cuya proyeccion futura es in-
cierta. Requieren de un conjunto de acciones que permitan volver a recuperar la senda del crecimien-
to, sea buscando nuevos mercados o explorando nuevos nichos de actividad para que el importante
empleo comprometido en estas actividades se pueda mantener.

- Sectores con oportunidades de alto potencial. Son sectores emergentes, son apuestas de
futuro. Son aquellas actividades que presentan aun poco peso dentro del PIB industrial, inferior a la
media, pero que han tenido un crecimiento muy fuerte, superior a la media. Es necesario valorar si
ese crecimiento va a poner sostenerse en el tiempo vy si estamos ante un subsector que pueda tener
un mayor peso relativo sobre el conjunto del PIB industrial y, por tanto, transformarse en una nueva
actividad tractora de la economia en la que conviene apostar propiciando la aparicion de nuevas em-
presas o la ganancia de tamano de las empresas actualmente existentes.

- Sectores de especializacion o de alto desarrollo. Son las estrellas que deben guiar el pro-
ceso de desarrollo industrial de La Rioja porque son sectores importantes en el presente y con una
buena tendencia que permite suponer una prometedora proyeccion futura. Son aquellas actividades
de peso superior a la media en el conjunto del PIB industrial y que, ademas, han tenido crecimientos
superiores a la media. Representan una clara oportunidad para el desarrollo industrial seleccionando
aquellas actividades mas atractivas porque las empresas de estos sectores son las mas competitivas
y ademas han alcanzado una gran importancia en términos de empleo y en términos econémicos.

De acuerdo con esta clasificacion, tal y como puede observarse en el siguiente grafico, 5 de las 12 agre-
gaciones sectoriales muestran sintomas de agotamiento, 4 de ellas son emergentes y 3 son estrellas.

% Crecimiento 2010 2013

A Industrias extractivas, energia, agua y residuos 000% | F

(CNAE 05, 06, 07, 08, 09, 19, 35, 36, 37, 38, 39) ) A B
B Alimentacion, bebidas y tabaco (CNAE 10, 11, 12) 10,00% @] ® | e
C Textil, confeccién, cuero y calzado (CNAE 13, 14, 15) . e
D Maderay corcho, papel y artes graficas (CNAE 16, 17, 18) il H
E Industria quimica y farmacéutica (CNAE 20, 21) 10.00% - .‘
F  Cauchoy materias plasticas (CNAE 22) ' ; r-’*’ "
G Productos minerales no metalicos diversos (CNAE 23) -20,00% |
H Metalurgia v fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria

Y equipo (CNAE 24, 25) G
| Material y equipo eléctrico, electronico y optico (CNAE 26, 27) 000% 3

]
J Maguinaria y equipo mecanico (CNAE 28) Prpe
K Material de transporte (CNAE 29, 30) oo e 0,005 - 40,00%
0,00 10,06 20,00 30,00 0,00

L [ESED Eeldiverses % Peso del sector en el PIBI

er . T
de maquinaria y equipo (CNAE 31, 32, 33)

Clasificacion de las agrupaciones sectoriales de la industria riojana.

Del analisis del grafico pueden extraerse las siguientes conclusiones:

- Los sectores de mayor peso en la economia riojana han tenido un crecimiento positivo en el
periodo emergente 2010-2013. Alimentacién con bebidas, energia y metal-mecanico son las estrellas
de la industria.

- El panorama industrial riojano es dicotomico. Frente a sectores de peso y con crecimiento
positivo encontramos sectores con muy poca importancia y con un fuerte crecimiento negativo: ma-
terial eléctrico, productos minerales, quimica y farmacia.
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- Algunos de |os sectores de menor peso de la industria riojana han presentado oportuni-
dades muy destacadas a nivel europeo en el mismo periodo como por ejemplo el sector eléctrico, el
farmacéutico y el quimico.

- El sector de la maquinaria ha reaccionado muy positivamente al cambio de ciclo y supone
apuestas interesantes para la industria riojana. El sector de la madera ha sufrido mucho durante la
crisis y se ha reajustado fuertemente, pero las empresas que quedan han sabido adaptarse muy posi-
tiviamente.

- Los sectores del caucho, plasticos y calzado, que tienen un peso significativo y similar en la
industria, en torno al 7%, son dos apuestas interesantes pero de distinto signo. Mientras que el calzado
tiene crecimiento negativo en el ciclo emergente el plastico tiene el mayor crecimiento.

- No hay ningun sector industrial en madurez en el periodo 2010-2013. Los sectores de
mayor peso son estrellas, los sectores de aportacion marginal languidecen y los sectores con un peso
intermedio son apuestas de crecimiento por encima de la media.

Ejes sectoriales de crecimiento Espafa - La Rioja

Resulta de interés conocer cémo han evolucionado los sectores industriales en Espafia para poder
compararlos con sus homalogos riojanos y detectar aquellos sectores en los que la industria riojana
es mas competitiva para potenciarlos y para identificar los sectores en los que la industria espafiola
puede servir de ejemplo a la riojana por haber obtenido mejores resultados.

Teniendo en consideracién el crecimiento de los sectores industriales del VABI riojano y el espafiol,
podemos diferenciar cuatro categorias sectoriales:

- Aguellos sectores comunes a Espafia y La Rioja, que crecen de forma semejante en los am-
bitos territoriales.

- Los sectores que presentan oportunidades en Espafia, ya que crecen fuertemente en el
conjunto nacional pero no en La Rioja.

- Los sectores maduros, con poco crecimiento en los dos ambitos territoriales.

- Los sectores de especializacién de La Rioja, en los que crecemos por encima de la media nacional.

% Crecimiento en Espafia
H030-2043
50,00%

=

La Ricja 2010-2013

L | A Industrias extractivas, energia, agua y residuos
A0,00% (CNAE 05, 06, 07, 08, 09, 19, 35, 36, 37, 38, 39)
B Alimentacion, bebidas y tabaco (CNAE 10, 11, 12)
J0.00%
C Textil, confeccion, cuero v calzado (CNAE 13, 14, 15)
20.00% ) B
E Mader: rch | rafi NAE 16, 17, 1.
10,00% . ® . ladera y corcho, papel v artes graficas (C! 6,17, 18)
] Industria quimica y farmacéutica (CNAE 20, 21]
o ® P D q y ( )
T, g F Caucho y materias plasticas (CNAE 22)
2000% L 8 . & G Productos minerales no metalicos diversos (CNAE 23)
L I 1 H Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria
-10,001% V equipo (CNAE 24, 25)
e I Material y equipo eléctrico, electronico y 6ptico (CNAE 26, 27)
A0,00% J Maquinaria y equipo mecanico (CNAE 28)
SO00%  4000% -3GO0C% 2000 -1000%  0O00%  1000M  2000W JO00%  4000%  50,00W K Material de transporte (CNAE 29, 30)
%G L diversas, rep:
de maquinaria y equipo (CNAE 31, 32, 33)

Crecimiento de las agrupaciones sectoriales Espafia vs La Rloja

De la observacion del grafico pueden obtenerse las siguientes conclusiones:

- El sector de maquinaria (J) se revela como un sector de futuro con oportunidades comunes
al sector en Espafia pero con un mayor impulso en el caso riojano.

- El sector del caucho y plastico (F) es de crecimiento comun con Espafia del mismo modo
que la energia y agua y residuos (A) aunque en el segundo caso contamos con un ritmo de crecimiento
sensiblemente inferior al espafol.
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- Un sector importante en peso sobre el VABI como el metal-mecanico (H) se comporta como
sector maduro tanto en La Rioja como en Espana. Se precisan nuevas vias de desarrollo industrial que
se pueden encontrar con el estudio de las actividades industriales europeas de mayor crecimiento.

- El sector de material eléctrico (l) y el de productos minerales (G) confirma su madurez en
Espafia y en La Rioja. En Europa ocurre exactamente lo contrario para el caso del sector de material
eléctrico, pudiéndose encontrar actividades de crecimiento extraordinariamente positivo. El sector se
tiene que reinventar inspirandose en Europa.

- El sector farmacéutico y quimico (E) es una buena oportunidad para Espafia que no com-
parte La Rioja por el momento. El sector riojano puede inspirarse en el espanol para su desarrollo
industrial.

- La madera (D) es el Unico sector de especializacion especificamente riojano. El sector se
ha reconvertido especializandose, creandose varias empresas tractoras especialistas, y lideres en su
nicho de mercado a nivel nacional.

Especializacion PIBI

ndustrias manufactureras diversas, reparacion e instalacién de maquinariay B

Industria quimicay

Madera y corch

Industrias extractivas

0,00 1,00 2,00 3,00

Crecimiento de las agrupaciones sectoriales Espafia vs La Rloja

Especializacion Industrial de La Rioja vs. Espana

El indice de especializacion sectorial es la relacion entre la aportacion del sector al VABI regional y la
aportacién de ese mismo sector al VABI nacional. El indice de especializacion toma el valor 1 cuando
el sector tiene idéntica aportacion a la industria riojana y a la espafiola. Por lo tanto todos los sectores
con un indice mayor de 1 son areas en las que La Rioja esta mas especializada que Espafia. Esos sec-
tores son criticos por su contribucion decisiva a la riqueza regional y al empleo.

Hay 5 sectores de alta especializacion industrial en La Rioja: calzado, caucho y plasticos, alimentacion,
metal-mecanico y madera.

Si analizamos su nivel de especializacion en términos de generacion de empleo observamos que coin-
ciden, salvo en el caso de la madera.

Todos los sectores de alta especializacion industrial en La Rioja estan mas especializados en valor
anadido creado que en empleo lo que revela sectores de gran productividad de la mano de obra v de

ran competitivi
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Especializacion empleo
Industrias manufactureras diversas, reparacion e instalacidén de maguinaria y

Material de trans

(CNAE 29, 30)

Maguinaria y equipo mecanico [CNAE 28)

terial y equipo e ) ¥ Gptico (CNAE 26, 27)

Metalurgia y fabricacion de pr

Industria quimicay farm

Madera y corcho, papel y a

Textil, confeccid

ndustrias extractivas, energia, 2

Sectores de especializacion riojana por empleo

Mapa desarrollo industrial
de La Rioja. Ejes sectoriales
de crecimiento

El mapa de desarrollo industrial de nuestra region sitUa los 12 grandes sectores (epigrafes del CNAE
a 2 digitos) en funcion de su peso relativo sobre el conjunto del VABI regional y del crecimiento esos
sectores en Europa.

() Industrias extractivas, energia, agua vy residuos (CNAE 05, 06, 07, 08, 09, 19, 35, 36, 37, 38, 39)
@D Alimentacion, bebidas y tabaco (CNAE 10, 11, 12)
@ Textil, confeccion, cuero y calzado (CNAE 13, 14, 15)
Maderay corcho, papel v artes graficas (CNAE 16, 17, 18)
@ Industria quimica y farmacéutica (CNAE 20, 21)
@ Caucho y materias plasticas (CNAE 22)
Productos minerales no metalicos diversos (CNAE 23)
(D Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo (CNAE 24, 25)
Material y equipo eléctrico, electrénico y optico (CNAE 26, 27)
Maquinaria y equipo mecanico (CNAE 28)
@D Material de transporte (CNAE 29, 30)
@ ndustrias manufactureras diversas, reparacion e instalacion de maquinaria y equipo (CNAE 31, 32, 33)
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De los cinco sectores en los que La Rioja es especialista tan solo uno crece por encima de la media
europea:

- El sector del calzado, nuestra maxima especialidad, y el del caucho estan creciendo en Eu-
ropa a un ritmo moderado pero es el sector de la madera el que tiene que encontrar una manera de
reindustrializar original porque en Europa es de los de menor crecimiento.

- Algunos de los sectores mas prometedores en Europa no parecen muy aprovechables por
La Rioja por ser de muy poco peso y manifestar una mala tendencia.

- La fabricacion de maquinaria, que tiene gran crecimiento en Europa y que en La Rioja esta
ganando peso paulatinamente, no es todavia una especialidad industrial riojana pero podria tener
excelentes oportunidades.

El analisis de los sectores utilizando sus valores medios de crecimiento oculta una realidad tras-
cendental: todos los sectores ofrecen oportunidades importantes a nivel micro, a nivel de actividad
concreta.

Para cada sector nos encontramos actividades (CNAE 8 digitos) de gran crecimiento positivo y otras
de crecimiento menor o incluso negativo. Esta variabilidad conlleva un riesgo a la hora de decidir las
actividades sectoriales con las que reindustrializar. Si representamos en un segmento los valores de
crecimiento maximo y minimo de las actividades de un sector, su longitud nos indica esta volatilidad
y riesgo en la decision de diversificacion.

~Industrias manufactureras diversas, reparacion e
instalacion de maquinariay equipo (CNAE 31, 32, 33)

Material de transporte (CNAE 29, 300
Maquinaria y equipo mecanico (CNAE 28)
Material y equipo eléctrico, electr. y optico (CNAE 26, 27)

Metalurgia y fabricacion de productos metalicos,
excepto maquinaria y equipo (CNAE 24, 25)

Productos minerales no metalicos diversos (CNAE 23)
Caucho vy materias plasticas (CNAE 22)

Industria gquimica vy farmacéutica (CMAE 20, 21)
Macdera y corcho, papel v artes graficas (CMAE 16, 17, 18)
Textil, confeccion, cuero v calzado (CNAE 13, 14, 15)
Alimentacion, bebidas v tabaco (CNAE 10, 11, 12)

Industrias extractivas, energia,aguay residuos
(CMAE 05, 06, 07, 08, 09, 19, 35, 36, 37, 38, 39)

o
S
o

100 200 300 400 500 600
B Crecimiento Maximo Crecimiento Minimo

Volatilidad de los Sectores (Escala reducida del crecimiento positivo hasta 600)

Todos los sectores, sean diversificados o concentrados tienen actividades concretas con tendencia po-
sitiva y negativa. La amplia gama de oportunidades presente en cada sector justifica un analisis por-
menorizado de cada uno de ellos para identificar, concretamente, los ejes sectoriales de crecimiento.

De este analisis, que se muestra integramente en el anexo 2, se obtienen las siguientes conclusiones:

- Para cada sector encontramos actividades de gran crecimiento positivo y otras de creci-
miento menor o incluso negativo. Esta variabilidad conlleva un riesgo a la hora de decidir las activi-
dades sectoriales con las que reindustrializar.

- El sector textil, cuero y calzado es un sector muy volatil. El problema para reindustrializar
no es que no haya actividades atractivas. El problema es que hay que elegir muy bien las actividades
a incorporar porque los resultados potenciales pueden ser muy distintos.

- Esta dinamica se repite en otros sectores, como por ejemplo el metal mecanico, con activi-
dades con decrecimientos del 100% v otras con crecimientos del 2.751% en el periodo 2010-2013.

- El sector del caucho es el menos volatil y lleva aparejado un menor potencial de beneficio.
También es poco volatil, en términos comparativos, el de alimentacién, bebidas y tabaco, cuyas acti-
vidades oscilan entre decrecimientos del 50% y ganancias ligeramente superiores al 500%. La madera
tiene un perfil muy similar a la alimentacion con un desplazamiento del segmento hacia abajo.
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- El sector de alimentacién, bebidas y tabaco tiene variadas vias de desarrollo atractivas y
variadas a tenor del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 50 actividades industriales
de alto desarrollo o estrellas y 80 oportunidades de alto potencial de crecimiento o apuestas. Es un
sector de especialidad riojana que puede reindustrializarse siguiendo las tendencias europeas.

- Las industrias extractivas, de energia, agua y residuos, tienen muy concentradas las vias de
desarrollo industrial atractivas a tenor del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 2 acti-
vidades industriales de alto desarrollo o estrellas y 10 oportunidades de alto potencial de crecimiento
0 apuestas.

. El sector textil, de confeccion y calzado, el que mayor nivel de especializacion tenia en La
Rioja, tiene vias de desarrollo atractivas pero no consolidadas a tenor del comportamiento europeo
en el periodo 2010-2013: 5 actividades industriales de alto desarrollo o estrellas y 90 oportunidades
de alto potencial de crecimiento o apuestas.

- El sector de la madera y corcho, papel y artes graficas tiene vias de industrializacion atrac-
tivas pero concentradas y no consolidadas a tenor del comportamiento europeo en el periodo 2010-
2013: 4 actividades industriales de alto desarrollo o estrellas y 40 oportunidades de alto potencial de
crecimiento o apuestas. En este sector en el que La Rioja esta especializada hay que buscar vias de
desarrollo originales mas alla de la tendencia europea.

- La industria quimica y farmacéutica tiene vias de desarrollo atractivas muy abundantes a
tenor del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 40 actividades industriales de alto desa-
rrollo o estrellas y 140 oportunidades de alto potencial de crecimiento o apuestas. No es un sector de
especialidad riojana.

- El de caucho y materias plasticas tiene vias de industrializacion atractivas pero muy con-
centradas a tenor del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 7 actividades industriales de
alto desarrollo o estrellas y 22 oportunidades de alto potencial de crecimiento o apuestas. Es un sector
de especializacion riojano.

- Los productos minerales no metalicos tienen vias de industrializacion muy escasas a tenor
del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 3 actividades industriales de alto desarrollo o
estrellas y 13 oportunidades de alto potencial de crecimiento o apuestas. No es un sector de especia-
lizacion riojana y no tiene una facil industrializacién por el momento.

- El sector metal mecanico tiene vias de desarrollo industrial atractivas y variadas a tenor
del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 30 actividades industriales de alto desarrollo
o estrellas y 120 oportunidades de alto potencial de crecimiento o apuestas. Es un sector de especia-
lizacion riojana con posibilidades de desarrollo siguiendo el modelo de crecimiento europeo.

- El sector de material eléctrico, electronico y 6ptico, tiene vias de desarrollo muy atractivas
a tenor del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 20 actividades industriales de alto
desarrollo o estrellas y 95 oportunidades de alto potencial de crecimiento o apuestas. No es un sector
de especializacion riojana y puede haber muchas dificultades para aprovechar las oportunidades que
se ofrecen en Europa.

- La fabricacion de equipo mecanico, tiene vias de Industrializacion atractivas muy abundan-
tes a tenor del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 50 actividades industriales de alto
desarrollo o estrellas y 180 oportunidades de alto potencial de crecimiento o apuestas. Este es un sec-
tor en el que La Rioja no esta especializada pero con una buena trayectoria y puede reindustrializarse
de manera muy diversa aprovechando las oportunidades europeas.

- El sector de material de transporte tiene pocas vias de Industrializacion atractivas a tenor
del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 16 actividades industriales de alto desarrollo
o estrellas y 16 oportunidades de alto potencial de crecimiento o apuestas. No es una especialidad
riojana y presenta pocas oportunidades europeas.

- El sector de industria manufacturera y de instalacion y reparacion, tiene vias de desarrollo
industrial bastante concentradas a tenor del comportamiento europeo en el periodo 2010-2013: 10
actividades industriales de alto desarrollo o estrellas y 50 oportunidades de alto potencial de creci-
miento o apuestas. No es un sector de especializacion riojana.
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- De los cinco sectores de especializacion riojana son el metal-mecanico y el de alimentacion
los que tienen mas vias de crecimiento siguiendo las tendencias europeas.

- Madera, caucho y textil-calzado tienen pocas estrellas europeas en las que apoyar su cam-
bio. Necesitan un modelo original y especifico para crecer.

- Sectores con abundantes vias europeas de crecimiento como el quimico y el de material
eléctrico parecen fuera de alcance para la generalidad de la industria riojana.

- El sector de fabricacion de equipo es el que mas estrellas y apuestas disfruta y seria apro-

piado utilizarlas como vias para el desarrollo industrial de un sector en el que La Rioja aun no es
especialista.

Identificar el potencial

de desarrollo industrial segun

la perspectiva de los empresarios
riojanos: mapa de percepciones
empresariales

La percepcion de los empresarios riojanos sobre las oportunidades que detectan en Europa y en La
Rioja para incrementar la actividad industrial son las siguientes:

Por una parte se puede aumentar el peso de actividades industriales tradicionales como el vino, el
calzado y la industria agroalimentaria que marcan el caracter de la industria riojana y su especializa-
cion. Se identifican oportunidades adicionales en la extension de esta cadena de valor afiadido hacia
adelante incorporando procesados y elaboracion de productos, platos y comidas preparadas.

Los empresarios consideran que hay oportunidad de especializarse en la fabricacién de componentes
para la industria del automavil participando de este modo en la cadena de valor europea percibida
como de mayor potencial de crecimiento.

Relacionados con la cadena de valor agroalimentaria también se mencionan las actividades relativas

al tratamiento de residuos y aguas. Este puede ser un sector emergente y exportable que ya tiene un
cierto desarrollo en La Rioja.

Entre las 12 oportunidades mejores, a juicio de los empresarios, aparece un nuevo sector de activi-
dad: la fabricacion de especialidades farmacéuticas. Este subsector también coincide con las mejores

oportunidades europeas

La informacion relativa a este apartado puede encontrarse con todo detalle en el anexo 3.
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6. Vias de desarrollo industrial.

Iniciativas de |la empresa riojana

El aprovechamiento de las multiples oportunidades de desarrollo industrial detectadas exige deci-
siones en las empresas riojanas. Las empresas tienen que elegir la via o las vias por las cuales van a
incrementar su actividad industrial.

Una primera opcion es aumentar su tamano buscando mayores cuotas de mercado con los productos
que vya tienen en cartera para lograr una mayor penetracion de mercados. Una segunda via puede ser
explorar nuevos mercados, incluyendo la internacionalizaciéon como eje de crecimiento. La tercera via
podria ser el lanzamiento de nuevos productos aprovechando las oportunidades de diversificacion
que ofrecen los mercados europeos accediendo a nuevos nichos de actividad que se perciban como
oportunidad; esta es la via de la innovacion. La cuarta via de crecimiento seria la entrada en nuevos
negocios alejados de la actividad fundamental de la empresa, es decir la diversificacion no relacionada.

Estas decisiones son particulares para cada empresa puesto que el éxito en la via elegida depende
de los recursos distintivos y de las capacidades actuales de cada empresa, asi como del nivel de ries-
g0 que estén dispuestas a asumir, por lo tanto la Unica forma de conocer las vias de desarrollo que
pueden acometer las empresas riojanas es consultar a los maximos responsables de sus decisiones
estratégicas. La consulta efectuada a las empresas permite destacar los siguientes resultados.

Las empresas se plantean mas de una via de crecimiento, en concreto una media de 1,14 por empresa.
La via fundamental de desarrollo industrial es la entrada en nuevos mercados, elegida por el 67% de los
empresarios lo que apunta a la importancia de la internacionalizacién en el proceso de industrializacion.

Vias de reindustrializacion: global

= Penetracion de mercados
= Nuevos mercados
Diversificacion no relacionada

Como segunda via de crecimiento (28% de las empresas) aparece la penetracion en los mercados
actuales, esto es, crecer ganando cuota de mercado para lo que sera necesario conseguir una compe-
titividad y productividad superior.

Unicamente un 19% de los empresarios entienden que deben explorar la diversificacion no relaciona-
da, innovando disruptivamente en productos y mercados.

Si realizamos este analisis en funcion del tamafio encontramos que tan solo el 7% de las microem-
presas no ven vias de crecimiento aplicables. El 93% de las microempresas que si consideran crecer
siguen el patron general.

Las pequenas empresas confian en la apertura de nuevos mercados de un modo muy decidido (76%)
vy una buena cuarta parte (24%) considera oportuno entrar en nuevos negocios y diversificar su acti-
vidad principal actual.
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Vias de reindustrializacion
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Para la mediana empresa la principal via de desarrollo industrial es, igualmente, conseguir nuevos
mercados (71%) pero también hay que sefialar que un muy destacable 41% de las empresas medianas
confian en crecer aumentando su presencia en los mercados actuales. La mediana empresa confia en
su competitividad actual como via de crecimiento.

VIAS DE CRECIMIENTO

« Crecimiento en el mercado

» Exploraciéon de nuevos mercados

« Creacion de nuevos productos (diversificacion relacional)

« Lanzamiento de nuevos negocios (diversificacion no relacional)

METODOS DE REINDUSTRIALIZACION

« Crecimiento interno

« Cooperacion

« Inversion directa extranjera
« Consorcios

« Adquisicion de empresas
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Sea cual sea la via de desarrollo elegida se pueden seguir distintos métodos de crecimiento. En esen-
cia las dos opciones principales son el crecimiento interno, las empresas riojanas de modo auténomo
ganan tamano, o bien el crecimiento externo, inversion directa en La Rioja de empresas externas. A
esta eleccion basica se le puede afnadir un crecimiento hibrido por medio de distintas formas de coo-
peracion.

Las empresas consideran que hay que contemplar mas de un método de industrializacion obteniéndo-
se una media de 1,22 métodos por empresa.

Hay dos grandes formas de reindustrializar la region. Por una parte el protagonismo puede recaer
en la captacion de empresas externas que efectUen inversiones directas en La Rioja de manera que
se creen filiales productivas, centros de distribucion de multinacionales o empresas de nueva planta
con capital extranjero. Un 47% de los empresarios riojanos considera que éste ha de ser el método de
desarrollo .

Por otra parte un 78% de los empresarios considera que son las empresas riojanas las que deben pro-
tagonizar el nuevo desarrollo industrial.

Con estos datos comprobamos que estos dos métodos no son excluyentes. Las oportunidades detec-
tadas, que suponen una sofisticacion de las cadenas de valor afiadido actuales como por ejemplo los
productos agroalimentarios de la cuarta gama, pueden ser impulsadas por el tejido industrial riojano
actual sin descartar alianzas externas.

Las oportunidades que tienen poco anclaje en el actual sector industrial riojano, como la farmacia,
0 que participan de cadenas de valor mas largas y que no estan integramente ubicadas en La Rioja,
como la fabricacion de vehiculos, tal vez precisen de inversiones externas para convertirse en ejes de
desarrollo industrial.

Métodos de reindustrializacion: global

® Crecimiento interno

= Consorcios

= Cooperacion

® Adquisicion de empresas

® |nversion directa extranjera

En términos globales el principal método de crecimiento es la cooperacion, sea en forma de consor-
cios, el 10% de los empresarios asi lo indican, o de otros modos hibridos de colaboracién, 27% de los
empresarios.

El 28% de las empresas consideran que pueden ganar tamafo mediante crecimiento interno. El mé-
todo de crecimiento menos popular es la adquisicion de empresas. Tan solo un 9% de las empresas
se plantea esta forma de crecimiento externo que, si bien es mas rapido, puede acarrear problemas
organizativos debidos a la multiculturalidad.

La inversion directa extranjera en La Rioja es preferida de modo inversamente proporcional al tamafio
de la empresa riojana.
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Inversion directa extranjera
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Importancia de la captacion de empresas segun tamario

Mas de la mitad de las microempresas considera que el desarrollo industrial debe de provenir de un
impulso exterior a La Rioja. En el caso de las empresas medianas el porcentaje se reduce a la tercera
parte. El tamafo empresarial aumenta la confianza en las capacidades propias para crecer.

El 45% de las microempresas entienden que su mejor opcion para crecer es la cooperacion. El método
de crecimiento favorito de las pequenas empresas es el crecimiento interno pero tan solo un 41% se

siente capaz de acometer procesos de desarrollo industrial.

Las pequefas empresas parecen tener menos iniciativa que las micro y menos confianza que las
medianas.

Métodos de reindustrializacion
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Las medianas empresas no descartan ningin método de crecimiento, incluso un 18% se plantea la
adquisicion de otras empresas. Sin embargo es el crecimiento interno, para adquirir una mayor dimen-
sion, el método favorito con un 41% de los empresarios decantandose por esta opcion.
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Regiones referentes y
oportunidades de desarrollo
industrial de cada sector

En el anexo 4 se muestran, para cada sector de actividad los referentes de industrializacion encon-
trando las regiones europeas mas competitivas y las empresas modelo. En cada uno de ellos se analiza
su nivel de especializacion, el de la especializacion del empleo que genera y su posicion competitiva
respecto al resto de sectores (recordamos que son 12 categorias conforme agrupaciones de CNAE a 2
digitos).

Ademas se identifican las actividades con alto potencial de crecimiento y alto desarrollo. Se identifican
conforme a este analisis las mejores opciones para la diversificacion, mostrando la vision estratégica
de los empresarios riojanos respecto a las mejores vias para reindustrializar su actividad y los méto-
dos que les parecen mas idoneos.

Adicionalmente, se analizan las actividades con mayor potencial teniendo en cuenta su produccion
pais por pais de la Eurozona vy el valor unitario que consiguen en el mercado para poder identificar
como modelo de referencia la mejor combinacion de volumen de produccion y valor unitario.

Por ultimo, se identifican por parte de los empresarios las marcas o empresas referentes tanto en el
ambito Internacional como en Espana y en La Rioja propiamente dicha.

Esta secuencia de analisis se repite para cada uno de los cinco sectores de especializacion regional.
Esta metodologia permite posteriores explotaciones de los datos disponibles para lograr un mayor

nivel de detalle subsector por subsector y empresa por empresa. Aporta también indudable valor para
la toma de decisiones en la planificacion.

Politicas especificas de
industrializacion para los ejes
de especializacion riojanos

El foco estratégico de las politicas de desarrollo industrial lo constituyen cuatro ejes concretos:

1. Desarrollar los sectores economicos con mayor valor afadido como la industria de alta y
media-alta tecnologia para evolucionar nuestro modelo productivo;

2. Profesionalizar la actividad empresarial en todos los niveles jerarquicos incorporando
nuevas actitudes y valores mas compatibles con la economia del conocimiento y haciendo énfasis en
las capacidades directivas y en el emprendimiento;

3. Incrementar la productividad de los trabajadores cualificandoles en el tipo de habilidades
que van a precisar en empresas que tienen que incorporar tecnologia de informacion, de produccion
y de gestion de un modo decidido;
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4. Especializarnos como region en los sectores en los que se ha acumulado experiencia y
competitividad de acuerdo con el modelo europeo de especializacion regional inteligente modernizan-
dolos en procesos y productos y haciéndolos evolucionar hacia la innovacion e internacionalizacion
como factores basicos de competitividad.

Cada uno de estos ejes se desarrollara con politicas especificas para cada uno de ellos vy, adicionalmen-
te, el plan contara con politicas transversales que daran soporte a los cuatro ejes y que los coordinaran
mediante redes.

Dos tipologias de Politicas:
1) Politicas Especificas: Cuatro Ejes de Desarrollo:

a) Eje 1: Evolucionar el modelo industrial

b) Eje 2: Capacidades directivas y emprendimiento
) Eje 3: Productividad por tecnologia y cualificacion
d) Eje 4: Especializacion sectorial

2) Politicas Transversales

a) Soportes
I) Asesoramiento
I1) Difusion
I11) Financiacion
IV) Formacion
V) Entorno

b) Redes
1) Red de especializacion
I1) Red de gestion
I11) Red de innovacion
IV) Red de productividad

POLITICAS ESPECIFICAS

Eje 1: Evolucionar el modelo industrial

« NUEVOS PROYECTOS Y PRODUCTOS DE ALTO VALOR ANADIDO
« VIGILANCIA DE MERCADO

Eje 2: Capacidades directivas y emprendimiento

« ACTITUDES Y VALORES DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
« PROMOCION DEL EMPRENDIMIENTO

Eje 3: Productividad por tecnologia y cualificacion

« CUALIFICACION PARA EL EMPLEO
« INDUSTRIA 4.0

« INNOVACION

« INTERNACIONALIZACION

« TAMANO

« OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS CRUZADOS INDUSTRIA - SERVICIOS
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POLITICAS TRANSVERSALES

» Asesoramiento
« Difusién

« Financiacion

« Formacion

« Entorno

« Red de especializacion
* Red de gestion

* Red de innovacion

* Red de productividad

eje 1) Evolucionar el modelo industria

eje 2)

El eje 1, evolucionar el modelo industrial, cuenta con dos programas especificos de actuacion. Con la
maxima prioridad hay que actuar en el eje de desarrollar Nuevos proyectos y productos de alto valor
afnadido utilizando la nanotecnologia, la biotecnologia, el ecodisefio y otros para obtener como resul-
tado nuevos productos que respondan a las nuevas necesidades del mercado en todos los sectores.
Con una gran prioridad es necesario introducir practicas de Vigilancia de mercado para detectar las
vias a través de las cuales se puede incrementar la productividad de la empresa y para identificar las
nuevas oportunidades de negocio que puedan surgir en el mercado. Una buena vigilancia del mercado
permite a la empresa detectar las oportunidades del mercado antes de |la competencia, ofrece oportu-
nidades para innovar y permite encontrar socios tecnologicos o financieros.

1 NUEVOS PROYECTOS Y PRODUCTOS DE ALTO VALOR ANADIDO

1. Captacion de inversiones vy la instalacion de nuevas empresas
con especial atencion a proyectos de interés estratégico regional.

2. Intensificar las ayudas a la inversion en sectores de media y alta tecnologia

3. Industrializacion de las innovaciones tecnologicas.

4. Estructuras colaborativas Centros Tecnologicos-Universidad-Clusters-Empresas para
desarrollar nuevos productos y procesos de alto valor anadido.

5. Promover un Programa de Apoyo Integral a la PYME a propiciar el relevo generacional,
acometer lineas de produccion innovadoras, nuevas contrataciones, financiacion, etc.

2 VIGILANCIA DE MERCADO

1. Creacion de un observatorio de vigilancia tecnolégica y mercados que proporcione
un servicio de vigilancia competitiva internacional sectorial

2. Analisis por medio de los Centros Tecnolégicos de las actividades de alto
valor anadido que se realicen en otras comunidades autonomas y en las regiones
europeas de referencia

3. Vigilancia del Entorno Competitivo

Capacidades directivas y emprendimiento

El eje 2, capacidades directivas y emprendimiento, se desarrolla en dos programas especificos. El de
mayor impacto es Actitudes y valores de la actividad empresarial para evolucionar desde un modelo
centrado en la produccién a un modelo centrado en la gestion. Los nuevos valores suponen una mayor
responsabilidad en cada puesto y una direccion mas participativa avanzando hacia nuevos modelos de
interaccion entre directivos, operarios y propiedad. Asimismo los nuevos valores pueden propiciar un
aumento en la dimensién empresarial por la via de la cooperacion o del crecimiento interno.

El segundo programa de actuacién, con un impacto también significativo, es la Promocién del em-
prendimiento para ejemplificar el papel del empresario como creador de valor y empleo y convertirlo
en un referente social. Las iniciativas incluyen la implicacion del sector de la educacién y también de
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divulgacion al conjunto de la sociedad. Asimismo se incluyen medidas para la deteccion del talento
emprendedor en diversos colectivos vy, posteriormente, el asesoramiento a los emprendedores desde
la idea de negocio hasta la consolidacion del proyecto empresarial, organizando los esfuerzos en pro-
yectos integrales de emprendimiento protagonizados por diversos agentes economicos.

1 ACTITUDES Y VALORES DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

1. Programa de Formacion para Directivos.

2. Profesionalizacion de la funcion directiva de las empresas

3. Fomento del intraemprendimiento.

4. Establecer mecanismos de refuerzo de los derechos de participacion y consulta
de los trabajadores.

2 PROMOCION DEL EMPRENDIMIENTO

1. Escalado de la idea de negocio. Crecimiento de la empresa: de emprendedor a empresario.
Emprenderioja

2. Incubadoras de ideas vy Vivero de empresas emprendedoras

3. Programa de deteccion del talento emprendedor y fomento de la cultura emprendedora
en todos los niveles educativos y en todos los ambitos: escuela, fp, universidad, familia,
asociaciones...

4. Guia e itinerario del emprendedor: asesoramiento, formacion , talleres de emprendedores

5. Fomento de la creacion de spin-off universitarias y de CT

6. Programa de rehabilitacion de emprendedores tras iniciativas fracasadas

Productividad por tecnologia y cualificacion

El eje 3, productividad por tecnologia y cualificacién, también cuenta con dos programas especificos.
El de mayor impacto es la Cualificacion para el empleo. Este programa es de un impacto decisivo y se
despliega en varias medidas como la cualificacién de trabajadores desempleados con los certificados
de profesionalidad, la formacién continua sectorial y transversal y la contratacion de personal alta-
mente formado como manera de cualificar las plantillas de los Centros tecnologicos y de las empresas
en general. El segundo programa, también de enorme impacto, es la adquisicion y utilizacion eficaz de
la tecnologia de gestidn incorporando de modo generalizado las TICs a las empresas, el despliegue de
la agenda digital, el desarrollo de productos digitalizados, la gestién de proyectos, la logistica avanza-
da. Todas estas iniciativas integradas en un programa de Industria 4.0.

1 CUALIFICACION PARA EL EMPLEO

1. Aceleradora de gestion empresarial, formacion, coaching e incentivos para la implantacion
2. Contratacion de personal cualificado en 1+D, TIC, Industria 4.0 Disefio, Gestion empresarial
y para dotar a los Centros Tecnoldgicos de mayor capacidad innovadora y de transferencia
3. Extension de los certificados de profesionalidad y Realizar acciones encaminadas al
desarrollo de sistemas de clasificacién profesional a través de la negociacion colectiva
en los sectores y empresas.
4. Formacion especializada en 1+D, tecnologias habilitadoras de industria 4.0 y KETs.
Formacioén de doctores en las empresas y centros tecnolégicos. Promover acciones
para dar a conocer las posibilidades de formacion vy la cualificacion en la empresa.
5. Creacion de un observatorio industrial (con capacidad de analisis y propuesta en
productividad, empleo y cualificacion).

2 INDUSTRIA 4.0

1. Planificacion de las politicas de 1+D para el impulso de la Industria 4.0:
Programa Industria conectada 4.0 para el apoyo a la digitalizacién de todos los procesos
y servicios a lo largo de la cadena de valor de la industria y desarrollo de un
Digital innovation Hub (DIH) = Ecosistema Regional orientado a su digitalizacién.
Proyectos piloto de incorporacion de tecnologias avanzadas a la industria con el apoyo
de la administracion

2. Despliegue de acciones de la Agenda Digital. e

3. Programa de intensificacion tecnolégica por medio de pildoras de innovacion

4. Programa de apoyo a Ingenieria y desarrollo de producto digitalizados
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Especializacion sectorial

El eje 4, especializacion sectorial, cuenta con cuatro programas especificos. El de mayor impacto es la
Innovacién potenciando la inversion destinada a la incorporacion de nuevas tecnologias en los secto-
res estratégicos de la region, asi como la participacion en proyectos de |+D+| europeos que desarrollen
y fomenten la implementacion nuevas tecnologias.

La innovacion ha de cristalizar en la diversificacion de nuevos productos y servicios mas complejos y
atractivos para el consumidor final, y que hagan posible mantener la competitividad de nuestro tejido
productivo.

El segundo programa, la Internacionalizacion, constituye la principal apuesta de crecimiento de los
empresarios riojanos. A partir del diagnostico del potencial de internacionalizacion de cada empresa
hay que apoyar la busqueda de clientes internacionales especificos subsector a subsector y posterior-
mente abrir canales de comunicacion con estos clientes por medio de misiones directas e inversas y
con presencia habitual en ferias.

En tercer lugar se propone un programa para incrementar el Tamafo de las empresas de los cinco
sectores de especializacion. Las empresas de estos sectores estan en disposicion de aprovechar su
competitividad nacional para dar un salto cualitativo que las sitUe en condiciones de igualdad para
competir con las empresas internacionales. Se incluyen programas para el crecimiento interno vy el
aprovechamiento de las posibles economias de escala y también programas de crecimiento colabora-
tivo, por la via de los consorcios o los acuerdos de cooperacion temporales.

El cuarto programa quizas tiene un menor calado actualmente, pero puede abrir nuevas Oportunida-
des de negocio cruzado entre los sectores industriales mas desarrollados y competitivos vy el sector
servicios. Un ejemplo puede ser el Turismo agroalimentario: avanzar desde el enoturismo para poten-
ciar el turismo unido al sector agroalimentario.

1 INNOVACION

1. Desarrollo del mapa de las tecnologias de La Rioja

2. Desarrollo de Catalogo Servicios Avanzados

3. Diagnosticos de potencial de innovacion

4. Caracterizacion de las actividades de los cinco sectores de especializacion de La Rioja
y del tejido empresarial, 1+D+i, inversion,empleo, costes empresariales y financiacion
y establecer los sectores o actividades con mayora capacidad de generacion de empleo.
Generar infraestructuras fisicas y tecnolégicas para su desarrollo. Analisis de las cadenas
de valor de los cinco sectores de especializacion con objeto de identificar nuevos productos
y mejorar la competitividad

2 INTERNACIONALIZACION

1. Misiones internacionales especificas a regiones de referencia subsector a subsector
Servicios externos de apoyo a las exportaciones esporadicas o exploratorias

2. Diagnosticos de potencial de internacionalizacion de cada empresa

3. Acceso al mercado internacional: estudios de mercado vy seleccion de clientes

4. Misiones comerciales sectoriales directas e inversas, presencia en ferias

5. Creacion y desarrollo de marca internacional en las industrias de los cinco sectores

3 TAMANO

1. Agenda de fortalecimiento empresarial

2. Creacion de consorcios para la exportacion y la inversion directa en el extranjero

3. Estudios del potencial de crecimiento y economias de escala para los distintos sectores
asi como de resistencias y dificultades al crecimiento de las empresas en la Rloja

4. Ganar economia de escala a través de la clusterizacion.

4 OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS CRUZADOS INDUSTRIA - SERVICIOS

1. Analisis de la integracion vertical hacia adelante en los cinco sectores de especializacion:
apertura de comercios propios de referencia en el ambito nacional e internacional
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2. Oferta de servicios turisticos ligados a la actividad industrial de los cinco sectores:
enoturismo, turismo agroalimentario y gastronomico,...

3. Propiciar el contacto de las industrias con organizaciones de la economia social para la
extension de programas de Responsabilidad Social Corporativa y la inclusion de objetivos
de desarrollo sostenible.

Redes

Esta politica recorre sectores y agentes econdomicos buscando su coordinacion e interconexion, es
decir la constitucién de redes colaborativas.

La necesidad de establecer redes parte de la dimension de la mayoria de las empresas riojanas y
encuentra su oportunidad en el tamafo de la region y la accesibilidad de sus agentes. Ya existe una
tradicion de colaboracion por medio de clusters y de las asociaciones empresariales. Los centros tec-
nologicos también funcionan como nexo de referencia de sus sectores respectivos. Se trata de conti-
nuar con este mallado para hacerlo mas tupido y conseguir que la informacion y la cooperacion eficaz
permita a las empresas superar las limitaciones de su tamano.

Cada eje necesitara de su propia red. La evolucién del modelo econémico necesita tejer una red de
innovacioén, las capacidades directivas se sostendran con una red de gestion, la incorporacion de la
tecnologia a las empresas vy la cualificaciéon de sus trabajadores puede impulsarse con una red de pro-
ductividad, la modernizacién de los sectores mas competitivos puede favorecer el trasvase de conoci-
mientos de un sector a otro y a lo largo de la cadena de valor con redes de especializacion.

Los recursos, financiacion, personas a compartir en cada red vy los objetivos perseguidos seran distin-
tos pero el método de trabajo sera similar: buscar la coordinaciéon transversal en todas las materias
en que sea posible.

1 RED DE ESPECIALIZACION

1. Promover la interrelacion de los agentes SRI para desarrollar colaborativamente
proyectos de Alto Valor Afadido

2. Creacion de alianzas estratégicas con empresarios de otras regiones europeas
de referencia subsector a subsector

3. Conexion con redes sectoriales de colaboracion nacionales y supranacionales

2 RED DE GESTION

1. Colaboracién con escuelas de negocio de prestigio para desarrollar programas
de formacion para directivos en La Rioja con la colaboracién de las asociaciones
empresariales y el Gobierno de La Rioja
2. Coordinacién de la formacion de postgrado entre universidades, escuelas
de negocios, organismos intermedios, asociaciones, fundaciones y colegios profesionales.
3. Talleres de creatividad por los distintos agentes del Sistema Rlojano de la Innovacion

3 RED DE INNOVACION

1. Desarrollo y coordinacion de las actividades relacionadas con las politicas de 1+D+|
del Gobierno de la Rioja que se explicitan en el V Plan Riojano de 1+D+| 2017-2020

2. Acceso a redes suprarregionales de financiacion de la innovacion vy la internacionalizaciéon
como p.ej. EEN y creacion de alianzas estratégicas con agentes de innovacion lideres
en otras regiones europeas

3. Potenciar la transferencia de conocimiento de la Universidad al tejido productivo

. Impulso a los proyectos de I+D+| colaborativos

5. Coordinacién de las actuaciones de todos los centros tecnolégicos y clusters

i

4 RED DE PRODUCTIVIDAD

1. Redes de formacion en nuevas tecnologias con la colaboracién de los clusters,
los centros tecnologicos, las asociaciones empresariales y las Universidades
2. Potenciacion de los Centros Tecnologicos v clusters
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3. Oferta de consultoria avanzada especializada en productividad.
4. Desarrollo de un Mapa interactivo de servicios y tecnologias de empresas, clusters,
universidad y centros tecnolégicos para cada sector.

Soportes

Esta politica se compone de cuatro programas de actuacion que sirven, a modo de fundamento, para
crear el sustrato adecuado para el crecimiento en los cuatro ejes del plan de desarrollo industrial.

El programa de mayor impacto es la Formacion que esta muy desarrollado en la actualidad y que va a
seguir siendo importante en el futuro. La formacion viene contando con la participacion de todos los
agentes econdmicos y puede ser impulsada por medio de la coordinacién de los esfuerzos y orientan-
dola a los retos actuales.

También es muy importante la Financiacion orientada a los objetivos propios de cada reto, en especial
a la incorporacion de nuevos procesos y productos vy de tecnologia de gestion. Existe financiacion su-
ficiente en aspectos importantes como el desarrollo de capacidades directivas y emprendimiento pero
para la evolucién del modelo econdmico la financiacion puede ser un factor de primer nivel.

El tercer programa de soporte es el Asesoramiento. El tamafio resulta un factor limitante para muchas
empresas riojanas sea para el acceso a la tecnologia, para tener estructuras propias de innovacion,
para acceder de modo sistematico a los mercados exteriores o para contar con directivos profesiona-
les. Este problema de dimensidn se puede afrontar de variadas maneras y sin duda el asesoramiento
externo es una de ellas. Por este motivo se considera que es un eje de actuacion de impacto. En la
actualidad las asociaciones empresariales y los centros tecnolégicos estan impulsando iniciativas que
pueden ser ampliadas en el futuro y coordinadas con otros agentes.

El cuarto programa de soporte es la Difusion mediante actividades, jornadas y estudios con la tema-
tica propia de cada eje. Este programa es de una prioridad menor pero es necesario. Las labores de
divulgacion y de sensibilizacion constituyen un sustrato imprescindible para dar a conocer a empresa-
rios y trabajadores las oportunidades de mejora de productividad, las tendencias internacionales de
productos y procesos, los modelos de negocio de éxito y es a partir de ese conocimiento cuando la for-
macion, la financiacién y el asesoramiento pueden obtener resultados de gran impacto en la economia.

Finalmente, el quinto programa, Entorno incide en una vertebracion sostenible del territorio. Vigila la
posicion competitiva de las infraestructuras asi como la adecuacién de la oferta de areas industriales.

1 ASESORAMIENTO

1. Catalogo unificado de servicios avanzados intersectoriales
2. Servicio oferta-demanda de tecnologia

3. Servicio de transferencia y vigilancia tecnolégica

4. Asesoramiento en itinerarios de ecoinnovacién

2 DIFUSION

1. Deteccion vy transferencia de excelencia de gestion entre empresas por areas funcionales
2. Desayunos tecnologicos y Jornadas sobre tecnologias novedosas
3. Difusion de tecnologias emergentes utilizadas en otros paises.

3 FINANCIACION

1. Apoyo para el desarrollo de proyectos de |+D+l

2. Estimulos econémicos a la creacion de empresas de servicios avanzados yde base tecnologica

3. Ayudas a la comercializacion de la 1+D+l

4. Sistema de medicién del impacto de la transferencia de conocimiento innovador en nuevos
productos y procesos para los programas financiados

5. Mecanismos para anticipar la financiacién al momento 0
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4 FORMACION

1. Incorporacion de doctores y personal de alta cualificacion a las empresas de alta
y media tecnologia
. Capacitacion para la internacionalizacion: Formacion especializada en comercio exterior
. Programa de formacion para directivos y mandos intermedios.
. Programas de cualificacion en excelencia: EFQM.
. Formacion para el acceso de los trabajadores a la tecnologia
. Programa permanente de habilidades transversales e idiomas.
. Intensificacion de la formacion dual en las areas de especializacion y practicas
en empresas con doble tutela empresa-centro educativo.
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5 ENTORNO

1. Vigilancia de la posicion competitiva en materia de infraestructuras energéticas,
comunicaciones y telecomunicaciones

2. Programa de adecuacion de la oferta de las areas industriales mediante la actualizacion
de infraestructuras y formas de gestion

3. Simplificacion administrativa en las relaciones con la Administracion

9. Regiones europeas de referencia

En 2010 El Gobierno de La Rioja aprobd la Estrategia La Rioja 2020, un documento que marca la hoja
de ruta del ejecutivo para posicionar a esta comunidad autonoma entre las 60 regiones mas desarro-
lladas de Europa en el ano 2020.

Para el establecimiento de este objetivo se tomd como referencia el valor del PIB per capita de las
regiones europeas NUTS2 (nivel en el que se encuentran las 17 comunidades auténomas de Espafia y
las 2 ciudades autdonomas), que actualmente suman un total de 276 regiones. El afo de referencia que
se tuvo en consideracion fue el 2007, momento en el que La Rioja estaba posicionada como la region
76 en el ranking del PIB per capita.

Este indicador nos refleja la posicion de nuestra region en términos de desarrollo econdmico o riqueza
por habitante, por lo que mas adelante se emplean otra serie de indicadores que permiten hacer un
analisis mas detallado en relaciéon con la investigacion, la innovacién y el desarrollo inteligente.

Para dar continuidad a los indicadores establecidos en La Rioja 2020, se han tomado como como re-
ferencia los datos publicados por EUROSTAT en su pagina web. EUROSTAT publica los datos de PIB por
habitante de las regiones de la Union Europea en términos de Estandar de Poder Adquisitivo (EPA), lo
que permite comparar el poder adquisitivo de cada region.

El PIB se calcula inicialmente en moneda nacional y luego se convierte a paridad de poder adquisitivo
(PPA) para tener en cuenta los distintos niveles de precios en los Estados Miembros de la UE, lo que
permite realizar una comparacion mas significativa. Al utilizar la PPA (en vez de los tipos de cambio
del mercado), estos indicadores se convierten en una moneda comun artificial denominada Estandar
de Poder Adquisitivo (EPA). El uso del EPA permite comparar el poder adquisitivo en las regiones de
los Estados miembros de la UE que emplean distintas divisas y registran niveles de precios diferentes.

EUROSTAT publicé en febrero de 2016 los datos de PIB por habitante de las regiones de la Unién Eu-
ropea en términos de poder adquisitivo (en unidades PPS), lo que permite comparar el nivel de vida
en cada zona sin tener en cuenta las diferencias de precios entre ellas.

Segun reflejan los datos oficiales La Rioja obtuvo en 2014 un valor de 27.500 pps, siendo la sexta
region mas desarrollada econdmicamente de Espafia y alcanzado el valor medio de la Union Europea
de los 28 paises miembros, mientras que el valor de Espafa se sitUa en los 25.000 pps.
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Respecto al resto de regiones europeas La Rioja se posiciona como la 106 sobre el total de las regiones
NUT2 anteriormente citadas.

En el siguiente grafico se puede observar las diferentes regiones en base a su PIB por habitante (PPS)
teniendo en cuenta que la UE-28= 100.
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Fuente: www.eurostat.org

Dentro del ranking nacional La Rioja solo esta por detras de Madrid, Pais Vasco, Navarra, Catalufia y Aragon.

Dentro de las regiones Europeas aqui se presentan las cuatro regiones mas préoximas en términos de
PIB per capita (las dos inmediatamente superiores e inferiores).

RANKING | NUTS2|NOMBRE | 2.005| 2.006 | 2007 | 2008 | 2.009| 2.010| 2.011 | 2012 | 2013 | 2.014

104 mC1 | Pemone | 27.000| 2.300 | 29500 | 25200 [ 28500 | 27.200| 28.500 | 28100 | 27200 27200
105 ES24 | Aragon | 25.000| 27.100 | 25.100 | 28500 | 28500 | 27.200| 27.000 | 26500 | 28800 | 27200
108 ES23 | LaRioja | 24.900 | 26.300 | 28400 | 28200 | 26400 | 26.600 | 26.400 | 26.100 | 26200 | 27.500
107 N34 | Zeeland | 22500 | 24100 | 268400 ) | 24200 | 26.400| 27.200 | 27.100 | 27.000 | 27.400
108 N23 | Fewland | 24500 27.000 | 25000 25800 | 28600 26.900 [ 26800 | 26300 | 27400

Se aprecia una region Espafiola como Aragon, una italiana como Piemonte y dos holandesas que son
Zeeland y Flevoland.

El benchmarking regional es un instrumento de gran ayuda en la toma de decisiones estratégicas
dentro del proceso del disefio y en la implementacion de los planes y estrategias a nivel nacional o re-
gional. Ayuda a posicionar una region con respecto a otras regiones en Europa y facilita el aprendizaje
de politicas basadas en la transferencia de buenas practicas a través de las fronteras. Una de las con-
diciones basicas necesarias para extraer lecciones de la evaluacion comparativa regional, es comparar
regiones homogéneas y aprender de sus equivalentes.

La Comision Europea cre6 en el afio 2011 la Plataforma S3. Esta plataforma ayuda a los paises y re-
giones de la UE a desarrollar, aplicar y revisar sus estrategias de investigacion y de innovacion para
la Especializacion Inteligente (RIS3). El papel de la Plataforma S3 es proporcionar informacién, meto-
dologias, experiencia y asesoramiento a los responsables de las politicas nacionales y regionales, asi
como promover el aprendizaje mutuo, de cooperacion transnacional y contribuir al debate académico
en torno al concepto de la especializacion inteligente.

Entre los trabajos desarrollados por esta organizacion esta la herramienta de Benchmarking de Estruc-
turas Regionales. Tomando como base siete dimensiones de referencia y cuarenta y dos variables, se
realiza un analisis de las regiones NUT2 europeas agrupandolas por cercania. A menor distancia mayor
similitud, siendo estas las mas idéneas para ser consideradas en un benchmarking.
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Las siete dimensiones empleadas son las siguientes:

. Geo-demografia.

. Nivel educativo de la poblacion.
. Especializacion tecnoloégica.

. Estructura econdmica sectorial.
. Tamafo empresarial.

. Apertura de mercados.

. nstituciones y valores.

N O oS~ WN -

Para el calculo de la proximidad entre las regiones, se realiza un analisis cluster basado en las 42
variables. Hay que tener presente que el benchmarking es un ejercicio continuado y que los valores
de las variables se van actualizando de forma constante, tomando valores de referencia de Eurostat.

Las diez regiones mas proximas a La Rioja, de acuerdo con esta metodologia validada por la Comision
y empleada en las demas regiones europeas, son las siguientes:

N° REGION PAIS DISTANCIA
1° Comunidad Foral de Navarra (es22) Espafa 0.0192
20 Provincia Auténoma Trento (ith2) Italia 0.0217
30 Basilicata (itf5) Italia 0.0243
40 Aragon (es24) Espafia 0.0245
50 Castilla-La Mancha (es42) Espafa 0.0263
6° Provincia Autonoma Bolzano/Bozen (ith1) Italia 0.0285
7° Umbria (iti2) Italia 0.0297
8° Cantabria (es13) Espafia 0.0307
90 Molise (itf2) Italia 0.0318
10° Galicia (es11) Espafa 0.0328

Fuente: http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

Es destacable la posicion de Navarra como la regiéon mas cercana a La Rioja, seguida de dos regiones
italianas y de Aragon.

REGIONES DE REFERENCIA DE LA RIOJA PARA BENCHMARKING.

2

9. MousE

68
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10. Indicadores

En este apartado se detallan una bateria de indicadores para el seguimiento del Plan de Desarrollo
Industrial de La Rioja.

Se han considerado indicadores de fuentes de informacion publicas accesibles:

- Instituto Nacional de Estadistica INE http://www.ine.es

- Instituto de Estadistica de La Rioja IER http://www.larioja.org/estadistica/es

- Instituto europeo de estadistica Eurostat http://ec.europa.eu/eurostat

- Instituto Espanol de Comercio Exterior ICEX http://www.icex.es/icex/es/index.html

Asi mismo se han tenido en cuenta, con caracter general, indicadores de extraccion directa de encues-
tas con sencillas operaciones de calculo.

Otro factor que se ha considerado es la coherencia con otros Planes vigentes de la CAR o del Estado.
Asi de este modo existen indicadores coincidentes en calculo y objetivos con el Plan Riojano de 1+D+l
2017-2020

Para cada indicador se ha tenido en cuenta:

- Nombre descriptivo

- Fuentes del Dato

- Detalle de la encuesta de procedencia

- URLs de acceso a las fuentes

- Descripcién del calculo del Indicador

- Unidad de medida del Indicador

- Ultimo valor disponible

- Afio de referencia del Ultimo valor

- Objetivo Fijado ( en los indicadores/Objetivo)

Los indicadores se encuentran divididos en dos grandes grupos:

- Indicadores de Volumen: Principalmente indicadores macroeconémicos que permiten el se-
guimiento en volumen de los principales elementos afectados por el desarrollo de la actividad indus-
trial en La Rioja.

- Indicadores de seguimiento de objetivos: Son indicadores miden el impacto de las actua-
ciones y medidas realizadas en el Plan de Desarrollo para la consecucién de los Objetivos marcados.
Cada indicador dispone de un objetivo concreto. Algunos de los indicadores/ Objetivos son coherente
y coinciden con los fijados en el Plan de I1+D+| 2017/2020.
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Indicadores Generales de Volumen (IGV)

En este apartado se destacan los siguientes indicadores para el seguimiento en volumen del desarrollo
del sector industrial a lo largo del Plan 2017-2020. Desde el observatorio se analizaran las tendencias

y sus tasas de crecimiento. No se establece objetivo a este grupo de medidas.

ULTIMO

NOMBRE DEL INDICADOR VALOR

Cifra de negocios de empresas manufactureras
[C-Industrias manufacturera]

4.638.938,00 miles de euros

Remuneracion media de los asalariados
en la Industria [C-Industrias manufacturera]

euros

E Empleo Industrial Asalariado 24.9 | miles de personas

[C industria manufacturera]

NUmero de empresas Total en sectores

) . 151 empresas
manufactureros Alta y Media-Alta Tecnologia P

2.015(A)

2.015(A)

2.016
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Indicadoresde Seguimiento de Objetivos (1SO)

En este apartado se detallan los indicadores y sus objetivos para el seguimiento del Plan de Desarrollo
Industrial.

ULTIMO
VALOR

NOMBRE DEL INDICADOR

5 % poblggon Act.lva entre 25 y 64 afos que recibe 9.80% % 2015 | 12,00%
formacién continua

% Personal TOTAL alta y Media Alta tecnologia %

4 | + Servicios s/ Empleo Industria Manufacturera 2,82% 2.014 | 3,00%
€ 10-33 empleados

% Empresas de Media y Media-Alta Tecnologia %

6 | en sectores manufactureros sobre el total 7,09% ’ 2.016 | 10,19%
. empresas

de empresas manufacturas de La Rioja

% de empresas industriales de 10 o mas
trabajadores que realizan analisis mediante
técnicas Big Data

% Gasto Interno en 1+D s/PIB de La Rioja 2.015| 1,30%
Porcentaje de Empresas con Innovacién 2.015 | 33,00%

Intensidad de Innovacion del total de las empresas
con actividades innovadoras: (Gastos actividades 2,50% % 2.015| 2,66%
innovadoras/Cifra de negocios) x 100)

% Exportadores regulares s/ Total exportadores % .
16 CNAE C 10-33 33.2% exportadores 2.016 38%

Propension exportadora = Ventas en el exterior /
% % . ,00%
18 Ventas Totales [C-Industrias manufactureral 35,19 2.0141 40,00

NUmero de empresas de mas de 50 trabajadores 2.016




Detalle de los indicadores
Indicadores Generales de Volumen (IGV)

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

A | Producto interior bruto a precios de mercado y valor Se calcula como dato directo de la
anadido bruto a precios basicos Industrial [C-Industrias | encuesta Contabilidad Regional de
Espafia Enfoque Funcional PIB y
sus Componentes, tanto en la serie
contable como la homogénea

ANO ULTIMO

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. VALOR

OBJETIVO 2020

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

CRE INE Serie Contable

INE Contabilidad Regional de Espafna CRE INE Serie homogénea
ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
B | Cifra de negocios de empresas manufactureras | Se obtiene del INE encuesta Industrial
[C-Industrias manufacturera] de empresas. Resultados por Comunida-

des y Ciudades Autonomas. Principales
variables economicas por agrupaciones de
actividad. La Rioja . Para su obtencion se
resta el valor total de la cifra de nego-

cio de industria el valor de los epigrafes
Industrias extractivas, energia, agua y
residuos (CNAE 05, 06, 07, 08, 09, 19, 35,
36, 37, 38, 39) agrupados

ANO ULTIMO
VALOR

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

Encuesta Industrial de Empresas INE EIE

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
¢ | Cifra de negocios empresas manufactureras en | Se obtiene directamente del INE de la
los sectores de alta y media-alta tecnologia encuesta Indicadores de Alta tecnologia

tomando los datos de la Cifra de Negocio
para sectores manufactureros de alta y
media-alta tecnologia

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. AN\C;:LL&I‘MO OBJETIVO 2020

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

Indicadores de alta tecnologia INE Alta tecnologia



http://www.ine.es/daco/daco42/cre00/b2010/dacocre_base2010.htm
http://www.ine.es/daco/daco42/cre00/b2010/homog/dacocre_base2010h.htm

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

D | Remuneracidon media de los asalariados en la Se obtienen de la encuesta INE Contabili-
Industria [C-Industrias manufacturera] dad Regional de Espana Enfoque funcio-
nal. PIB y sus componentes serie contable.
El valor no es directo hay que dividir la
cifra Remuneracion de los asalariados por
ramas de actividad para el sector C 10-33
entre Empleo asalariado para ese mismo
sector

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. AN\C;AL:_%I-'LMO OBJETIVO 2020

s oo | asw | No

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

Contabilidad Regional de Espafa INE CRE

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

Exportacion Total industria manufacturera Se obtiene del Informe del ICEX Informes

CNAE C 10-33 de Perfil de la empresa exportadora espa-
fola seleccionado como CNAE C-10-33 y
La Rioja el dato es directo.

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. ANSI::_I;;;MO OBJETIVO 2020

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

Informes de Perfil de la empresa

N ICEX Perfil
exportadora espafiola

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

Empleo Industrial Asalariado Se obtienen de la encuesta INE Contabilidad

[C industria manufacturera] Regional de Espana Enfoque funcional. PIB y
sus componentes serie contable. El valor es
directo Empleo asalariado para ese mismo
sector sector C 10-33

ANO ULTIMO
VALOR

s et | wsw | w0

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Contabilidad Regional de Espana INE CRE

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
G | NUmero de empresas manufactureras Se obtiene del Directorio Central de Empresas:
CNAE C 10-33 DIRCE del INE: Empresas por CCAA, actividad

principal (grupos CNAE 2009) y estrato de asala-
riados, filtrado por CCAA La Rioja y CNAE 10-33.
Se puede obtener también del DIRCE del IRE de
La Rloja: NUmero de empresas por actividad
(grupos CNAE 2009)

ANO ULTIMO
VALOR

S e e | e | no |

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

Directorio Central de Empresas INE DIRCE / IER DIRCE




PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
H | NUmero de empresas Total en sectores Es un dato directo que se obtiene en la
manufactureros Alta y Media-Alta Tecnologia encuesta NUmero de empresas vy locales

segun grupos de actividad del sector
Alta Tecnologia del IRE Instituto Riojano
de Estadistica. Se puede calcular tam-
bién en el DIRCE estableciendo un filtro
para las actividades de Alta y Media
Alta tecnologia y servicios Punta por
eigrafes CNAE

ANO ULTIMO
VALOR

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

s e | e | o |

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

NUmero de empresas y locales
segun grupos de actividad del
sector Alta Tecnologia IRE.

IER Instituto de Empresas por CCAA, actividad NUmero empresa AT IER
Estadistica de principal (grupos CNAE 2009) DIRCE INE por Actividad y estrato
La Rioja. 6 DIRCE y estrato de asalariados. asalariados

Empresas por CCAA, actividad
principal (grupos CNAE 2009) y
estrato de asalariados. DIRCE

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
I | Numero de empresas Total de Servicios Alta Es un dato directo que se obtiene en la
tecnologia o Punta encuesta NUmero de empresas vy locales

segun grupos de actividad del sector
Alta Tecnologia del IRE Instituto Riojano
de Estadistica. Se puede calcular tam-
bién en el DIRCE estableciendo un filtro
para las actividades de Alta y Media
Alta tecnologia y servicios Punta por
epigrafes CNAE

ANO ULTIMO
VALOR

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

e e | e | o |

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

NUmero de empresas vy locales se-
gun grupos de actividad del sector
Alta Tecnologia IRE.

NUmero empresas AT IER

IER Instituto de Empresas por CCAA, actividad o
. . p. P DIRCE INE empresas por actividad y
Estadistica de principal (grupos CNAE 2009) y estrato de asalariados
La Rioja. 6 DIRCE estrato de asalariados.

Empresas por CCAA, actividad
principal (grupos CNAE 2009) y
estrato de asalariados. DIRCE




PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

Indicadores de Seguimiento de Objetivos (I1SO)

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

% VAB Industrial sobre total PIB Se calcula como dato directo de la en-
cuesta Contabilidad Regional de Espana
Enfoque Funcional PIB y sus Componen-
tes, en la serie contable.

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. gaolLine OBJETIVO 2020
VALOR
e | x| owawm | o
FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE
INE Contabilidad Regional de Espafa INE CRE
Cualificacion

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

% poblacion Activa entre 25 y 64 afos que recibe | Se obtiene directamente de la encuesta
formacion continua Eurostat seleccionando La Rioja en el
apartado GEO

ANO ULTIMO
VALOR

T e o ||

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

EUROSTAT Participation ratg |.n education EUROSTAT
and training

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
3 | Productividad por empleado de la Industria Se calcula como dato directo de la en-
[C-Industrias manufacturera] VAB/Empleado cuesta Contabilidad Regional de Espana

Enfoque Funcional PIB y sus Componen-
tes, tanto en la serie contable como la
homogénea para el CNAE 10-33 como
el resultado de dividir el Valor Afadido
Industria manufacturera por el empleo
total

ANO ULTIMO
VALOR

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

INE CRE Contable

Contabilidad Regional de Espana
& P INE CRE Homogénea

75



76

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

4 | % Personal TOTAL alta y Media Alta tecnologia + Se calcula dividiendo el empleo total en
Servicios s/ Empleo Industria Manufacturera empresas de Alta y Media-Alta tecno-
C10-33 logia + Servicios Punta obtenidos de la
encuesta Regional de Alta Tecnologia
entre el nUmero de Personas totales
empleadas obtenidas en la encuesta
Contabilidad Regional de Espana

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. ANSAL:_Ig:‘MO OBJETIVO 2020

T e g | oia | oo

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

IER Instituto de Encuesta Alta Tecnologia de

. La Rioja. Personal ocupado y Alta Tecnologia IER
Estadistica de La o ,
Rioia productividad por persona segun CRE contable INE
INE éRE sectores de Alta Tecnologia. CRE Homogénea INE

Contabilidad Regional de Espafa

CALCULO DEL INDICADOR

Se calcula el % de Doctores sobre el total
Personal empleado en 1+D en empresas
(EJC). La encuesta permite discriminar
entre industria y servicios. El indicador
es sobre el dato total.

ANO ULTIMO
VALOR

T T e | e

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

NOMBRE DEL INDICADOR

% de doctores contratados sobre personal en 1+D
en el sector industrial rioja

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Encuesta sobre actividades de
i+D+| Personal empleado en I+D
en empresas (EJC) segun sector
de actividad de la empresa,
titulacion y sexo

Personal empleado 1+D IER

Industria 4.0
ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
6 | % Empresas de Media y Media-Alta Tecnologia Se calcula como el cociente entre:
en sectores manufactureros sobre el total de - Empresas Alta y media Alta tecnologia
empresas manufacturas de La Rioja obtenido de la estadistica NUmero de

empresas y locales segun grupos de
actividad del sector Alta Tecnologia IRE.

- NUmero total de Empresas Manufacture-
ras CNAE C 10-33 dato obtenido de la en-
cuesta NUmero de empresas por actividad
(grupos CNAE 09) del DIRCE del IRE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. SaolLie OBJETIVO 2020
VALOR
FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE
IER Instituto de Numero de Empresas por Actividad
Estadistica de Directorio Central de Empresas DIRCE IER
La Rioja. 6 DIRCE DIRCE INE empresas por actividad y
INE estrato de asalariados
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PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

7 | % Empresas de sectores manufactureros Se calcula como el cociente entre:
Alta y Media-Alta Tecnologia + servicios - Empresas Alta y media Alta tecnologia +
Alta Tecnologia o Punta s/ Total Empresas Servicios obtenido de la estadistica

NUmero de empresas vy locales segun
grupos de actividad del sector

Alta Tecnologia IRE.

- NUmero total de Empresas

CNAE C 10-33 dato obtenido de la
encuesta NUmero de empresas por activi-
dad (grupos CNAE 09) del DIRCE del IRE

ANO ULTIMO
VALOR

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Numero de Empresas por Actividad
DIRCE IER
DIRCE INE empresas por actividad y
estrato de asalariados

IER Instituto de
Estadistica de Directorio Central de Empresas
La Rioja. 6 DIRCE

CALCULO DEL INDICADOR

instituto de estadistica de la Rloja de la
encuesta Empresas que analizaron Big
Data por sector de actividad (empresas
con 10 o mas trabajadores)

seleccionando el sector industria

NOMBRE DEL INDICADOR

% Empresas de sectores manufactureros Alta y
Media-% de empresas industriales de 10 o mas
trabajadores que realizan analisis mediante

técnicas big data

ANO ULTIMO
VALOR

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Empresas que analizaron

Big Data por sector de actividad
(empresas con 10

0 mas trabajadores)

IER Instituto de
Estadistica de
La Rioja

Empresas que analizaron Big Data
por sector de actividad IER

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

Gasto Interno en I+D de las empresas Se trata de un dato directo que se puede

de La Rioja obtener bien a través del INE encuesta so-
bre actividades de 1+D o desde el Instituto
Riojano de Estadistica

ANO ULTIMO
VALOR

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Estadistica sobre actividades Gasto Actividades 1+D IER
de I+D Gasto Actividades 1+D INE




PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

10 | % Gasto Interno en 1+D s/PIB de La Rioja Se obtiene directamente de la encuesta
Porcentaje de gastos en I+D respecto al
PIB a precios de mercado por comunida-
des autonomas. Serie 2000-2015.

de la Estadistica sobre actividades de [+D
del INE-IRE ( INE dispone del Ultimo dato
actualizado)

ANO ULTIMO
VALOR

S e s | |

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD.

OBJETIVO 2020

Estadistica sobre actividades de
|+D Porcentaje de gastos en |+D
INE /IRE respecto al PIB a precios
de mercado por comunidades
autonomas. Serie 2000-2015.

% Gasto Interno 1+D INE
% Gasto Interno 1+D IER

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
11 | % Gasto Interno en I+D s/PIB de las empresas Se obtiene al dividir el sumatorio del gas-
de La Rioja to interno en I+D del sector empresarial

y del sector IPSFL publicado por el INE
(hasta el ano 2011 este dato se daba de
forma agregada, por lo lo que no hacia fal-
ta sumarlo) entre el gasto interno en 1+D
total y multiplicar por 100 el resultado.

ANO ULTIMO
VALOR

I RN TR TR

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Estadistica sobre actividades

Estadistica sobre actividades I+D INE
de I+D

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

Porcentaje de Empresas con Innovacion Se obtiene cada afio directamente de la
encuesta Empresas innovadoras segun
el tipo de innovacion por comunidades y
ciudades auténomas en la que se ubica la
sede social

ANO ULTIMO
VALOR

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Gasto en innovacion tecnologica Encuesta sobre Innovacion
y empresas innovadoras en las empresas INE




PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

13 | Intensidad de Innovacion del total de las Se obtiene directamente de la encuesta
empresas (Gastos actividades innovadoras/Ci- INE Actividades para la innovacion tec-
fra de negocios) x 100) nologica 2015: Empresas con actividades

innovadoras e intensidad de innovacién
(Gastos actividades innovadoras/Cifra de
negocios)x100 Intensidad de innovacion:
Del total de empresas

ULTIMO VALOR DISPONIBLE UD. SAONIIMO OBJETIVO 2020
VALOR
oen | x| s | ian |
FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE
INE Gasto en innovacion tecnologica Encuesta sobre Innovacion
y empresas innovadoras en las empresas INE

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

14 | Intensidad de Innovacion del total de las Se obtiene directamente de la encuesta INE
empresas con actividades innovadoras: Actividades para la innovacion tecnolégica
(Gastos actividades innovadoras/Cifra 2015: Empresas con actividades innova-
de negocios) x 100) doras e intensidad de innovacioén (Gastos

actividades innovadoras/Cifra de negocios)
X101 Intensidad de innovacién: De las
empresas con actividades innovadoras

ANO ULTIMO
VALOR

T T s | e

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Gasto en innovacion tecnologica Encuesta sobre Innovacion
y empresas innovadoras en las empresas INE

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

NUmero de Empresas Exportadoras regulares Se obtiene directamente del Informe Perfil

CNAE C 10-33 de la empresa exportadora espafiola para
CNAE C 10-33 y CCAA -La Rioja.El valor es
numero empresas exportadoras regulares
CNAE C 10-33

ANO ULTIMO
VALOR

exportadores
regulares

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Informes de Perfil de la empresa ICEX Informes Perfil

ICEX .
exportadora espanola Empresa Exportadora
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PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

% Exportadores regulares s/ Total exportadores | Se obtiene del Informe Perfil de la empre-

CNAE C 10-33 sa exportadora espafola para CNAE C 10-
33y CCAA -La Rioja. El valor es numero
empresas exportadoras regulares/ total
exportadoras para ese CNAE

ANO ULTIMO
VALOR

T e [ ogororss | oo | e

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Informes de Perfil de la empresa ICEX Informes Perfil
exportadora espafiola Empresa Exportadora

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
17 | Tamaino medio de las exportaciones regulares Se obtiene del Informe Perfil de la
CNAE C 10-33 empresa exportadora espafiola para CNAE

C 10-33 y CCAA -La Rioja. El valor es
numero empresas Volumen exportadores
regulares para CNAE C10-33/ n° exporta-
dores regulares para ese CNAE

ANO ULTIMO
VALOR

2746 | mileseuros | 2016 | 3250 |

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

Informes de Analisis del Comer-
cio Exterior Espafol / Informes
de Perfil de la empresa exporta-
dora espanola

ICEX Informes Perfil
Empresa Exportadora

ID NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR
18 | Propensidn exportadora = Ventas en el exterior | Se construye dividiendo el total de
/ Ventas Totales [C-Industrias manufacturera] exportaciones en La Rloja para empresa

del CNAE C 10-33 (Obtenido del perfil de
la empresa exportadora del ICEX) entre Ia
Cifra de negocios de la Industria
manufacturera CNAE C 10-33 (Obtenido
de la Encuesta Industrial de Empresas)

ANO ULTIMO
VALOR

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

Encuesta industrial de La Rioja,
Informes de Analisis del
Comercio Exterior Espafol / ICEX Perfil de la empresa Exportadora
Informes de Perfil de la empresa CRE INE Serie contable
exportadora espafiola
Elaboracion Propia

INE, ICEX
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PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

Industria 4.0

CALCULO DEL INDICADOR

Se calcula dividiendo el personal total de
la division CNAE C 10-33 (obtenido de
Contabilidad Regionald e Espafa) entre el
numero de total de empresas manufacture-
ras CNAE C 10-33 (obtenido del DIRCE)

ANO ULTIMO
VALOR

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

CRE INE serie Contable
Empresas por CNAE y estrato Asalariados
DIRCE INE
Numeor empresas por actividad DIRCE

IER/

NOMBRE DEL INDICADOR

Tamano medio de las empresas
manufactureras de La Rioja
CNAE C 10-33 (Empleo Total Industria
Manufacturera/n® Empresas manufactureras)

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

DIRCE + Contabilidad Regional
de Espana

CALCULO DEL INDICADOR

Se obtiene directamente de la encuesta
DIRCE bien de INE o del IRE sumando

las empresas por estratos de mas de 50
trabajadores.

NOMBRE DEL INDICADOR

NUmero de empresas de mas
de 50 trabajadores

ANO ULTIMO
VALOR

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

DIRCE Empresas por CCAA, acti-
vidad principal (grupos CNAE93)
y estrato de asalariados.
DIRCE IRE NUmero de empresas
por estrato de asalariados

Numero de empresas por estrato de asa-
lariados DIRCE INE

Numero de empresas por estrato asala-

riado DIRCE IER

INE/IER

NOMBRE DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICADOR

% Empleo en empresas con mas de 50 trabaja- Se calcula agrupando el personal

dores respecto del total del empleo (asalariado | ocupado de cada tramo igual o superior a

en industrial) 50 trabajadores ( de 50-99, de 100a 249,
mas de 250) y se divide por el total
ocupado en cada ano

ANO ULTIMO
VALOR

FUENTE DESCRIPCION ENCUESTA FUENTE URL DE ACCESO A FUENTE

ULTIMO VALOR DISPONIBLE uD. OBJETIVO 2020

IER Instituto de Encuesta industrial de La Rioja
Estadistica de La | Principales variables por tamafo EIE Principales variables IER
Rioja de la empresa y anos




11. Presupuesto

El Gobierno de La Rioja a través de los presupuestos generales de la Comunidad Autonoma de La Rioja
tiene previsto destinar anualmente desde 2017 hasta 2020 35 M€ en acciones del Plan de Desarrollo
Industrial de La Rioja.

El importe se destinara para el cumplimiento de los objetivos de este Plan en el desarrollo de sus Ejes
y programas de acuerdo con el siguiente desglose.

Presupuesto PDI por Ejes y programas

Ejes y Programas 2017 2018 2019 2020 TOTAL

1 - Evolucionar el modelo Industrial 3,8 3,8 3,8 3,8 15,2
1.1 - NUEVOS PROYECTOS Y PRODUCTOS

DE ALTO VALOR ANADIDO 3,7 3,7 3,7 3,7 14,8
1.2 - VIGILANCIA DE MERCADO 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
2 - Capacidades Directivas y Emprendimiento 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6

2.1 - ACTITUDES Y VALORES

DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL 0,2 0,2 0,2 0,2 0,8

2.2 - PROMOCION DEL EMPRENDIMIENTO 0,2 0,2 0,2 0,2 0.8

3 - Productividad por tecnologia y cualificacion 2,2 2,2 2,2 2,2 8,8
3.1- CUALIFICACION DE LAS PLANTILLAS 1,3 1,3 1,3 1,3 5,2
3.2- INDUSTRIA 4.0. 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6

4 - Especializacion sectorial 28,6 28,6 28,6 28,6 114,4
4.1 - INNOVACION 11,1 11,1 11,1 11,1 44,4
4.2 - INTERNACIONALIZACION 8,6 8,6 8,6 8,6 34,4

4.3 - TAMANO vy 4.4 - OPORTUNIDADES
DE NEGOCIOS CRUZADOS

INDUSTRIA - SERVICIOS 8,9 8,9 8,9 8,9 35,6

Total general (Mill. de €) 35 35 35 35 140
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Presupuesto PDI por programas presupuestario de los presupuestos generales de la CAR

El presupuesto se distribuye en los presupuestos generales de la CAR en diferentes programas presu-
puestarios, asi en el presupuesto 2017 los programas asignados en distintas partidas son:

Conceptos Presupuestarios

Apoyo empresarial en general

Calidad ambiental, residuos y economia circular

Calidad y Promocién Agroalimentaria

Comercio Internacional

Desarrollo Rural

Eficiencia Energética

Emprendimiento

Industrias agroalimentarias

Innovacioén

Investigacion y Desarrollo

Industrializacién

Total general (Mill. de €)

2017

1,7

0,7

6,5

19

6,0

0,3

0,2

1,9

3,7

111

1,0

35

2018

1,7

0,7

6,5

19

6,0

0,3

0,2

1,9

3,7

111

1,0

35

2019

1,7

0,7

6,5

19

6,0

0.3

0,2

1,9

3,7

11,1

1,0

35

2020

1,7

0,7

6,5

19

6,0

0,3

0,2

1,9

3,7

11,1

1,0

35

El Presupuesto del Plan de Desarrollo Industrial PDI por Organismos de la CAR Gestores de

Entidad
ADER
D. G. DE INNOVACION, TRABAJO,
INDUSTRIA Y COMERCIO
D.G. de Agricultura y Ganaderia

D.G. de Desarrollo Rural

Total general (miles de €)

2017

20,7

1,3

0,5

12,5

35

2018

20,7

1,3

0,5

12,5

35

2019

20,7

1,3

0,5

12,5

35

2020

20,7

1,3

0,5

12,5

35

TOTAL

6,8

2,8

26,0

7,6

24,0

1,2

0,8

7,6

14,8

44,4

4,0

140

Programas:

TOTAL

82,8

5,2

2,0

50,0

140
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Presupuesto PDI por Programas de Actuacion y organismos 2017- 2018-2020

D. G. DE D.G. DE D.G. DE TOTAL
PROGRAMAS INNOVACION, AGRICULTURA DESARROLLO GENERAL
PRESUPUESTARIOS ADER TRABAJO, Y GANADERIA RURAL
POR ENTIDAD ANUAL INDUSTRIA Y
COMERCIO

Apoyo empresarial
en general

Calidad ambiental, residuos
y economia circular

Calidad y Promocion
Agroalimentaria

Comercio -

Desarrollo Rural

Eficiencia Energética

Emprendimiento

Industrias agroalimentarias

Innovacioén

Investigacion y Desarrollo

Industrializacién

Total general (Mill. € / afio) 20.7 1.3 0.5 12.5 35

Presupuesto PDI por programas presupuestarios y agentes 2017, 2018-2020

D. G. DE
INNOVACION D.G. DE D.G. DE
PROGRAMAS DE ACTUACION ! TOTAL
POR ENTIDAD ANUAL ADER TRABAJO, AGRICULTURA  DESARROLLO GENERAL

INDUSTRIAY Y GANADERIA RURAL
COMERCIO

1.1 - NUEVOS PROYECTOS Y
PRODUCTOS DE ALTO VALOR
ANADIDO

1.2 - VIGILANCIA DE
MERCADO

2.1 - ACTITUDES Y
VALORES DE LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

2.2- PROMOCION DEL
EMPRENDIMIENTO

3.1 - CUALIFICACION
DE LAS PLANTILLAS

3.2 - INDUSTRIA 4.0.

4.1 - INNOVACION

4.2 - INTERNACIONALIZACION

4.3 - TAMANO v 4.4-
OPORTUNIDADES DE
NEGOCIOS CRUZADOS
INDUSTRIA - SERVICIOS

Total general (Mill. de €/afno) 20.7 1.3 0.5 125 35
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12. Gobernanza

La puesta en marcha del Plan de Desarrollo Industrial de La Rioja 2017-2020 necesita apoyarse en or-
ganos de supervision, ejecucion y consulta suficientemente desarrollados. Esta division de funciones
es recomendable por varios motivos:

La necesidad de que la ejecucion del Plan cuente con el impulso constante al nivel mas elevado de
representatividad de la sociedad riojana y de los agentes mas directamente involucrados.

Las estrategias y acciones a desarrollar demandan un conocimiento profundo de la realidad sectorial
y los objetivos a alcanzar, asi como un trabajo permanente de activacion de los agentes vy los recursos
implicados en la ejecucion del Plan.

La conveniencia de que la sociedad riojana pueda seguir regularmente la ejecucion del Plan, recibien-
do informacion puntual vy de calidad.

Se propone una estructura de gobernanza del Plan compuesta de los siguientes 6rganos:

- Comité de Direccion. Conformado por el Gobierno riojano (sus Consejerias competentes) y
los representantes de los principales agentes sociales de la Comunidad. Le competen las funciones de
supervision general de la ejecucion del Plan de Accién vy la toma de decisiones relevantes relativas a
la puesta en marcha, ejecucion y revision o actualizacion, en su caso, del Plan de Accién.

- Oficina Técnica. Integrada por técnicos de la ADER. Este 6rgano deberia tener autonomia
de gestion, recursos humanos suficientes y respondera directamente ante el Comité de Direccion. Asi
mismo, trabajara de manera coordinada con los diferentes organismos del Gobierno de La Rioja com-
petentes en la materia (agricultura, innovacion, industria, trabajo...) para el desarrollo de las acciones
contempladas en el Plan.

Organos Consultivos. Los 6rganos consultivos seran:

- La Mesa Regional para la Internacionalizacion,

- La Mesa General por el Dialogo,

- El Consejo Riojano de 1+D+l,

- El Consejo Riojano para el Desarrollo Rural,

- El consejo Riojano de trabajo auténomo,

- El Consejo Riojano de Relaciones Laborales,

- El Consejo Riojano de Seguridad vy Salud en el Trabajo,
- El Consejo Asesor de Formacion y Empleo

- El Consejo Asesor de ADER

Su principal papel es el de asesorar al Comité de Direccion en el desarrollo y ejecucion de las distintas
fases de ejecucion del Plan. Por otra parte serviran de apoyo para la coordinacion de este Plan con el
resto de planes en vigor en La Rioja y para involucrar al mayor nUmero posible de agentes econémicos
en el impulso del Plan.

El esquema siguiente representa la organizacion institucional propuesta para desarrollar el Plan de
Desarrollo Industrial de La Rioja 2017-2020:
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MODELO DE GOBERNANZA

Consejo Riojano de:
- 1+D+l
- Desarrolio Rural
- Seguridad y salud en el trabajo Autonomo
- Relaciones Laborales
- Seguridad y Salud en el Trabajo
Consejo Asesor:

- Formacion y empleo
- ADER

OFICINA TECNICA

ADER

Plan de Desarrollo Industrial
Puesta en marcha y seguimiento

COMITE DIRECCION

Gobierno
Representantes Sociales

- Mesa Regional para la internacionalizacion
- Mesa General por el dialogo:
- Sectorial de Politica Industrial e Innovacion

- Sectorial de Empleo
- Sectorial de Politicas Publicas




13. Anexos

Anexo 0: Analisis de la industria riojana por ramas de actividad
Anexo 1: Panorama de Oportunidades Sectoriales en Europa

Anexo 2: Mapa Desarrollo Industrial de La Rioja. Ejes Sectoriales de Crecimiento.
Analisis Cuantitativo

Anexo 3: Identificacion de los Ejes Sectoriales de Crecimiento:
La Perspectiva de los Empresarios Riojanos

Anexo 4: Regiones Referentes y Oportunidades de Desarrollo Industrial de cada Sector

- Regiones referentes y oportunidades de desarrollo industrial
para la agrupacion sectorial textil, confeccién, cuero y calzado (cnae 13, 14, 15)

- Regiones referentes y oportunidades de desarrollo industrial
para la agrupacion sectorial alimentacion, bebidas y tabaco (cnae 10, 11, 12)

- Regiones referentes y oportunidades de desarrollo industrial caucho
y materias plasticas (cnae 22)

- Regiones referentes y oportunidades de desarrollo industrial para
la agrupacion sectorial madera y corcho, papel y artes graficas (cnae 16, 17, 18)

- Regiones referentes y oportunidades de desarrollo industrial para
la agrupacion sectorial metalurgia y fabricacion de productos metalicos, excepto
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Analisis de la industria riojana por ramas de actividad
Segun la Encuesta Industrial de Empresas elaborada por el INE, el VAB a precios basicos de la Industria
en 2014 ascendio a 1.635 millones de euros siendo Otras Industrias alimenticias, bebidas (excepto

elaboracion de vinos) y tabaco la actividad con mayor peso (el 20,1% del total de La Rioja).

En segundo lugar, Industrias extractivas, energia, agua y residuos represento el 13,4% del VAB seguido
de Elaboracion de vinos con un 13,3%.

VAB de las principales ramas de actividad de la Industria (miles de euros)

v v v v v v v

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Valor Afiadido Bruto a precios basicos 1.824.962 1.607.566 1.689.534 1.780.449 1.688.845 1.574.411 1.635.009
Otras industrias alimenticias, bebidas (excepto elaboracion de vinos) y t 254.917  265.730 299.308 286.179 296.106 200.107 328.700
Industrias extractivas, energia, agua y residuos 188.291 145889 181.343 251.488 241.325 205.802 219.034
Elaboracion de vinos 265.885 275.223 246.703 263.610 241.243 255.837 216.801
Caucho y materias plsticas 114.518 96.095 110.252 122.295 115.350 130.050 124.337
Fabricacion de maquinaria, equipo y material de transporte 102.311 94.753 95452 104.244 107.192 93.794 117.549

Ind. carnica, frutas, hort., acetes y grasas veget. y animales e ind. lict.  154.125 106.426 156.872 153.268 159.800 177.621 112.815
Fab. de otros pdtos metaicos, mat. y eq. eléctrico, electronico y opt.  206.304  167.197 190.677 191.291 157.268 137.416 110.657
Resto 538.610 456.252 408.927 408.074 370.561 373.783 405.116

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE

% Participacion en el VAB de las principales ramas de actividad. f\/j e tion
La Rioja (miles de euros) de La Rioja

408.927 408.074 370.561 373.783 405.116

538 610 456.252 Resto
157.268 Fab. de otros pdtos metalicos, mat. y eq.
190677 191291 137.416 110857 14 chrico, electronico y opt.
167.197
206308 153.268 159.800 177.621 L Ind. camica, frutas, hort., aceites y grasas
106.426 fakier2 107.192 117.549 veget. y animales e ind. lact.
154.125 104.244 : 93.794 s 74 § e 2 <
94.753 95.452 Teees . 124.337 Fabricacion de maquinaria, equipo y material
102.311 96.095 110.252 122.295 E 130,050 de transporte
114.518 Satoaa 216.801 Caucho y materias plasticas
52 206703 6360 255.837 o ¢
265.885 Elaboracion de vinos
219.034
leoHgs 181as3  2siaps  HSD : ; :
188.291 e 205.802 Industrias extractivas, energia. agua y
residuos
e 265.730 299.308 286.179 296.106 o 328.700 Otras industrias al_ir'nentici_as. bebidas
: 200.1 {excepto elaboracion de vinos) y tabaco
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Industral de Empresas. INE
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Evolucion del VAB de las principales ramas de actividad '\/ iegm-re S
miles € de la Industria YotaNele
340.000

290.000
240.000
190.000

140.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

~——0Otras industrias alimenticias, bebidas (excepto elaboracion de vinos) y tabaco
—Industrias extractivas, energia, agua y residuos
——Elaboracion de vinos

Caucho y materias plasticas
~———Fabricacion de maquinaria, equipo y material de transporte
—*—Ind. camica, frutas, hort., aceites y grasas veget. y animales e ind. lact.
—+—Fab. de otros pdtos metalicos, mat. y eq. eléctrico, electronico y opt.

Fuente:Fnrnesta Indistrial de Fmnrecas INF

En cuanto al importe neto de la cifra de negocios de las empresas industriales de La Rioja, asciende a
5.205 millones de euros en el ano 2014.

Cifra de negocio de las principales ramas de actividad de la Industria (miles de euros)

14 L4 14 L4 L4 L4 L4

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014
Cifra de negocio 5.989.467 4.996.300 5.691.964 6.311.656 5.714.939 5.649.904 5.205.000
Otras ind. alimenticias, bebidas (excepto elab de vinos) y tabaco 693.087 704.463 827.859 B841.896 842239 752.106 789.710
Elboracion de vinos 917.366 770.493 767.778 823.962 791.363 837.025 692.300
Ind. extractivas, energia, agua y residuos 796.861 587.109 902.477 1.130.428 739.374 921.970 637.150

Ind. carnica, frutas, hort., aceites y grasas veget. y anm. e ind.lact. 624,870 566.226 658.076 753.448 839906 B806.256 621435
Fab. de otros pdtos metdicos, mat. y eq. eléctrico, electrénicoy opt.  548.847 472795 520.081 559.414 513402 459.209 421410

Caucho y materias plisticas 384.364 316.819 363.295 435367 405407 403.029 405.670
Fabricacion de cakado 318.962 313.132 358.452 353.145 356.485 329.999 398.719
Resto 1.695.110 1.265.264 1.284.946 1.413.996 1.226.763 1.140.310 1.238.605

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE

Evolucion del Cifra de Negocio de la Industria ’\/ N omii
de La Rioja

miles €

6.500.000

6.000.000

5.500.000

5.000.000

4.500.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE
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La actividad con la cifra de negocio mas elevada del sector fue Otras industrias alimenticias, bebidas
(excepto elaboracién de vinos) y tabaco, con casi 790 millones de euros (15,2% del total). Le sigue Ela-
boracion de vinos, con cerca de 700 millones (13,3%) e Industrias extractivas, energia, agua vy residuos,
con poco mas de 637 millones de euros (12,2%).

% Participacién en la cifra de negocio de las principales ramas de actividad. '\/ e stice

116

153

133

10,4

9,2

6,6
53

283

2008

6,3

2009

135

159

2010

La Rioja (miles de euros) de La Rioja

133 14,7 133 15,2
Otras industrias alimenticias, bebidas
13,1 138 14,8 133 (excepto elaboracion de vinos) y tabaco
Elaboracion de vinos
17,9 128 16,3 12,2 Ind. extractivas, energia, agua y residuos
14,7 119 Ind. camica, frutas, hortalizas, aceites y
e 143 grasas vegetales y animales e ind. lactea
55 50 G Fab. de otros prod. metélicos, material y
L £ 8,1 28 equipo eléctrico, electronico y dptico
6,9 71 71 7% Caucho y materias plasticas
2,0 62 58 -
i Fabricacién de calzado
228 215 202 Gl Resto
2011 2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE

miles €
1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

=

Evolucién de la cifra de negocio de las principales ramas de actividad N g v P
de La Rioja

de la Industria

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014

—Otras ind. alimenticias, bebidas (excepto elab de vinos) y tabaco
~——Elaboracion de vinos
~—Ind. extractivas, energia, agua y residuos

Ind. camica, frutas, hortal., aceites y grasas veget y anim. e ind.lact.
—Fab. de otros pdtos metalicos, mat. y eq. eléctrico, electronico y opt.
—e—Caucho y materias plasticas
~+—Fabricacion de calzado

te:Fnenectal

En la vertiente laboral, el nUmero de ocupados de los establecimientos del sector industrial en el afo
2014 fue de 23.443 personas, la cifra mas baja de la serie estudiada.
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Ocupacion de las principales ramas de actividad de la Industria

v | L4 L4 L4 | & L4
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Personal ocupado 29.687 26.867 26.496 26.632 25.119 23.520 23.443
Fabricacién de cakzado 2728 2472 2786 2664 2751 2603 2.926
Elaboracion de vinos 2799 2321 2.255 2555 2356 2583 2.396
Otras ind.almenticias, bebidas (excepto elab. de vinos) y tabaco 2645 2.705 2644 2576 2493 2248 2.303
Ind. cérnica, frutas, hort., aceites y grasas veget. y animales e ind.lict.  2.810  2.448 2593 2808 3.030 2897 2.261
Caucho y materias plasticas 2488 2394 2.371 2422 2189 2167 2108
Fabricacion de maquinaria, equipo y material de transporte 2.343 2213 2134 2188 2070 1.668 1.924
Fab. de otros pdtos. metalicos, mat. y eq. ekéctrico, electrénico y épt. 1.840 1.715 1.820 1.810 1.480 1.418 1.328
Resto 12.035 10.599 9892 9609 8751 7.936 8.197
Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE
~ = o Instituto
Evolucion de la Ocupacion de la Industria de Estadiatica

personas de La Rioja
30.000

29.000

28.000

27.000

26.000

25.000

24.000

23.000

22.000

21,000 ===
20.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Industnial de Empresas. INE

La actividad con el nUmero de ocupados mas elevado del sector fue Fabricacion de calzado, con casi
3.000 ocupados (12,5% del total). Le sigue Elaboracion de vinos, con cerca de 2.400 (10,2%) y Otras
industrias alimenticias, bebidas (excepto elaboracién de vinos) y tabaco, con poco mas de 2.300 ocu-
pados (9,8%).
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% Participacion en la ocupacion de las principales ramas de actividad.

La Rioja (miles de euros)

9,2 9,2 105 10,0 1,0
94 86 8,5 9.6 9,4
8.9 10,1 10,0 9,7 0
8
95 9,1
, ) 9,
g 103 12,1
84 89
89 9,1
79 2
. 8.2
g2 8.2
8,2
6,2
6,4 6.9
» 6,8 59
40,5 39,5 373 361 348
£ »
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE

111

11,0

9,6

123

9,2

7,1

6,0

33,7

2013

12,5

10,2

9,8

9,6

9,0

82
57

35,0

2014

Instituto
de Estadistica
de La Rioja

Fabricacion de calzado

Elaboracion de vinos

Otras ind.alimenticas, bebidas (excepto
elab. de vinos) y tabaco

Ind. camica, frutas, hort., aceites y grasas
veget. y animales e ind.lact.

Caucho y materias plasticas

Fabricacion de maquinaria, equipo y

material de transporte

Fab. de otros pdtos. metalicos, mat. y eq.
eléctrico, electronico y opt.

Resto

Evolucion de los ocupados en las principales ramas de actividad

’\/ de Estadistica
personas de la Industria de La Rioja
3.500
3.000
2.500
~——
2.000
1.500
1.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—Fabricacion de calzado
———Elaboracion de vinos
~—Otras ind.alimenticias, bebidas (excepto elab. de vinos) y tabaco
Ind. camica, frutas, hort., aceites y grasas veget. y animales e ind.lact.
—Caucho y materias plasticas
—+—Fabricacion de maquinaria, equipo y material de transporte
—+=Fab. de otros pdtos. metalicos, mat. y eq. eléctrico, electronico y opt
Fuente: Fnruesta Industrial de Fmnrecas INF
Gastos de personal
Gastos de personal de las principales ramas de actividad de la Industria
r ” > v >
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gastos de personal 940.126 857.036 853.895 913.947 871.829 831.184 775.559
Elaboracion de vinos 108.518 96.869 98.659 103.825 87.953  106.263 93.929
Otras industrias alimenticias, bebidas (excepto elaboracion de vinos) y t  109.347 115988 121.042 118.738 124.328 129.118  93.795
Caucho y materias plasticas 84.731 75.674 79.241 89.270 82.067 84.452 84.535
Fabricacion de maquinaria, equipo y material de transporte 84792  78.033  77.095 111.191 107.470 66.602 73.799
Fabricacion de cakado 58.994 52.511 56.994 59.980 60.582 58.086 62.010
Industria carnica, frutas, hortalizas, aceites y grasas vegetales y anima)  70.154  66.589  67.894  71.947 75.266  80.811 59.106
Fabricacion de otros productos metaicos, material y equipo eléctrico, «  61.774 59.285 55.973 60.416 53.415 53.526 50.572
Resto 361.816 312.086 296.995 298.580 280.749 252.327 257.814

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE
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miles € Evolucion de los Gastos de Personal en la Industria ,\// de Eatadistica

Riofo
1.000.000 - - - - - s s s
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Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE

Evolucion de los Gastos de Personal de las principales ramas de actividad ,\/ inetiuto

R de Estadistica
miles € de la Industria oL
140.000

120.000

— \_____/
/\/
— \/, ‘/\,,,14—————

e ——t

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

——Elaboracion de vinos
— Ofras industnas alimenticias, bebidas (excepto elaboracion de vinos) y tabaco
—Caucho y matenas plasticas

Fabricacion de maquinaria, equipo y material de transporte
—Fabricacion de calzado
—*—Industria carnica, frutas, hortalizas, aceites y grasas vegetales y animales e industria lactea
—+—Fabricacion de ofros productos metalicos, material y equipo eléctrico, electronico y optico

Fuenta: Fnruasta Industrial de Fmnresac INF

El salario medio en el sector industrial en el afio 2014 fue de 25.773,02 euros por asalariado y afio,
un 7,56% inferior al afio precedente.

Salario medio de las principales ramas de actividad de la Industria

v L4 v 1.4 L4 v v

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
S alario medio. Euros 24937 24.893  25.024 26.260 26.499 27.881 25.773
Eboracion de vinos 30.649 31.629 32.512 32.386 30.343 32451 31.442
Caucho y materias plasticas 25984 23935 25.781 28.608 29.080 29.895 30.365
Fabricacidn de maquinaria, equipo y material de transporte 27.774 26.335 27.331 29.548 30.909 31.412 30.037
Otras ind. alimenticias, bebidas (excepto elab de vinos) y tabaco 33.003 33.231 35.325 36.519 40.034 47.710 30.004
Industrias extractivas, energia, agua y residuos 34771 32.549 32.149 31.260 28.306 32.221 29.628
Fab. de otros pdtos. metdlicos, mat. y eq. eléctrico, electrénico y opt. 26.523 26.869  23.898 26.330 28.275 29.103 29.560
Otras ind. manufactureras y repar. e instal. de maquinaria y equipo 25.850 24892 26.453 27.863 28259 28.978 27.276

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE
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Evolucion del salari dio de la Industri de Estadistica
sl volucion del salario medio de la Industria '\/auw
28.000
27.000
26.000
25.000
24.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE

La actividad con el salario medio mas elevado del sector fue Elaboracién de vinos (31.442 euros por
asalariado y afio) a pesar de reducirse un 3,11% respecto a 2013. En segundo lugar, se encuentra Cau-
cho y materias plasticas (30.365 euros por asalariado y afo), seguida de Fabricacion de maquinaria,
equipo y material de transporte (30.037 euros por asalariado y afio).

Evolucién del salario medio en las principales ramas de actividad N ity
euros de la Industria de La Riojs
50.000
45.000
40.000

i \

30.000

25.000

20.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

——Elaboracion de vinos
~———Caucho y materias plasticas
~—Fabricacion de maquinaria, equipo y material de transporte

Otras ind. alimenticias, bebidas (excepto elab de vinos) y tabaco
—Industrias exfractivas, energia, agua y residuos
—+—Fab. de otros pdtos. metalicos, mat. y eq. eléctrico, electronico y opt.
~=0tras ind. manufactureras y repar. e instal. de maquinaria y equipo

Fuente: Fnruesta Inductrial de Fmnrecas INF

En cuanto a la productividad por empleado en el sector industrial, en el afo 2014 fue de 69.744,68
euros por ocupado vy afio, un 4,19% por encima del afo previo.



96

PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

Productividad por persona de las principales ramas de actividad de la Industria

v v v v v r v
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Productividad por persona 61.473 59.835 63.765 66.854 67.233 66.938 69.745
Industrias extractivas, energia, agua y residuos 173.754 193.616 206.855 230.026 206.789 241.667 189.105
Otras ind. alimenticias, bebidas (excepto elab de vinos) y tabaco 96.382 98.252 113.206 111.078 118.764 89.005 142.734
Elaboracion de vinos 94993 118.598 109.385 103.166 102.414 99.056 90.481
Fab. de otros pdtos. metdlicos, mat. y eq. eléctrico, electronico y opt. 112132 97.474 104.758 105.686 106.262 96.943 83.318
Fabricacién de maquinaria, equipo y material de transporte 43.667 42817 44726 47.652 51.790 56.226 61.094
Caucho y materias pldsticas 46.037 40.147 46.500 50.504 52693 60.016 58.979
Industria quimica y farmacéutica 47626 58.615 42304 47.879 39.824 44598 51.402
Fuente: Encuesta ndustrial de Empresas. INE
Instituto
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La actividad energética fue significativamente la mas productiva de la Industria (189.105 euro

s), se-

guida de Otras industrias alimenticias, bebidas (excepto elaboracién de vinos) y tabaco (142.734 eu-

ros) y de Elaboracion de vinos (90.481 euros).
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Evolucién de la productividad por persona de las principales ramas de actividad Instituto
euros de la Industria e Camiope "
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=@ Caucho y materias plasticas
~—Industria quimica y farmacéutica

Fuente: Enrnecta Industrial de Fmnresas INF

Productividad por hora de las principales ramas de actividad de la Industria

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Productividad por hora 358 351 37,8 39,2 40,0 39,9 M1,5
Industrias extractivas, energia, agua y residuos 102,9 1139 119,8 1384 124,0 1438 11,3
Otras ind.s alimenticias, bebidas (excepto elaboracién de vinos) y tabaco 57,6 594 67,2 67.3 73,2 55,0 88,0
Elaboracion de vinos 55,3 67.2 63,2 60,3 59,9 57,9 539
Fabric. de otros pdtos metdlicos, mat. y eq. eléctrico, electrénico y épt. 64,9 58.5 62,1 62,4 63,9 57,6 489
Fabricacién de maquinaria, equipo y material de transporte 26,6 27.0 281 284 31,9 341 38,2
Caucho y materias plsticas 26,5 236 27,6 29,2 30,8 350 346
Ind. carnica, frutas, hort., aceites y grasas veget. y animales e ind. lictea 324 248 36,8 32,2 321 375 314

Fuente: Encuesta industrial de Empresas. INE

La productividad por hora en el sector industrial en el aflo 2014 fue de 41,5 euros por ocupado y afo,
un 3,9% por encima del afno previo.



98

PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

Al igual que ocurre en la productividad por persona, la actividad energética fue con diferencia la mas
productiva de la Industria (111 euros), seguida de Otras industrias alimenticias, bebidas (excepto ela-
boracion de vinos) y tabaco (88 euros) y de Elaboracion de vinos (54 euros).

Instituto
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Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE
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Frente: Fnrmesta Inductrial de Fminrecas INF
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Panorama de Oportunidades Sectoriales en Europa

¢Qué actividades industriales son las que han tenido mejor comportamiento durante el ciclo emer-
gente de la economia de los Ultimos afios en la U.E.? Si agrupamos las actividades utilizando el CNAE
a dos digitos podemos tener una vision de conjunto de las areas que presentan un mayor potencial
de crecimiento y comprobar si se corresponden con actividades con aportacion significativa al VABI
en La Rioja.

Los grandes sectores de actividad con mejor comportamiento en Europa en los Ultimos afios son la fa-
bricacion de maquinaria y equipo, la industria de la alimentacion, la industria quimica y la metalurgia.

Sin embargo en los afios mas duros de la crisis (2004-2010) las actividades que mejor se comportaron
fueron la industria farmacéutica vy la fabricacion de productos metalicos.

Si se analiza un periodo mas largo vy se incluyen los Ultimos afios, en los que ya se ha producido un
relanzamiento de la actividad industrial en Europa, vuelven a aparecer las dos anteriores, aunque en
orden inverso, acompafiadas de la fabricacion de vehiculos a motor.

Si descendemos hasta las actividades concretas (CNAE a 8 digitos), hasta el detalle para identificar
nichos de actividad, encontramos como estrella destacada la fabricacion de resistencias eléctricas
especificas para calefactores con un crecimiento del 15.000% en 4 anos.

También aparecen productos de consumo como las lentes de contacto y algunas actividades estrecha-
mente vinculadas con la economia riojana como la fabricacion de vino aunque con procedimientos
diferentes de los habituales en nuestro territorio.

Cricients N°® de veces Variacion
Desc. CNAE CNAE 2010-2013 crecimiento  participacion % sobre
2010-2013 el PIB 2010-2013
Resistencias eléctricas fijas para un manejo de potencia de
capacidad> 20 W (con exclusion de las resistencias calefactores y 27906037 15890,65% 713,02 14266,94%
resistencias de carbono fijo, aglomeradas o de capa)
Otros productos planos laminados en caliente en bobinas de una

0, 0
anchura de 600 mm o mas. de acero inoxidable e Sey o i i
Lentes de contacto 32504130 | 268,85% 12,06 231,39%
Laminados en caliente de productos planos en la bobina de un 24103320 262,16% 11.76 225,39%

ancho = 600 mm, de acero inoxidable

El vino y mosto de uva en fermentacion se ha impedido o cortado
anadiendo alcohol, presentados con la presion de CO2 en 11021215 249,86% 11,21 214,34%
solucion> = 1 bar <3, a 20 * C (sin vino espumoso)

Lingotes, otras formas primarias y productos largos semiacabados

; : 24102121 248,97% 11,17 213,54%

para tubos sin costura (de acero sin alear)

. . . v i E
Re;mas de ammoémdos. en forrnas pnmana} (excluyendo las 20165630 232 58% 10.44 198,81%
resinas de urea y tiourea, resinas de melamina)
Barriles, tambores, bidones, cajas y recipientes similares, de y
aluminio, para cualquier materia (excepto gas comprimido o 25921240 227,19% 10,19 193,97%
licuado), nep
;ms)tzxs de corriente alterna polifasicos, de potencia> 0,75 kW = 27112403 191,72% 8.60 162,10%
Unidades de almacenamiento 26202100 | 151,85% 6,81 126,27%
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Las 10 actividades industriales mas destacadas en Europa (2010-2013)

Si extendemos el analisis hasta incluir las 100 actividades industriales concretas (CNAE 8 digitos) de
Europa que han tenido en los Ultimos afos mayor crecimiento y a su vez han tenido un peso en el VABI
superior a la media podemos observar que se concentran en algunos sectores concretos.

Actividades de alto desarrollo 2010-2013 (Top 100)
CNAE 32: Otrasindustrias manufactureras  m—
CNAE 30: Fabricacion de otro material de transporte
CNAE 29: Fabricacidn de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
CNAE 28: Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p

CNAE 27: Fabricacidn de material y equipo eléctrico

CNAE 25: Fabricacion de productos metdlicos, excepto maquinaria y.
CNAE 24: Metalurgia; fabnicacion de productos de hierro, acero y..
CNAE 23: Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

CNAE 22: Fabricacion de productos de caucho y plasticos
CNAE 21: Fabricacion de productos farmacéuticos

CNAE 20: Industria quimica

CNAE 17; Industria del papel

CNAE 12: Industria del tabaco

CNAE 11: Fabricacién de bebidas

Eo——
L —]
. —————————— .. —.]
oo
CNAE 26: Fabricacion de productos informdticos, electrénicos y Oplicos  u—
L———
pe—v—o-—————]
=]
o=
S
|
o=
fr=]
o
CNAE 10: Industria de la alimentaddn
o=

CNAE 8: Otras industrias extractivas

0 5 10 15 20 25

Distribucion sectorial de las 100 actividades de alto desarrollo en Europa

La fabricacion de maquinaria detenta mas de 20 de estas actividades de alto desarrollo y, en segundo
lugar, es la industria de la alimentacién la que ha ofrecido mayores oportunidades. También destacan
el numero de actividades relacionadas con los sectores quimico, metalurgico y de fabricacion de pro-
ductos informaticos. El resto de los sectores tiene menos de 5 de estas actividades estrella pero todos
ellos presentan al menos una muy buena oportunidad de alto desarrollo.

Mapa Desarrollo Industrial de La Rioja.
Ejes Sectoriales de Crecimiento. Analisis Cuantitativo

Analizando las doce grandes agrupaciones sectoriales, vemos que el sector de alimentacion, bebidas
y tabaco se caracteriza por presentar muchas oportunidades de alto potencial de crecimiento (mas
de 80) y bastantes de alto desarrollo (casi 50), aunque también mas de 70 obsoletas o 75 maduras.

Alimentacion, bebidas y tabaco (CNAE 10, 11,
12)

Alto desarrollo

Oportunidades de alto potencial
Maduras

Oportunidades marginales
Declive

Obsoletas

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Ejes de Desarrollo Industrial del sector alimentacion, bebidas y tabaco
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Las industrias extractivas, de energia, agua y residuos, que son las que presentan menor concentra-
cion de riesgo, solo ofrecen 10 apuestas y 2 estrellas.

Industrias extractivas, energia, agua y residuos
(CNAE 05, 06, 07, 08, 09, 19, 35, 36, 37, 38, 39)

Alto desarrollo

Oportunidades de alto potencial

|

Maduras

Oportunidades marginales

Declive

Obsoletas

:[1|

o
N
o
[
o

12 14

Ejes de Desarrollo Industrial del sector de industrias extractivas, energia, agua y residuos

El sector textil, de confeccion y calzado, el que mayor nivel de especializacion tenia en La Rioja,
presenta en Europa casi 180 actividades obsoletas y algo mas de 95 oportunidades marginales, y
solamente 90 oportunidades apuesta y unas 5 estrellas.

Textil, confeccidn, cueroy calzado (CNAE 13,
14, 15)

Alto desarrollo

Oportunidades de alto potencial

Oportunidades marginales

Declive

[
]

Maduras
=i
i

Obsoletas
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Ejes de Desarrollo Industrial del sector textil, de confeccién y calzado
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El sector de la madera y corcho, papel y artes graficas tiene casi 60 actividades obsoletas, 25 oportu-
nidades en declive y 45 oportunidades marginales, y presenta 40 oportunidades por las que apostar.

Madera y corcho, papel y artes graficas (CNAE
16, 17, 18)

Alto desarrollo

Oportunidades de alto potencial
Maduras

Oportunidades marginales

Declive

Obsoletas

o

10 20 30 40 50 60 70

Ejes de Desarrollo Industrial del sector de la madera y corcho, papel y artes grdficas

La industria quimica y farmacéutica presenta hasta 140 oportunidades de alto potencial y casi 40

estrellas, aunque también 170 obsoletas y 160 marginales. Sin duda un sector en plena evolucion en
Europa.

Industria quimica y farmacéutica (CNAE 20, 21)

Alto desarrollo

|

Oportunidades de alto potencial
Maduras
Oportunidades marginales

Declive

‘I‘ | ‘

Obsoletas

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

Ejes de Desarrollo Industrial del sector de la industria quimica y farmacéutica
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El sector de caucho y materias plasticas tiene un mejor comportamiento, sumando 80 actividades
maduras o marginales y con 22 oportunidades que son apuestas.

Caucho y materias plasticas (CNAE 22)

1 |
Alto desarrollo ’

Oportunidades de alto potencial

Maduras

Oportunidades marginales

Declive ‘{- ‘

Obsoletas —
1 & |

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Ejes de Desarrollo Industrial del sector del caucho y materias pldsticas

Los productos minerales no metalicos tienen un peso marginal en La Rioja y ademas su comportamien-
to europeo presenta serias dudas predominando las actividades obsoletas o simplemente marginales.

Productos minerales no metalicos diversos
(CNAE 23)

Alto desarrollo

Oportunidades de alto potencial
Maduras
Oportunidades marginales

Declive

Obsoletas
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Ejes de Desarrollo Industrial del sector de productos minerales
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El sector metal mecanico, que si tiene influencia en el conjunto del VABI riojano, a nivel europeo se
comporta de forma un tanto compleja, alternando casi 170 actividades obsoletas con 120 apuestas o
30 estrellas.

Metalurgia y fabricacion de productos
metalicos, excepto maquinaria y equipo (CNAE
24, 25)

Alto desarrollo =l ’
Oportunidades de alto potencial
Maduras

Oportunidades marginales

Declive ‘

Obsoletas

Il ! ! Il ! |
T T T T T T T T T

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Ejes de Desarrollo Industrial del sector de la metalurgia y fabricacion de productos metdlicos

El sector de material eléctrico, electronico y optico, de fuerte contenido tecnolégico, presenta sin em-
bargo 150 actividades obsoletas y mas de 110 marginales, y s6lo 20 de alto desarrollo y 95 apuestas.

Material y equipo eléctrico, electronicoy
optico (CNAE 26, 27)

Alto desarrollo
Oportunidades de alto potencial »
Maduras
Oportunidades marginales

Declive

Obsoletas

Ejes de Desarrollo Industrial del sector de material y equipo eléctrico
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La fabricacion de equipo mecanico, de escasa especializacion de La rioja, presenta un nUmero impor-
tante de actividades estrella o de apuestas, mas de 230.

Magquinaria y equipo mecanico (CNAE 28)

Alto desarrollo

Oportunidades de alto potencial
Maduras

Oportunidades marginales

Declive

Obsoletas
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Ejes de Desarrollo Industrial del sector de maquinaria y equipo mecdnico

El sector de material de transporte también es marginal en La Rioja aunque presenta bastantes opor-
tunidades obsoletas, en declive, marginales o maduras (casi 100) frente las apuestas vy las estrellas
(32).

Material de transporte (CNAE 29, 30)

Alto desarrollo

Oportunidades de alto potencial
Maduras

Oportunidades marginales

Declive

Obsoletas

Ejes de Desarrollo Industrial del sector de material de transporte
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El sector de industria manufacturera y de instalacion y reparacion, cuenta con 50 apuestas y 10 estre-
llas que junto con las oportunidades marginales presentan muchas opciones de Desarrollo Industrial
a un sector que va ganando competitividad en La Rioja de modo constante.

Industrias manufactureras diversas, reparacion
e instalacion de maquinaria y equipo (CNAE
31, 32, 33)

Alto desarrollo ’
Oportunidades de alto potencial
Maduras
Oportunidades marginales

Declive

Obsoletas

Ejes de Desarrollo Industrial del sector de industrias manufactureras diversas

Si centramos el analisis de las oportunidades de Desarrollo Industrial sectorial en las actividades
estrella y apuestas de Europa en el periodo emergente comprobamos las vias que se ofrecen en los
distintos sectores.

De los cinco sectores de especializacion riojana son el metal-mecanico y el de alimentacion los que
tienen mas vias de crecimiento siguiendo las tendencias europeas.

Estrellas y apuestas sectoriales
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Ejes de Desarrollo Industrial siguiendo las tendencias europeas
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Madera, caucho vy textil-calzado tienen pocas estrellas europeas en las que apoyar su Desarrollo Indus-
trial. Necesitan un modelo original y especifico para crecer.

Sectores con abundantes vias europeas de crecimiento como el quimico y el de material eléctrico pa-
recen fuera de alcance para la generalidad de la industria riojana.

El sector de fabricacion de equipo es el que mas estrellas y apuestas disfruta y seria apropiado utili-
zarlas como vias para la desarrollo industrial de un sector en el que La Rioja aun no es especialista.

Identificacion de los Ejes Sectoriales de Crecimiento:
La Perspectiva de los Empresarios Riojanos

Los empresarios han sido consultados sobre las oportunidades que detectan en Europa y en La Rioja
para incrementar la actividad industrial. También han sido consultados sobre las vias de Desarrollo
Industrial que consideran mas adecuadas para la industria riojana. Adicionalmente se les ha pedido
que valoren los mejores métodos para reindustrializar la region.

La encuesta, coordinada por la Federacion de Empresarios de La Rioja, se realizd en los meses de
enero y febrero de 2015. Se han obtenido un total de 78 respuestas validas de empresas industriales
riojanas de distintos sectores y tamafos lo que supone un nivel de confianza del 95%.

Las empresas riojanas identifican muchas oportunidades de Desarrollo Industrial. Se mencionan hasta
64 subsectores concretos con potencial de crecimiento.

Es una buena noticia que los empresarios riojanos perciban tantas oportunidades y cabe esperar que
dependiendo del sector actual de actividad, del conocimiento y de la experiencia adquiridos, la pers-
pectiva con la que se analiza la situacion sea diferente. La mayoria de los subsectores concretos resul-
tan atractivos para empresas especificas aunque algunas areas industriales son un polo de atraccion
para empresarios de diferentes sectores. Si descendemos al maximo nivel de concrecion posible, CNAE
a 4 digitos, obtenemos el siguiente reloj de oportunidades de Desarrollo Industrial europeas segun la
vision de los empresarios riojanos.

Sectores industriales con mas potencial de crecimiento en Europa

m5310 WD NS0 W399 W1D11 1012 w1013
H1031 ®1039 B1043 W1054 1085 WI0BE W1089
m1092 w1101 ®1102 ®1107 1413 W1419 1520
W1711 W32042 ®7060 ®2110 ®2120 ®W2229 W2410
3571 ®2539 M3617 W2620 =2630 2640 W 2660

2730 ®32811 ®2B12 " 2815 W2B4l =I840 2899
W29]10 w2920 w2937 ®™339] W33 =351 Wis13

3514 3517 ©3518 3519 3521 35: 3523

3600 3700 3821 3822 3831 383 3000

Ejes de Desarrollo Industrial europeos segun los empresarios riojanos
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En La Rioja, teniendo en cuenta nuestra especializacion sectorial y las cadenas de valor afiadido ac-
tuales los subsectores con mayores oportunidades son estos 12.

VALORACION| CNAE |SECTORES CON MAYORES OPORTUNIDADES EN LA RIOJA

20,47%| 1102 |Elaboracion de vinos

13,12%| 1520 |Fabricacion de calzado
8,66%| 1039 |Otro procesado y conservacion de frutas y hortalizas
4,72%| 1089 |Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.o.p.
3,67%| 3821 |Tratamiento y eliminacion de residuos no peligrosos
3,41%| 1013 |Elaboracion de productos carnicos y de volateria
3,41%| 2932 |Fabricacion de otros componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor
3,15%| 1031 |Procesado y conservacion de patatas
2,62%| 1085 |Elaboracion de platos y comidas preparados
1,57%| 1086 |Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.o.p
1,57%| 2120 |Fabricacion de especialidades farmacéuticas
1,57%| 3700 |Recogida y tratamiento de aguas residuales

Ejes de Desarrollo Industrial para La Rioja, perspectiva de los empresarios.

Por una parte se puede aumentar el peso de actividades industriales tradicionales como el vino, el
calzado vy la industria agroalimentaria que marcan el caracter de la industria riojana y su especializa-
cion. Se identifican oportunidades adicionales en la extension de esta cadena de valor afiadido hacia
adelante incorporando procesados y elaboracion de productos, platos y comidas preparadas.

Los empresarios consideran que hay oportunidad de especializarse en la fabricacion de componentes
para la industria del automovil participando de este modo en |la cadena de valor europea percibida
como de mayor potencial de crecimiento.

Relacionados con la cadena de valor agroalimentaria también se mencionan las actividades relativas
al tratamiento de residuos y aguas. Este puede ser un sector emergente y exportable que ya tiene un
cierto desarrollo en La Rioja.

Entre las 12 oportunidades mejores, a juicio de los empresarios, aparece un nuevo sector de activi-
dad: la fabricacion de especialidades farmacéuticas. Este subsector también coincide con las mejores
oportunidades europeas.

Si nos comparamos con las oportunidades identificadas en el contexto europeo podemos encontrar
importantes coincidencias. La fabricacion de vehiculos, el tratamiento de residuos, la farmacia vy los
productos agroalimentarios elaborados son ejes de Desarrollo Industrial comunes.

VALORACION| CNAE [SECTORES CON MAYORES OPORTUNIDADES EN EUROPA

14,86%| 2910|Fabricacion de vehiculos de motor

5,29%| 3821|Tratamiento y eliminacion de residuos no peligrosos

5,04%| 3900|Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos

4,79%| 2120|Fabricacion de especialidades farmacéuticas

4,53%| 2630|{Fabricacion de equipos de telecomunicaciones

4,28%| 3514|Comercio de energia eléctrica

3,53%| 1013|Elaboracion de productos carnicos y de volateria

3,53%| 1089|Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.o.p.

3,02%| 1039|Otro procesado y conservacion de frutas y hortalizas

3,02%| 2110|Fabricacion de productos farmacéuticos de base

Ejes de Desarrollo Industrial para Europa, perspectiva de los empresarios.
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Tan solo hay dos sectores especificamente europeos: las telecomunicaciones y el comercio de energia
eléctrica.

Por lo tanto las oportunidades que se aprovechen en La Rioja para reindustrializar pueden ser escala-
bles para posibilitar la internacionalizacion en su dimension europea.

Regiones Referentes y Oportunidades de Desarrollo Industrial
de cada Sector

Para cada sector de actividad se van a identificar los referentes de desarrollo industrial encontrando
las regiones europeas mas competitivas y las empresas modelo. En cada uno de ellos se analiza su
nivel de especializacion, el de la especializacion del empleo que genera y su posicion competitiva
respecto al resto de sectores (recordamos que son 12 categorias conforme agrupaciones de CNAE a
2 digitos).

Ademas se identifican las actividades con alto potencial de crecimiento y alto desarrollo. Se identifi-
can conforme a este analisis las mejores opciones para la diversificacion, mostrando la vision estra-
tégica de los empresarios riojanos respecto a las mejores vias para reindustrializar su actividad y los
métodos que les parecen mas idoneos.

Adicionalmente, su analizan las actividades con mayor potencial teniendo en cuenta su produccion
pais por pais de la Eurozona y el valor unitario que consiguen en el mercado para poder identificar
como modelo de referencia la mejor combinacion de volumen de produccién y valor unitario.

Por ultimo, se identifican por parte de los empresarios las marcas o empresas referentes tanto en el
ambito Internacional como en Espana y en La Rioja propiamente dicha.

Esta secuencia de analisis se repite para cada uno de los cinco sectores de especializacion regional.
Esta metodologia permite posteriores explotaciones de los datos disponibles para lograr un mayor
nivel de detalle subsector por subsector y empresa por empresa. Aporta también indudable valor para
la toma de decisiones en la planificacion.

REGIONES REFERENTES Y OPORTUNIDADES DE DESARROLLO INDUSTRIAL PARA LA AGRUPACION SEC-
TORIAL TEXTIL, CONFECCIOVN, CUERO Y CALZADO (CNAE 13, 14, 15)

EJES DE CRECIMIENTO DE LA AGRUPACION SECTORIAL

Se han detallado para cada CNAE a 2 digitos vy a 4 digitos cuales son las actividades industriales
estrella en Europa (con color verde). Se muestran en las tablas las oportunidades de diversificacion
especificas para cada uno de los sub sectores incorporando nuevas actividades que en algunos casos
han tenido crecimientos espectaculares.

Cuando para un sector concreto de la agrupacion no hay suficientes actividades estrella se han anadi-
do algunas actividades industriales que son apuestas en Europa (color amarillo). También son oportu-
nidades de alto crecimiento aunque tengan un volumen de produccion reducido y estan, por lo tanto,
menos consolidadas que las estrellas.

Las alternativas propuestas presentan las tendencias europeas en los Ultimos afios y han de ser en-
tendidas como una inspiracion para los gerentes que son los que en cada caso han de valorar la com-
patibilidad de esas actividades con sus recursos y capacidades especificas.

Las actividades estrella de esta agrupacion son las siguientes:

1. Materiales no tejidos de un peso superior a 150 gramos excepto los articulos de ropa.
2. Cueros y pieles de animales (bovina)
3. Bolsas de cuero, cuero regenerado, cuero charolado, laminas de plastico,
materiales textiles u otros materiales.
4, Articulos de cuero natural o regenerado.
5. Calzado de ciudad para hombres, mujeres y nifios con parte superior de cuero.
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1310
CNAE 13:
Industria textil
1320
1330

13101000
13102300
13102400
13102500
13102800
13103100
13104010
13104030
13104050
13105030
13106200
13108130

13108336

13108320
13201100
13201230
13201900

13202017
13202019
13202042
13202044
13202049
13202022
13203220
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Grasa de lana y grasas luida la

Borras del peinado de lana o pelo fino

Lana o pelo de ani © pei (incluida la lana

Algodan, sin cardar ni peinar

Las demds fibras textiles vegelales, pero sin hilar

Fibras sintéticas discontinuas, sin cardar, peinar ni transformar de otro modo para la hilatura
Hilados de seda, n.p.r.s. (excluidos los hilados de desperdicios de seda)

Hilados de desperdicios de seda, n.p.rs.

Hilados de seda e hilados de desperdicios de seda, p.r.s .| intestino del gusano de seda

Hilados de lana peinada o pelo fino, np.r.s.

Hilo de coser de algodén

Hilados o de ar navp el hilo de coser)

Hilados con un contenido <B5% en peso de fibras dis con lana o pelo fino,
navp

Hilados de fibras con lana, navp

Tejidos de seda o desperdicios de seda

Tejidos de lana cardada o pelo fino cardado

Tejidos de canamo, ramio o de olras fibras textiles vegetales; hilados de papel

Tejidos de algodon, no con hilados de distintos colores, de peso <= 200 g / m?, de ropa de casa o lextiles de
decoracion del hoaar

Tejidos de algodon, no con hilados de distintos colores, de peso <« 200 g/ m?, para usos lécnicos o industriales
(excluyendo gasa, gasa médica)

Tejidos de algodon, no con hilados de distintos colores, de peso> 200 g / m?, para la ropa

Tejidos de algoddn, no con hilados de distintos colores, de pesc> 200 g / m?, de ropa de casa o textiles de
decoracion del hogar

| Tejidos de algoddn, no con hilados de distintos colores, de peso> 200 g / m?*, para usos téenicos o industriales

Tejidos de algodsn.> 200 g / m* (excluidos hilados coloreados)
Tejidos de fibras sintéticas con un ido infecior al 85% en peso de estas fibras, mezclados

13301121
13301124
13301210
13301240
13301310
13301410
13301420

op con
Tefido de hilados de seda
Terido de lino, yute, otras fibras textiles del liber, fibras texties vegetales  hilados de papel
El blanqueo de tejidos de seda
El blangueo de tejidos de lino, yute, otras fibras textiles del liber, fibras texties vegelales e hilados de papel
Tefido de tejidos de seda o de desperdicios de seda
La impresion de los tejidos de seda
La impresion de los tejidos de lana, pelo fino u ordinario o de crin

13301450 |La impresion de los tejidos de hilados de flamentos sintéticos o de fibras sintélicas
13301910 |Acabado de tejidos de seda (con ion de blanqueo, tedido,
13301970 de tejidos y de felpilla

Ejes de crecimiento industria textil: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (1/2)

1392

1393

CNAE 13: 1394
Industria textil

1395

1396

1399

13921130
13921255
13921259
13921330
13921370
13921470

Mantas de lana o pelo fino (con exclusion de las mantas eléctricas)

Ropa de cama de lino o de ramio (excepto de punto)

Ropa de cama de textiles tejidos (con exclusion de algodan, de lino o de ramio)
Ropa de mesa de tejidos de punto

Ropa de mesa de fibras artificiales y sintéticas no tejidas

Ropa de tocador o cocina, de fibras artificiales y sintéticas no tejidas

13922300

P, idas o ios, partes y ios (i los )

13922430 |Sacos de dormir

13931990

13941235
13941255
13951030
13951050
13951070

13961100

13961300 |

Al y demas imi para el suelo (excluyendo tejidas, copetudo, fieltro aguj

Redeas de pasca de confeccion de hilados de fibras artificiales (excluyendo las de aterrizaje de pescado)

Redes confeccionadas de nailon o demas poliamidas

No tejidos de un peso de> 70 g/ m? pero <= 150 g/ m® (excepto los articulos de la ropa)

No tejidos de un peso de> 150 g/ m? (excepto los articulos de la ropa)

Tela sin tejer, bi o tidh los artic de ropa)

Hilades metalizados, tiras y formas similares de materias textiles artificiales, combinados con metal en forma de
hilos, tiras o polvo, o revestidos de metal

Hilos y das de caucho idos de textiles; hilados textiles y tiras impregnadas, recubiertas, idas o
enfundados con caucho o plastico

13991130
13991170

Tules y tejidos de mallas (excluyendo tejidos, excepto los de punto)
Encajes hechos a mano en pieza, en tiras o en aplicaciones

13991230 |Bordado (sin fondo visible) en pieza, en tiras o motivos
13991600 |Prodi textiles b enla (t ) excl do pieza

Ejes de crecimiento industria textil: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (2/2)

23,92%
35,90%
3544%
48,93%
1681,03%
118,76%
31,22%
30,59%
26,03%
81,17%
36,26%
22,82%

30,94%
151,24%

49,75%

44 68%
49,18%
99,76%
72,20%



1412
1413
CNAE 14:
Confeccion 1414
de prendas
de vestir
1419
1420
1431
1439
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14121120 |Conj para hombres o nifios, de 5n o de fibras sintéticas o artificiales, para uso industrial y ocupacional 32,38%
14122130 S:’::sulemzj v blazers para mujeres o nifias, de algodon o de fibras sintélicas o artificiales, para uso industrial o 67,02%
14131110 Abrigos, chaqy , capas y articulos si para o nifos , de tejidos de punto (excepto chaquetas 78.84%
v blazers, anoraks y cazadoras)
14131260 |Trajes para hombres o nifios, de tejidos de punto 30,13%
14131270 |f p coros y p con peto para hombres o nifios, de tejidos de punto 42,54%
14131430 |Chaquetas y blazers para mujeres o nifias , de tejidos de punto 64,56%
14131460 |Trajes y conjuntos para mujeres o nifas, de tejidos de punto 71.11%
14131470 |Vestidos para mujeres o nifias, de tejidos de punto 55,59%
14132442 |Pantalones de disefio vaquero para hombres 64,71%
14132448 | de alg para 29,80%
Pantalones cortos para mujeres o nifas, de textiles (excepto de on, de punto. para el uso industrial o
14133569 profesional) y de I:\aa o p::ﬁ'm {excepto de punaJ( wRie il Alfik
14141440 [Alborneces, batas y articulos similares de tejidos de punto 36,30%
Prendas de vestir, to los da punto incluy 1 e trajes,
14191100 quantes :mitonss o guantes, ropa de abrigo (para r‘:lr'vos de altura < 86 cm) ' 56.26%
14191290 |Otras prendas de vestir, excepto los de punto 32,30%
14191930 |Chales, pafuelos de cuello, bufandas, mantillas, velos y articulos similares, de tejidos de punto 2512%
Complementos de vestir y sus partes, de tejidos de con exclusion de los g chales,
14191960 pan e de cuello, buf: - mp:ntillas y ve]bs) et 82205
14192310 |Pafiuelos 26,20%
14192353 |Corbatas, lazos y simil los de seda o desp ios de seda, de punto) 33,66%
14194130 |Sombreros, cuerpos y b tas y bandas de fieltro 29,05%
14194300 |Demas sombreros y tocados, forros, fundas, ia, marcos sor y viseras, para sombrereria 25,09%
14201030 |Prendas y complementos de vestir de paleteria luidos los % ) 111,73%
14201090 (A de p i yendo ropa, jos de vestir, y dos) 126,38%
14311035 |Pantimedias y medias, de fibras sintéticas. de punto, de medicién por hilo sencillo = 67 decitex 35,18%
14391055 |Polos y jerseys de cuello de cisne, de fibras sintéticas o arfificiales 111,60%
14391062 |Jersays, pub d hals y ct de punto, de algeddn 8540%

Ejes de crecimiento confeccion de prendas de vestir: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo)

1511

CNAE 15:

Industria del

cuero y del 1512
calzado

1520

15111030 |Peleteria o pieles curtidas o adobadas, sin ensamblar, de consjo, lisbre o cordero 180.00%

15111050 |Peleteria o pisles curtidas o adobadas (excluyendo conejo, liebre o cordero) 107.29%

15113100 |Cueros y pieles de ani de las especies bovina, depil

15113300 |Cueros y pieles de equino. depilados 165,02%

15114150 |A inados o p d 85 del curtido de ovejas o la piel de cordero de cuero depilados 35,65%

15114250 g o prep pués del curtido de cabra o de cabritila depilados 64.35%

15114330 |Piel de cerdo depilados. curtidos pero sin otra preparacion 178,85%

15115100 |Cuero de otros animales, depilados 2967%

15115200 |Cuero regenerado a base de cuero o fibras de cuero, en placas, hojas o tiras 48.90%

15121220 |Bolsos de cuero, cuero reg cuero , laminas de i ales textiles u otros materiales

15121270 |Conjuntos de viaje para el aseo personal; coser; o limpieza de calzado o ropa (excluy de icura) 386.53%
Correas, bandas, puls y sus partes (incluy de cuero natural, reg, o plast luyendo de metal

15121300 precioso, metal o metal comdan P ! p de metal precioso) 90.07%

15121960 |Articulos de cuero natural o regenerado. ncop

15201351 |Calzado de la ciudad de los hombres con parte superior de cuero (incluyendo botas y )

15201352 |Calzado de la ciudad de las muj con parte superior de cuero (incluy botas y )

15201353 |Calzado de la ciudad de los nifios con parte superior de cuero (incluyendo botas y ) 27,60%
15201380 S::;to con madera, corcho u otro suela y parte superior de cuero (con exclusion de susla de caucho, plastico o 43.36%
(Calzado con caucho, plstico o cuero exterior suelas y parte superior textil (excluyendo zapatillas y demas calzado
15201445 46 Gas, calzado deperiivo) 2667%
15203120 |Calzado, con puntera metalica de proteccion, con suela y parte superior de caucho o de plastico 28.16%

Ejes de crecimiento industria del cuero y del calzado: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo)
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VIiAS DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA AGRUPACION SECTORIAL

Segun la vision estratégica de los empresarios los nuevos mercados son la via principal de Desarrollo
Industrial (80%). Curiosamente ninguno sefiala el desarrollo de nuevos productos como adecuada para
lograr esta finalidad.

Vias de desarrollo industrial

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
. 1R ]

0%
Penetracion de Desarrollo de  Nuevos mercados Diversificacion no
mercados productos relacionada

Vias de crecimiento de la agrupacion sectorial textil, confeccion, cuero y calzado

En cuanto a los métodos de Desarrollo Industrial el 50% se inclina por la inversidn directa extranjera
y casi el 40% por la cooperaciéon. Ninguno se plantea comprar empresas como forma de Desarrollo
Industrial.

Métodos de desarrollo industrial

60%
50%
40%
30%
20%

- B

0%
Crecimiento  Consorcios Cooperacion Adquisicion de  Inversion
interno empresas directa
extranjera

Métodos de crecimiento de la agrupacion sectorial textil, confeccion, cuero y calzado
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REGIONES EUROPEAS Y EMPRESAS REFERENTES PARA LA AGRUPACION SECTORIAL

Los referentes europeos varian en funcion de la actividad industrial concreta. Las regiones y empresas
son especialistas en alguna actividad, no en un sector. Por este motivo se van a identificar, para las
actividades estrella que son los ejes de Desarrollo Industrial mas destacados, las regiones de Europa
que obtienen los resultados mas sobresalientes. Se va a valorar el volumen de produccion, lo que pue-
de ser indicativo de compvetitividad tanto en costes como en marca, y el valor unitario del producto,
lo que es indicativo del valor afiadido logrado. Las empresas riojanas, dependiendo de su estrategia
competitiva, pueden determinar cual de estos dos analisis les resulta mas interesante.

Se realiza el analisis para aquellas actividades que son estrellas por su crecimiento y peso en Europa
Vy que, a su vez, pertenecen a subsectores destacados por los empresarios como oportunidades. En
estas actividades convergen por lo tanto la perspectiva objetiva, que proviene del analisis de datos
europeos, con la perspectiva subjetiva de las percepciones de los empresarios riojanos que son, a la
postre, los que van a tomar o no las decisiones de reindustrializar la region.

Las actividades destacadas a continuacion tienen mas posibilidad de ser desarrolladas por los empresa-
rios de La Rioja, son mas implantables, y son oportunas a tenor de la evolucion de la industria europea.

Primera actividad estrella: CNAE 15113100:
Cueros y pieles de animales de las especies bovina depilados.

£00000 45,00
700000 40,00
15,00

30,00

2500

200000
20,00
300000 Valor de a produccide
1500 o — valoe unitario
200000
10,00
100000 5.00
0 0,00
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Italia concentra la parte principal de produccion seguida de Austria y Alemania, pero el valor unitario
principal lo tiene Austria, seguida de la propia Alemania y Espafa, que sin embargo tiene una parte
reducida de la produccion Europea; esta por delante de nosotros Francia o Inglaterra. Portugal produce
algo mas que Espafa vy su valor unitario también es interesante.

Producimos poco pero con mucho valor anadido, aunque el ejemplo mas interesante es el de Austria.
Segunda actividad estrella: CNAE 15121220:

Bolsos de cuero, cuero regenerado, cuero charolado, laminas de plastico, materiales textiles u otros
materiales

3500000 120,00

3000000

100,00

2000000

1500000 L)

Valor de 13 produccion

\ A ;- 40,00
1000000 S " ! - = Valor unitario

' [ 20,00
00000 ! ' )

0 £ =

A 0,00
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Aqui el mejor comportamiento es sin duda el de Italia. Mucha produccion y a muy buen precio. Francia
tiene también una produccién consistente en volumen y a un valor unitario aun mas elevado. Espana,
como en el caso anterior, es el tercer productor europeo, con buen valor unitario pero menor que Italia
y Francia.

Tercera actividad estrella: CNAE 15201351:
Calzado de ciudad para hombres, con parte superior de cuero (incluyendo botas y zapatos; con excep-
cion del calzado impermeable y del calzado con una puntera de metal protectora).

100,00

80,00

Valoe de 13 produccidn

- e Valor unitanio
40,00 v

0,00

\
AL LS L s &/ x SIS AP ELA SIS

&

Mercado mucho mas competitivo, en el que vuelve a destacar Italia en volumen y con buen comporta-
miento en valor unitario. Espafa tiene una produccion importante (tercer productor europeo a mucha
distancia de Italia) pero su valor unitario es sensiblemente menor. Hay casos como el de Inglaterra
con no mucha produccion pero de un valor unitario muy elevado. Algo parecido pasa con Austria. En
cualquier caso Espafa siendo el tercer productor europeo es el sexto en valor unitario. Merece la pena
reflexionar sobre porqué se produce esta circunstancia y sobre la mejora de productividad vy las ga-
nancias de competitividad del sector. Portugal tiene mayor produccién y menor valor unitario.

Cuarta actividad estrella: CNAE 15201352:
Calzado de ciudad para mujeres, con parte superior de cuero (incluyendo botas y zapatos; con excep-
cion del calzado impermeable y del calzado con una puntera de metal protectora)

3500000 70,00

3000000 60,00

2500000 50,00
2000000 40,00

1500000 30,00

Valor de 3 produccion

1000000 2000 < = Valorunitario

En este caso una vez mas Italia marca el camino, con una gran produccion y un gran valor unitario.
Cierto es que la superan en valor unitario algunos paises, como Alemania, Finlandia o Inglaterra, pero
su produccién no es ni mucho menos comparable.

Espafia es el tercer productor europeo otra vez por detras de Portugal, y en valor unitario el noveno.
Son validas las reflexiones realizadas en el subsector anterior.
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Quinta actividad estrella: CNAE 15201380:
Calzado con madera, corcho u otro suela y parte superior de cuero (con exclusion de suela de caucho,
plastico o cuero)

70000 60,00

0000
S0.00

50000
20,00

£0000
30,00

30000

Valor de b produccion
20,00
20000 - = Valor unitatio

0,00
10000 / 10,00

an 0,00
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Se repite la dinamica en todo el sector: Italia, gran productor y con gran valor unitario, en este caso
mas si cabe. Espafia, segundo productor europeo sin embargo tiene casi menos de la mitad del valor
afiadido de Italia.

Para concluir, segun la experiencia de los empresarios riojanos del sector, las marcas de referencia a
nivel global, en Europa y en La Rioja se recogen en la siguiente tabla. Aparecen marcas riojanas en
todas las categorias.

En el mundo En Europa En La Rioja
Inditex Inditex Fluchos
Primark Primark Callaghan
H&M H&M Naturalista
Fibertex Fibertex Nuevo Milenio
Stuart Veitzman Salvatore Ferragamo Calzados Pitillos
Nike Adidas
Fluchos Fluchos
Callaghan Callaghan
Flossy Flossy

Marcas y empresas de referencia de la agrupacion sectorial
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REGIONES REFERENTES Y OPORTUNIDADES DE DESARROLLO INDUSTRIAL
PARA LA AGRUPACION SECTORIAL ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO (CNAE 10, 11, 12)

EJES DE CRECIMIENTO DE LA AGRUPACION SECTORIAL

Se han detallado para cada CNAE a 2 digitos v a 4 digitos cuales son las actividades industriales
estrella en Europa (con color verde). Se muestran en las tablas las oportunidades de diversificacion
especificas para cada uno de los sub sectores incorporando nuevas actividades que en algunos casos
han tenido crecimientos espectaculares.

Cuando para un sector concreto de la agrupacion no hay suficientes actividades estrella se han anadi-
do algunas actividades industriales que son apuestas en Europa (color amarillo). También son oportu-
nidades de alto crecimiento aunque tengan un volumen de produccion reducido y estan, por lo tanto,
menos consolidadas que las estrellas.

Las alternativas propuestas presentan las tendencias europeas en los Ultimos afios y han de ser en-
tendidas como una inspiracion para los gerentes que son los que en cada caso han de valorar la com-
patibilidad de esas actividades con sus recursos y capacidades especificas.

Esta agrupacion sectorial tiene una tendencia positiva en Europa por lo que se identifican un gran
numero de buenas oportunidades.

Las actividades estrella de esta agrupacion son las siguientes:

. Carne de cerdo fresca o refrigerada.

. Despojos comestibles de animales.

. Carne de cerdo congelada.

Cueros y pieles en bruto de bovino o equino.

. Carne fresca o refrigerada de pollo.

. Cortes congelados de pollo.

. Otras aves de corral, preparaciones y conservas.

. Salmon ahumado del Pacifico, del Atlantico y del Danubio.

vv9. Jugo de matanza

10. Confituras, mermeladas, jaleas, frutas o frutos secos, purés y pastas por coccion.

11. Frutas, preparados y conservados.

12. Aceite crudo de soja y sus fracciones

13. Tortas y demas residuos solidos de la extraccion del aceite de soja

14. Tortas y demas residuos solidos de la extraccion de grasas o aceites de
colza o semillas de colza.

15. Harina de semillas o de frutos oleaginosos (no mostaza).

16. Aceite de palma refinado y sus fracciones

17. Leche desnatada en polvo (menos 1,5% grasas) en envases inmediatos
iguales o de mas de 2,5 kg.

18. Queso de pasta azul rallado o en polvo

19. Leche condensada sin azucar.

20. Lactosuero en polvo, granulos o demas formas sélidas.

21. Harina de trigo o morcajo.

22. Mezclas de pastas para la preparacién de pan, tortas, pasteles,
pan crujiente, galletas, obleas, bizcochos, pan tostado, etc.

23. Salvados, moyuelos y demas residuos de la molienda o de otros tratamientos del trigo.

24. Glucosa y jarabe de glucosa.

25. Residuos de la industria del almidén.

26. Salados y extruidos salados.

27. Baston blanco refinado o de remolacha en estado sélido.

28. Preparaciones alimenticias compuestas homogeneizadas para la alimentacion infantil
0 usos dietéticos en recipientes menores o igual a 250 gramos.

29. Preparaciones alimenticias para lactantes.

30. Productos del huevo, frescos, secos, cocidos, al vapor, moldeados,
congelados o conservados.

31. Preparaciones alimenticias de harina, sémola y almidén.

32. Fondues de queso.

33. Premezclas para piensos de animales de granja.

PNV A WNR
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34. Preparaciones utilizadas para la alimentaciones de animales de granja
35. Aguardiente de uva destilada o de orujo de uvas.

36. Whisky.

37. Vino espumoso de uvas frescas (excluido Champagne).

38. Vino blanco en regiones determinadas.

39. Vino y mosto de uva en fermentacién que se ha impedido o cortado afiadiendo alcohol,

de menos de 152 de alcohol volumétrico excluyendo vino blanco y espumoso.
40. Vino de calidad y de mosto de uva en fermentacion que se ha impedido
o cortado afadiendo alcohol, de menos de 152 de alcohol volumétrico
excluyendo vino blanco y espumoso.
41. Bebidas fermentadas y mezclas (incluyendo bebidas no alcohdlicas,
sidra peradas y aguamiel y excluyendo cerveza de malta, vino de uva preparado
con plantas o sustancias aromaticas).
42. Malta sin tostar.
43. Agua mineral y agua gasificada sin azucar.
44. Tabaco para fumar

Came de cerdo fresca o refrigerada (incluyendo came fresca lena de sal como conservante temporal, con

10131259 6n de las ales y medias les, jamones, paletas y sus trozos sin deshuesar)
10112000 Despoj T tibles de ani de |as especies bovina, porcina, ovina, caprina, caballos y otros equinos,
|frescos o refrigerados
10113250 |J dos, los h y los cortes sin deshuesar, de la came de porcino
10113230 |Came de cerdo congelada
1011 10113910 Despc:jo)s [ tibles de ani de |as especies bovina, porcina, ovina, caprina, caballos y otros equinos,

10114100 |Lana sucia sin cardar ni peinar (incluida la lana de lana lavada) (con exclusion de lana esquilada)
10114200 |Cueros y pieles en bruto, de bovino o de equino

CNAE 10 10114400 |Pieles de ovino
Ihdustria de 10114500 |Cueros y pieles de caprino pero sin curtir. frescos o conservados
la 10115040 |Grasa de cerdo sin partes magras; fresca; refrig, gelados; con sal; en s oah di
alimentacion 10116090 |Desecho animal, no aptos para el humano fuidos p do, tripas, vejigas y estémagos)

10121050 |Came fresca o refrigerada de pollo

10122053 |Cortes congelados de pollo

10122057 |Cortes congelados de patos, gansos y pintadas
1012 10123000 |Las grasas de aves de cormal

10124020 |Despojos de ave frescos o refrigerados (excepto los higados grascs de gansos y patos)

10124050 |Despojos de aves de corral congelada (exciuyendo higado)

10125000 |Preparado de pieles de aves con plumas o plumdn, plumas, etc.

10131300 |Came salado o en sall , 58c0s 0 ah dos; harina y polvo tibles, de carne o despoy
1013 10131535 |Otras cames de aves de corral preparaciones y conservas

10131600 |Harina. poivo y pellets de came o de despojos impropios para el consumo humana; chicharrones

Ejes de crecimiento industria de la alimentacion: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (1/5)

10201500 |Came de pescado congelado sin huesos {excepto los filetes)

10202100 |Filetes de do. secos, salados o en sal sin ahumar
Harina, polvo y pellets de pescado, aptos para el consumo humano; higados, huevas y lechas de pescado, secos,
1020 10202200 | = RO

10202425 |Salmaén ahumado del Pacifico, del Atlantico y del Danubio (incluidos los filetes)
10202630 |Caviar (huevas de esturion)
10204200 |Productos no comestibles de pescado
10311110 |Patatas congeladas, crudas o cocidas al vapor o en agua hinendo
10311300 |Patatas secas en forma de harina, sémola. copos. granulos y pellets
CNAE 10 10321210 |Juge de naranja concentrado congelado
Industria de 1032 10321230 |Zumo de naranja n.e.c.
la 10321500 |Jugo de uva (incluido el mosto)
alimentacion 10321600 |Jugo de manzana
10391200 Legumbres y hortalizas conservadas provisionalmente con gas sulfuroso o con agua salada, sulfurosa o

adicionada de ofras sustancias para dicha conservacion. pero todavia i ias para © i diat

10392100 |Fruta congelada y frutos secos crudos o cocidos al vapor o en aqua hirviendo

10392290 |Confituras, mermetadas, jaleas, frutas o frutos secos purés y pastas, por coccion
1039 10392410 Cortezas de agrios, de mel frescas, ladas, secas o pr en sal , en agua sulfi o
adicionada de ofras sustancias para dicha conservacion
10392510 |Pasas
10392550 |Frutas, preparados o conservados, n.e.c. (Excluyendo Musli)
10399100 |Los senicios de cocina y otra de preparacidn (concentracion, etc.) para la conservacion de frutas y hortalizas

1031

Ejes de crecimiento industria alimentacion: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (2/5)

24,72%
30,38%

134,39%
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CNAE 10 10415700
Industria de
a 10416030

alimentacion

1041

10511137

10512130

10512160
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Grasas y aceites y sus i dep o if inos (excluy. el modificado quimicamente) 48,50%
Las demas grasas y aceites animales, y sus i luyendo el modificado quimicamente) 40.92%
El aceite crudo de soja y sus fracciones (excluyendo el modrﬁcado quimicamente) —
El aceite crudo de huete y sus i y el modificado quimicamenta) 41497%
El aceite crudo de girasol y aceite de cartamo y sus fracciones (excluyendo el modificado quimicamente) 26,78%
El aceite crudo de semilla de algodon y sus fracci {excluyendo el modificado quimi ) 64 48%

Tortas y demas residuos solidos de la extraccion del aceite de soja
Tortas y demas residuos soélidos de la extraccion de grasas o aceites de semillas de girasol

©

o
ISI

2

Tortas y demas residuos solidos de la extraccion de grasas o aceites de colza o de semillas de colza
Harina da illas o de frutos i y de
Aceite de soja refi y sus fracci {excluyendo el modificado quimicamente) 25,30%
Aceite de y sus fracci (excluyendo el modificado quimicamente) 67,16%
Aceites y sus fracci i i de la acei 93,17%
El aceite de palma refinado y sus fracci (0 y el modificado _
y aceites anil y sus fracci parcial o i d 97.12%
ifi o ini pero sin ofra ion (incl d #
Lache y nata con un r.onlarndu de materias grasas <= 1%, sin concentrar, sin adicion de azicar ni ofro 31.41%
en de ido neto> 2 L a

Leche desnatada en polvo (leche y la crema en formas sdlidas, con un contenido de matenias grasas <= 1,5%), en 43.37%
envases inmediatos con <= 2.5 ka

Leche desnatada en polvo (leche y la crema en formas sdlidas, con un contenido de materias grasas <= 1,5%), en
envases inmediatos de> 2.5 kg

Lache en polvo entera o crema en pdm completa (la leche y la crema en formas sélidas, con un contenido de

1051 10512230 e 1.5%), en e i o BN 40,63%
10514050 |Queso de pasta azul rallado, en polvo, y otros no-procesados
10515104 |Leche condensada, sin aztcar
10515300 |Caseina y caseinatos 46,80%
10515400 |Lactosa y jarabe de lactosa (incluida la lactosa quimi pura) 58,59%
10515530 |L an palvo, granulos o demas formas sélidas, incluso concentradas o con adicion de edulcorante
10515560 |Lactosuero en forma liquida o en pasta: incluso concentradas o con adicion de edulcorante ~ 9213%
Ejes de crecimiento industria alimentacion: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (3/5)
10612100 |Harina de trigo o morcajo . 34,94%
10612200 |Harina de cereales (excluidas las de trigo 0 morcajo) 33,28%
10612400 Mezclas y pastas para la pteparsclon de pan, tortas, pan crujiente, galletas, galk obleas, bi h
pan tostado y produ y otros i
10613133 |Grafones y sémolas de trigo duro 22,57%
10613230 |Grafones y sémola de avena, maiz, arroz, centeno, cebada y ofros cereales (excluido el trigo) 58,52%
1061 10613250 |Pellets de avena, maiz, arroz, centeno, cebada y otros cersales (excluido &l triqo) 2274%
10613333 de en copos: o 35,34%
10613351 |Preparaciones de tipo Muesli con base de copos de cereales sin tostar 63,17%
10613355 |Cereales en grano, precocidos o preparados de ofro modo (excepto el maiz) 23,69%
10614030 |Salvad: los y demas residuos del cernido, de la molienda o de otros i de arroz 48.83%
10614050 [Salvad yuelos y demas residuos del cemido, de la da o de otros de trigo “
CNAE 10 10614090 d yuelos y demas resi del carnido, de la o de otros i de los ! 23,98%
Industria de 10621111 |Aimidén de trigo 35,25%
Ia 10621113 [Maiz da almidén 42,74%
10621119 |Otros almid: (incluyendo arroz, di y de médula de paima de sagu) 26,81%
Simatacica 10621130 [nuiina 54.14%
10621310 |Glucosa y jarabe de git I do con i ni -
Fmbsa quimcanenle pura, en estado sdlido; fructosa y jarabe de fructosa, con un contenido seco,> 50% de
1062 110621320 R luyendo con adcum de ammd:zaﬂe ni colorante Lk b
10621330 |M ina y jarabe con ni 26,97%
10621390 |Otros azdcares (incluido el aztcar mvamdo) n.e.c. 65.87%
10621430 |Maiz crudo (de maiz) y sus ( yendo modificar quimi 31,12%
10621460 |Maiz refinado (de maiz) y sus fracci ( y medificar quimi 125.25%
10622000 g de la industria del almidén y resid imil ﬁ
los total o parcial bi idos de ch o de otras prep i que
1072 10721940 contengan cacao, galletas dulcas barquillos y obleas] 35,89%
10721950 |Salados o extruides salado o p | 2487%
1073 10731200 |Cuscis 24,95%

Ejes de crecimiento industria alimentacion: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (4/5)
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10811230 |Baston blanco refinado o de remolacha en estado sdlido
10812000 |Pulpa de remolacha, bagazo y ofros desechos de fabricacién de azicar
10821400 |Cacao en polvo con adicién de azicar u ofro edulcorante

1081

1082 10822170 |Barfio de cacao que contiens 18% 0 mas en peso de manteca de cacao y en envases de peso> 2 kg

10822320 |Tortas, regaiiz, blogues, palos y pastillas que contienen> 10% en peso de sacarosa
10822330 |Chocolate blanco
1083 10831130 |El café descafenado sin tostar
1084 10841210 [Salsa de soya

10861050 ;ems Q) de confi jaeasy ladas, fruta o purés y pastas de frutas o frutos
1086 P ¥ limentici h : ala alim i6n infantil o usos dietéticos prs en
CNAE 10 10861080 | o0 2501 P pe
Industria de 10861070 |Preparacs i icias para p.rs. (Excepto las preparaci homogeneizadas)
la 10891230 Los productos de huevo, frescos, secos, cocidos al vapor o en agua hinviendo, moldeados, congelados o
aimentacién conservados de otro modo (con exclusidn de ka albimina, en la c& )
10891250 |Abdmina de huevo
1089 10891339 |L (con ion de levadura de panad
10891400 |Extractos y jugos de came, p i A 1 o demas inver ati

10891930 |Preparaciones alimenticias de harina. sémola, almiddn, etc.
10891940 |Fondues de queso y demas preparaciones alimenticias n.e.c.

1090 10901020 |Las preparaci para la ali i6n animal (excluyendo perro o gato alimentos, PRS)
10911010 |P a5 para pi de jes de granja
10911033 |Las preparaciones utilizadas para la alimentacion de animales de granja: cerdos

1091 10911035 |Las preparaciones utiizadas para la alimentacion de animales de granja: ganado
10911037 |Las preparaciones utilizadas para la alimentacion de animales de granja: aves de corral
10911039 |Las preparaciones utilizadas para la alimentacion de animales de granja: NEC

Ejes de crecimiento industria alimentacion: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (5/5)

11011020 |Aguardentes de uva destdada o de oruo de uvas (importante: impuestos sobre el akcohol incluidos)

11011030 |Whisky (importante: excluidas las tasas de alcohol)

1101 11011040 |RON ¥ demas agu p d de la destiacion de prod, de cafa de azlcar fermentados

(importante: excluidas las tasas de alcohol)

11011050 [Gin y Ginsbra (imp luidas las tasas de

11011070 |Akcoholes puros (i las tasas de alcohol)

11021190 |Vino espumoso con uvas frescas luidos Ch gne; tasas de aicohol
11021211 |Vino blanco en regicnes determinadas

El vino y mosto de uva en fi ién se ha dido o cortado alcohol
NA . 1102 P dla
ONAETL 102125 de CO2 en solucién> = 1 bar <3. a 20 ° C {sin vino espumoso)

Fabricacion de \ino de calidad y de mosto de uva en f in se ha mpedido o cortado akcohol, vino con un grado

bebidas NMO21217 | cono lumétrico <= 15% excluyendo el vino blanco y vino espumaoso
Bebidas f das y las de los mi (incl do con |as bebidas no alcohdlicas,
1103 11031000 o
aquamiel y. excluyvendo cerveza de malta. vino de uva prep: con plantas o i
Vermut y demds vinos de uvas frescas preparados con plantas o i atw

tados con ka presion

sidra, perada,
aromaticas)
idas las tasas de

1104 11041000 alcohol)
1105 11052000 |Cerveceria o de fa Heces y d rdicios (excluyend; de alcohol)

1106 11061030 [Malta, sin tostar (impuesto sobre el alcohal inchado)
11061050 [Malta tostada (excluyendo el sobre el alcohol)

1107 11071130 |Agua mineral y agua gasificada, sin azucarar

Ejes de crecimiento fabricacion de bebidas: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo)

12001170 |Cigarros: incluso d : puritos y cigarrillos que gan ani del tabaco (con

CNAE 12 exclusion de impuestos del tabaco)
Tabaco 1200 12001930 |Tabaco para fumar (con exclusion de impuestos del tabaco)
12001990 |Fabricado tabaco, y ias, ofra de tabaco homogeneizado o reconstituido, ncp

Ejes de crecimiento tabaco: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo)

58.85%
2593%
50.95%
40.00%
25.96%
24,09%
44.94%

66.41%

3587%
29,18%
64.34%

37.19%

90,36%

27,60%
28.27%

26,31%
61,82%

o

&)
Iﬂl

=

50,00%
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g
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VIiAS DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA AGRUPACION SECTORIAL

Preguntados los empresarios riojanos de este sector por las vias de Desarrollo Industrial mas adecua-
das los nuevos mercados son elegidos en mas del 60% de los casos. El desarrollo de productos no se
presenta como una opcion a pesar del elevado numero ejes de Desarrollo Industrial posibles a partir
de las actividades oportunidad y actividades estrellas de esta agrupacion en Europa. Esto podria
poner de manifiesto cierta necesidad de mejoras en la planificacion estratégica y en las politicas de
innovacion.

Vias de desarrollo industrial

70%
60%
50%
40%
30%

20%
- ]
0%
Penetracion de Desarrollo de Nuevos mercados Diversificacion no
mercados productos relacionada

Vias de crecimiento de la agrupacion sectorial alimentacion, bebidas y tabaco

En referencia a los métodos de Desarrollo Industrial la inversion extrajera directa es la principal op-
cion para casi el 45% de los casos aunque el crecimiento interno es otra posibilidad para algo mas de
una cuarta parte de las empresas y la cooperacion es otra opcion para el 15%.

Es muy interesante comprobar que todas las posibles vias de crecimiento estan abiertas a juicio de las
empresas. Opciones que para otros sectores no cuentan como la adquisicion de empresas son conside-
radas posibles en éste. También se le da una oportunidad a la formacion de consorcios como método
para conquistar esos nuevos mercados que se destacan como via principal de Desarrollo Industrial.

Métodos de desarrollo industrial

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%

15%

10% I

u =
0%

Crecimiento Consorcios Cooperacion  Adquisicion de Inversion directa
interno empresas extranjera

Métodos de crecimiento de la agrupacion sectorial alimentacion, bebidas y tabaco
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REGIONES EUROPEAS Y EMPRESAS REFERENTES PARA LA AGRUPACION SECTORIAL

Los referentes europeos varian en funcion de la actividad industrial concreta. Las regiones y empresas
son especialistas en alguna actividad, no en un sector. Por este motivo se van a identificar, para las
actividades estrella que son los ejes de Desarrollo Industrial mas destacados, cuales son las regiones
de Europa que obtienen los resultados mas sobresalientes. Se va a valorar el volumen de produccion,
lo que puede ser indicativo de competitividad tanto en costes como en marca, vy el valor unitario del
producto, lo que es indicativo del valor anadido logrado. Las empresas riojanas, dependiendo de su
estrategia competitiva, pueden determinar cual de estos dos analisis les resulta mas interesante.

Se realiza el analisis para aquellas actividades que son estrellas por su crecimiento y peso en Europa
Vy que, a su vez, pertenecen a subsectores destacados por los empresarios como oportunidades. En
estas actividades convergen por lo tanto la perspectiva objetiva, que proviene del analisis de datos
europeos, con la perspectiva subjetiva de las percepciones de los empresarios riojanos que son, a la
postre, los que van a tomar o no las decisiones de reindustrializar la region.

Las actividades destacadas a continuacion tienen mas posibilidad de ser desarrolladas por los em-

presarios de La Rioja, son mas implantables, y son oportunas a tenor de la evolucion de la industria
europea.

El CNAE 1085 (Elaboracion de platos y comidas preparados) ha sido destacado por los empresarios
encuestados pero actualmente no hay ninguna actividad de alto desarrollo o alto potencial en Europa
relacionada directamente con este sector por lo que no se pueden proponer regiones de referencia.

Primera actividad estrella: CNAE 11021215:

Vino y mosto de uva en fermentacion que se ha impedido o cortado afiadiendo alcohol, presentados
con la presion de CO2 en solucion> = 1 bar <3, a 20 ° C (sin vino espumoso)
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Italia es el mayor productor europeo y, ademas con el mayor valor unitario por producto. Practicamen-
te este mercado es suyo aunque Espafia consigue vender mas cara su escasa produccion.
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Segunda actividad estrella: CNAE 10622000:
Residuos de la industria del almidon vy residuos similares.
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En este caso es Francia la gran productora europea, aunque con poco valor unitario. Baja producciéon
en Polonia o en Dinamarca pero con muy alto valor. Espafia no juega en este sector.

Tercera actividad estrella: CNAE 10414130:
Tortas y demas residuos solidos de la extraccion del aceite de soja.
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Italia el gran productor europeo con buen valor unitario, con un buen comportamiento de Portugal o
Inglaterra. Espana tiene un papel marginal pero algunos paises que tampoco estaban presentes en el
sector hasta hace poco han comenzado a explorar el sector consiguiendo altos valores unitarios como
Grecia, Lituania, Croacia y Finlandia. Parece haber pocas barreras a la entrada y un buen margen.
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Cuarta actividad estrella: CNAE 10891230:
Los productos de huevo, frescos, secos, cocidos al vapor o en agua hirviendo, moldeados, congelados
0 conservados de otro modo (con exclusion de la albumina, en la cascara)
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Francia es el gran productor europeo junto con Alemania. Espafia tiene una produccion destacada con
un valor unitario comparable al de los grandes productores pero sin llegar a los nieles de Dinamarca
o Croacia con bajas producciones pero muy valoradas.

Quinta actividad estrella: CNAE 11021190:
Vino espumoso con uvas frescas (excluidos Champagne; incluidos los impuestos sobre el alcohol)
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Aqui el lider europeo es otra vez Italia, siendo el segundo productor Espafa. En valor unitario estan
parejos destacando la escasa pero muy valiosa produccion de Inglaterra.
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Sexta actividad estrella: CNAE 10131535:
Otras carnes de aves de corral, preparaciones y conservas (excluyendo embutidos, preparaciones de
higado y platos preparados)

1600000 10,00

9,00

800

7.00

Valor de &
produccién

6,00

5,00

2,00 = = Valor
unitatio

4"’ e’ ,&& 469

Produccion muy repartida en Europa. Inglaterra es |la mayor productora seguida de Alemania y Fran-
cia. En valor unitario Francia tiene la mejor posicion, destacando el gran valor unitario con escasa
produccion de Noruega. Espafa es competitiva en valor unitario pero tiene un amplio margen de
mejora en cuanto a volumen por la via de conquistar nuevos mercados en competencia con empresas
de casi todos los paises europeos.

Séptima actividad estrella: CNAE 10392290:
Confituras, mermeladas, jaleas, frutas o frutos secos purés y pastas, elaboradas por coccion (con ex-
clusion de los citricos vy las preparaciones homogeneizadas)

1400000 1%

1200000

1000000

Valor de 13
I 200 produccién

- Valoe
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100

200000 0,50
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Francia es el gran productor europeo con mucho valor unitario: Hay produccién en muchos paises con
buena valoracion, destacando también Alemania. Espafia no es competitiva ni en tamafio ni en valor
por lo que en este caso hay que encontrar nuevos productos para poder tener éxito en el mercado.

Por ultimo, y segun la experiencia de los empresarios riojanos del sector, las grandes marcas a nivel
mundial, europeo y regional son las siguientes, destacando la presencia de un nutrido grupo de em-
presas espafiolas y algunas riojanas, como no puede ser de otra forma en torno al mundo del vino.
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En el mundo En Europa En La Rioja
Hormel Foods Campofrio Martinez Somalo
Grupo Sigma Gumiel y Mendia S.L. Embutidos Palacios
Campofrio EL Pozo Alimentacion Embutidos Alejandro

Gumiel y Mendia S.L.

Alejandro Miguel

Alejandro Miguel

EL Pozo Alimentacion Nestlé Grupo Riberebro
Alejandro Miguel Mercadona Compre y Compare, S.A.
Nestlé Carrefour Celorrio

Camposol Bonduelle Cidacos

Sociedad Agricola VIRU Bimbo Muga

Bonduelle Muga CVNE

Del Monte Foods CVNE Ramon Bilbao
|Gigante Verde Ramén Bilbao Bodegas Vivanco
Bimbo Bodegas Vivanco El Coto

Gallo El Coto Baron de Ley

|Muga Barén de Ley Bodegas Alcorta
CVNE Moet Chandon Marques de Caceres
Ramoén Bilbao Codorniu Marques de Riscal
Bodegas Vivanco Mouton Rotschild

El Coto Antinor

Baron de Ley Conti Di Arco

E & J Gallo Winery

Pernod Ricard Bodegas

Jacob's Creek Wines

Moet Chandon

Veuve Clicquot

Pernod Ricard Bodegas

Marcas y empresas de referencia de la agrupacion sectorial

REGIONES REFERENTES Y OPORTUNIDADES DE DESARROLLO INDUSTRIAL CAUCHO

Y MATERIAS PLASTICAS (CNAE 22)
EJES DE CRECIMIENTO DE LA AGRUPACION SECTORIAL

Se han detallado para cada CNAE a 2 digitos vy a 4 digitos cuales son las actividades industriales
estrella en Europa (con color verde). Se muestran en las tablas las oportunidades de diversificacion
especificas para cada uno de los sub sectores incorporando nuevas actividades que en algunos casos
han tenido crecimientos espectaculares.

Cuando para un sector concreto de la agrupacion no hay suficientes actividades estrella se han afadi-
do algunas actividades industriales que son apuestas en Europa (color amarillo). También son oportu-
nidades de alto crecimiento aunque tengan un volumen de produccion reducido vy estan, por lo tanto,
menos consolidadas que las estrellas.

Las alternativas propuestas presentan las tendencias europeas en los Ultimos afios y han de ser enten-
didas como una inspiracion para los gerentes que son los que en cada caso han de valorar la compati-
bilidad de esas actividades con sus recursos y capacidades especificas.

Esta agrupacion sectorial tiene las oportunidades concentradas en unas pocas actividades.
Las actividades estrella de esta agrupacion son las siguientes:

1. Neumaticos nuevos para autobuses y camiones con un indice de carga mayor de 121.
2. Manufacturas de caucho sélido vulcanizado para tractores y vehiculos de motor.
3. Tapones de plastico y capsulas para botellas.
4. Articulos para el transporte o envasado, de plastico.
5. Placas autoadhesivas, laminas, hojas, cintas, tiras y demas formas planas
de plastico incluso en rollos.
6. Otras manufacturas de plastico.
7. Piezas de plastico de optica, fotografia o cinematografia, de medida,
control o precision, médica o de instrumentos quirurgicos o aparatos.
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2219

CNAE 22: 3299
Fabricacion
de productos
de caucho y
plasticos

2222

2223

2229
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22111357 |Neumaticos nuevos de caucho para autobuses y camiones con un indice de carga> 121
22111370 [Neumaticos nuevos de caucho para las asronaves
22111550 |Solapas de neumaticos de caucho
22191000 |Caucho reg: en formas primarias o en placas, hojas o tiras
22193057 |Mang de goma con textiles
22193059 |Manguera de caucho ref do o i con ofros
22194030 |Correas de transmisién de goma de trapezoidal y / o configuracion de rayas (incluyendo correas en V)
22194080 [Correas de transmisién de caucho (con ion de las en Vy V-bandas)
22195070 [Telas hutad luyendo cintas adhesivas de anchura = 20 cm)
Defensas para el atraque de barcos, incluso inflables, de caucho do; los demas articulos inflables, de
22197330 5
caucho vulcanizado
22197365 |Manufacturas de caucho sdlido i para y veh de motor
22212170 |Tubos rigidos, y ai de plasti
22212920 |Tubos flexi y il de plastico, con una presion de rotura > 27,6 MPa
22212937 Tubas flexibles y g de plastico, sin reforzar ni inar con ofras materias, con ios, sellos o
conectores
22213036 Otras placas, laminas, hojas y tiras, de polimeros de cloruro de vinilo, con un contenido = 6% de plastificantes, de

22213037

22213063
22214279
22221910
22221920

22221950
22231159
22292140

22292240

22292610
22292990

22299150
22299180
22299197

espesor> 1 mm

Otras placas, laminas, hojas y tiras, de polimeros de cloruro de vinilo, con un ido <6% de los

espesor £ 1 mm

Las placas de poliésteres no saturados, sin reforzar, etc.

Ofras placas, laminas, peliculas, hojas y tiras, de productos de polimerizacion

Bobinas, canillas, canillas y soportes similares, de plastico

Tapones de plastico y capsulas para botellas

Articulos para el porte o do, de plasti las cajas, caj jaulas y articulos similares; sacos
v bolsas)

Otros revestimientos de polimeros de cloruro de vinilo de piso, pared, techo ..

Placas autoadhesivas, Bminas, hojas, cintas, tiras y demas formas planas, de plasticos, en rollos < 20 cm de
ancho (con exclusion de tiras de plastico recubiertas con caucho natural o sintético, sin vulcanizar)

Placas autoadhesivas, Bminas, hojas, cintas, tiras y demas formas planas, de plastico, incluso en rollos> 20 cm

de ancho (excluyendo suelos, paredes o techos de la HS 3918)
A ios plasticos de bl rias o similares
Oftras f de plastico u otros
Las piezas de plastico para | o i ol , vias férreas o simil | y
izack ank i de idad o de control de tréfico
Las piezas de plastico para y naves i
Las piezas de plastico de dptica, fi fia o ci afia, de medida, control o precision, médica o de
qQ qu v

Ejes de crecimiento industria de la fabricacion de productos de caucho y pldsticos: estrellas (verde)

y oportunidades (amarillo)

VIAS DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA AGRUPACION SECTORIAL

25,00%
52.79%
51.06%
22.44%
33.99%
46.63%
77.04%
4528%

2408%

26.93%
56,79%

49.67%
26,48%

26.60%

315,55%
40,02%
29.17%

26.73%
44 66%

24.62%

38.03%
42.69%

Preguntados los empresarios por las vias de desarrollo industrial mas adecuadas para su sector las
respuestas se centran mayoritariamente en la penetracion en mercados actuales o en nuevos merca-
dos (80% de las respuestas). No se aprecian las oportunidades que puedan suponer el desarrollo de
productos aunque los ejes de crecimiento europeos estan muy concentrados en unas pocas activida-

des estrella.

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Vias de desarrollo industrial

Penetracion de  Desarrollo de Nuevos Diversificacion
mercados productos mercados no relacionada

Vias de crecimiento de la agrupacion sectorial caucho y materias pldsticas
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En cuanto a los principales métodos de desarrollo industrial apuestan por el crecimiento interno (50%)
o por la inversion directa del extranjero (33%). Solo un 17,50% lo hace por |la cooperacion y ninguno
parece dispuesto a consorciar o adquirir empresas.

Métodos de desarrollo industrial

60%
50%
40%
30%
20%

10% .

0%
Crecimiento Consorcios Cooperacion Adquisicion  Inversion
interno de empresas directa

extranjera

Métodos de crecimiento de la agrupacion sectorial caucho y materias pldsticas

REGIONES EUROPEAS Y EMPRESAS REFERENTES PARA LA AGRUPACION SECTORIAL

Los referentes europeos varian en funcion de la actividad industrial concreta. Las regiones y empresas
son especialistas en alguna actividad, no en un sector. Por este motivo se van a identificar, para las
actividades estrella que son los ejes de desarrollo industrial mas destacados, cuales son las regiones
de Europa que obtienen los resultados mas sobresalientes. Se va a valorar el volumen de produccion,
lo que puede ser indicativo de competitividad tanto en costes como en marca, vy el valor unitario del
producto, lo que es indicativo del valor afiadido logrado. Las empresas riojanas, dependiendo de su
estrategia competitiva, pueden determinar cual de estos dos analisis les resulta mas interesante.

Se realiza el analisis para aquellas actividades que son estrellas por su crecimiento y peso en Europa
V que, a Su vez, pertenecen a subsectores destacados por los empresarios como oportunidades. En
estas actividades convergen por lo tanto la perspectiva objetiva, que proviene del analisis de datos
europeos, con la perspectiva subjetiva de las percepciones de los empresarios riojanos que son, a la
postre, los que van a tomar o no las decisiones de reindustrializar la region.

Las actividades destacadas a continuacion tienen mas posibilidad de ser desarrolladas por los em-
presarios de La Rioja, son mas implantables, y son oportunas a tenor de la evolucion de la industria
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Primera actividad estrella: CNAE 22221950:

Articulos para el transporte o envasado, de plastico (excepto las cajas, cajones, jaulas y articulos si-
milares; sacos y bolsas, incluyendo conos, bombonas, botellas, frascos y articulos similares; carretes,
husos, canillas y soportes similares; tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de cierre).

20,00

Valor de
produccidn

- - Valor
unitario
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Italia a la cabeza con una posicion destacada de Alemania. Parece un sector de escaso valor unitario
a excepcion de algun producto fabricado en pequefas cantidades en Noruega. Espafia, escasa produc-
cién y valor medio.

Segunda actividad estrella: CNAE 22292240:

Placas autoadhesivas, laminas, hojas, cintas, tiras y demas formas planas, de plastico, incluso en ro-
llos> 20 cm de ancho (excluyendo suelos, paredes o techos de la HS 3918) similares; tapones, tapas,
capsulas y demas dispositivos de cierre).

Valor de
produccin
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Italia el mayor productor europeo seguido de Inglaterra pero, en este caso, una escasa produccion
espafola pero de mucho valor unitario, hasta 4 veces mayor que el italiano, puede ser la base para
competir en calidad en nuevos mercados.
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Tercera actividad estrella: CNAE 22221920:
Tapones de plastico y capsulas para botellas
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Francia lidera de forma muy destacada este subsector tanto en produccion como en valor unitario es
por lo tanto la referencia indiscutible. Otros paises con producciones poco apreciables también logran
colocar productos de alto valor. Espana tiene una cuota de mercado muy baja pero un alto valor que
puede ser la base para el crecimiento en nuevos mercados.

Segun la experiencia de los empresarios riojanos del sector, los lideres mundiales, europeos vy riojanos
se recogen a continuacion. No hay grandes operadores espanoles.

En el mundo En Europa En La Rioja
Trelleborg Trelleborg Caucho Metal Productos
Michelin Michelin Petroplast
Bridgestone Bridgestone Msd Panels
Continental Continental Productos y Mangueras Mesa
Pirelli Pirelli Inyectados y Vulcanizados, S.A.
Neopack Neopack
Tuboplast CTL Tuboplast CTL
Panespol Panespol
Faux-Panels Faux-Panels
Msd Panels Msd Panels

Marcas y empresas de referencia de la agrupacion sectorial

REGIONES REFERENTES Y OPORTUNIDADES DE DESARROLLO INDUSTRIAL
PARA LA AGRUPACION SECTORIAL MADERA Y CORCHO, PAPEL Y ARTES GRAFICAS (CNAE 16, 17, 18)

EJES DE CRECIMIENTO DE LA AGRUPACION SECTORIAL

Se han detallado para cada CNAE a 2 digitos vy a 4 digitos cuales son las actividades industriales
estrella en Europa (con color verde). Se muestran en las tablas las oportunidades de diversificacion
especificas para cada uno de los sub sectores incorporando nuevas actividades que en algunos casos
han tenido crecimientos espectaculares.

Cuando para un sector concreto de la agrupacion no hay suficientes actividades estrella se han afiadi-
do algunas actividades industriales que son apuestas en Europa (color amarillo). También son oportu-
nidades de alto crecimiento aunque tengan un volumen de produccion reducido y estan, por lo tanto,
menos consolidadas que las estrellas.

Las alternativas propuestas presentan las tendencias europeas en los Ultimos afos y han de ser enten-
didas como una inspiracion para los gerentes que son los que en cada caso han de valorar la compati-
bilidad de esas actividades con sus recursos y capacidades especificas.
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A escala europea, los sectores que tienen la consideracion de estrellas por su combinacion de creci-
miento e importancia en el VABI global se recogen a continuacion. Como se observara, ninguno dentro
del subsector de la madera:

Las actividades estrella de esta agrupacion son las siguientes:

1. Papel ondulado reciclado y otros tipos de papel reciclado.

2. Papel y carton corrugado, en bobinas o en hojas.

3. Cajas de carton, cajas y estuches de papel y cartén, corrugados o no.
4. Otros articulos de papel y cartén.

1610

1621

CNAE 16

Industria de la
madera y el
corcho, exceplo

muebles
1624
1629

16101010
16102200
16102305
16103900

16211214

16211316
16211350

16211423

16211446

16211449

16241200
16291180

16291300
16292130
16292150
16292290

16292380

Vias férreas o si de sin i
Lana de madera; harina de madera
Madera distinta de la de coniferas en plaquﬂas o particulas

Ofros tipos de madera en bruto, incluid g v

Madera apada itui lusr te por hojas de mad juyendo de b (i}, unitario inferior
espesor 6 mm, con por lo menos una hoja externa de madera distinta de la de coniferas

Tablero de fibra ori (OSB), de la mad

Tableros de particulas y i de i pto la mad

Tableros de fibra de densidad media (MDF ), de madera u otras materias lefosas, incluso aglomeradas con
resinas o demas aglutinantes organicos, de espesor inferior o igual a 5§ mm

Tableros de fibra, de madera u olras materias lefosas, incluso aglomeradas con resinas o demas aglutinantes
organicos, de densidad superior a 0,5 9/ cm? pero inferior o igual a 0.8 g / cm?

Tableros de fibra de madera u otras ias | incluso agk das con resinas o demas aglutinantes
organicos, de una densidad inferior o igual a 0.5 g / cm®

Barriles, cubas, tinas y manufacturas de toneleria y sus partes de la madera (incluidas las duslas)

pregy

Blogues de madera o de raices para la fabricacion de tuberias

Marqueteria y taracea; cofrecillos y estuches para pyem u orfebreria y articulos similares; estatuillas y demas
objetos de adorno; abrigo o sc odeb dores de cartas de oficina y ceniceros

Desperdicios de corcho: triturado, granulado o corcho susio

Corcho natural, d o si b slares o an blog placas, hojas o
tiras

Manufacturas de corcho natural, ofros
Cuvcho aglomerado - Bloquss placas hojas y tiras, bddosas de cualqumf forma, cilindros o discos sdlidos,

I do corcho da o corcho g { Y hos y tap )

48.73%
42.34%
34.08%

26.7T%

28.80%
50.260%

68.63%

28.06%

30.00%
144 16%

50.81%

Ejes de crecimiento industria de la madera y corcho, excepto muebles: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo)

1m

mz

CNAE 17:
Industria ded
papel
1721
1722
1723
1729

17111100
17121200

17122055

17123400
17123540
17124120
17124180
17124260
17124400
17127100
17127379

17127820

17211100
17211400

17221210

17221230

17231100

17231270
17281200
17281910
17291855
17201985

Pasta quimica de madera, pasta para disolver
Papel hacho a mano y cartdn en rollos o en hofas (con exclusion del papel de periddico)

Papel crepé y napa de fibras de I para uso asti itarias, en rollos, de anchura> 36 cm, hojas
rectangularas min. un lado> 36 cm, sin plegar, de peso €259 / m?/tela

Papel ondulado reciclado y otros tipos de papel ondulado

Carton de revestimiento reciclado, peso> 150 g/ m?, en rollos u hojas

Papel kraft sin recubrimiento, en sacos

Papel kraft rizado o arrugado; rizado o arrugado; en rollos u hojas

Otros papeles y cartonas sin recubrir, en bobinas o en hojas, de peso> 150 g/ m*y <225g/m*

Papel de fumar (excluyendo en forma de folletos o tubos), en rollos> 5 cm de ancho

Papel y cartdn en rolios o en hojas (incluyendo strawpaper y carton)

Otro papel grafico mecanica recubierto para escribir, impeimir, fines graficos, mf > 10%, hojas

Papel y carton Kraft, estucados por una o las dos caras con caolin u otras sustancias inorganicas, en bobinas o

en hojas de forma o gular, de cualgquier
Papel y cartén corrugados, en bobinas o en hojas

Cajas de carton, cajas y estuches de papel o cartdn, sin corrugar plegable

Compresas y tampones higiénicos, servilletas y p para bebés y higiénicos simi . de guata

Articulos del hogar, higiénico o de hospital de papel, etc., ncop

Papel carbon, papel autocopia y demas papeles para copiar o transferir; stencil duplicadora y platos de papel
offset. papel engomado o adhesivo

Cajas, bolsas y presentaciones similares de papel o cartén, con un surtido de articulos
Bloques, tabletas y platos de pasta de papel filtrados

Papel de fumar en rollos de anchura £ 5 cm o en librillos o tubos

Rolls, sabanas y diales de papel o carton, impresos para aparatos registradores

Otros articulos de papel y cartén n.e.c.

Ejes de crecimiento industria del papel: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo)

1812

CNAE 18: Artes
gréficas 1820

18121920 |Masica impresa (incluyendo la musica en braille)

18201010  |La reproduccion de sonido en discos de gramdfono

18201050 La reproduccion de sonido en cinta magnética de anchura> 4 mm pero £ 6.5 mm

18202050  |La reproduccion de la grabacion de sonido y video de vision en cintas magnéticas de anchura> 6,5 mm
Repr ion de cintas éticas que Bevan datos o instrucciones de los tipos utilizados en las maquinas de
pr i de datos icos; de anchura £ 4 mm (sin sonido o grabaciones visuales)

Ejes de crecimiento del sector de artes grdficas: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo)
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201%%
50,00%

23,8%%

34,84%

30,95%

41.35%

24,94%
36,95%
27,56%
80,54%

20.92%
91.72%
140.00%
70.86%

455,56%
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VIAS DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA AGRUPACION SECTORIAL
Preguntados los empresarios por las vias de desarrollo industrial mas adecuadas para su sector un

80% buscan nuevos mercados y un 20% mejorar su actual penetracion. No contemplan desarrollar
nuevos productos ni diversificar. Es muy clara la apuesta por la internacionalizacion en este sector.

Vias de desarrollo industrial

100%
80%
60%
40%

o ]
0%

Penetracion de Desarrollo de Nuevos mercados Diversificacidn no
mercados productos relacionada

Vias de crecimiento de la agrupacion sectorial madera 'y corcho, papel y artes grdficas

Y en cuanto a los métodos de desarrollo industrial un 75% de los empresarios convienen en que el
camino ha de ser la inversion directa extranjera y un 25% el crecimiento interno. Nula disposicion a
colaborar, consorciar o comprar empresas. Es muy destacable la desconfianza en los recursos propios
para llevar a adelante nuevos proyectos habida cuenta de que es un sector de especializacion riojano
vy que ha crecido a contracorriente de la tendencia europea.

Métodos de desarrollo industrial

100%

50%

0%
Crecimiento  Consorcios Cooperacion Adquisicion de Inversion
interno empresas directa
extranjera

Vias de crecimiento de la agrupacion sectorial madera y corcho, papel y artes grdficas

REGIONES EUROPEAS Y EMPRESAS REFERENTES PARA LA AGRUPACION SECTORIAL

Los referentes europeos varian en funcion de la actividad industrial concreta. Las regiones y empresas
son especialistas en alguna actividad, no en un sector. Por este motivo se van a identificar, para las
actividades estrella que son los ejes de desarrollo industrial mas destacados, cuales son las regiones
de Europa que obtienen los resultados mas sobresalientes. Se va a valorar el volumen de produccién,
lo que puede ser indicativo de competitividad tanto en costes como en marca, y el valor unitario del
producto, lo que es indicativo del valor afadido logrado. Las empresas riojanas, dependiendo de su
estrategia competitiva, pueden determinar cual de estos dos analisis les resulta mas interesante.
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Se realiza el analisis para aquellas actividades que son estrellas por su crecimiento y peso en Europa
Vy que, a su vez, pertenecen a subsectores destacados por los empresarios como oportunidades. En
estas actividades convergen por lo tanto la perspectiva objetiva, que proviene del analisis de datos
europeos, con la perspectiva subjetiva de las percepciones de los empresarios riojanos que son, a la
postre, los que van a tomar o no las decisiones de reindustrializar la region.

Las actividades destacadas a continuacion tienen mas posibilidad de ser desarrolladas por los em-

presarios de La Rioja, son mas implantables, y son oportunas a tenor de la evolucion de la industria
europea.

Primera actividad estrella: CNAE 17211100:
Papel y carton corrugados, en bobinas o en hojas

140
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Italia, referente siempre, es la mayor productora europea de en este CNAE, seguida por Alemania,
siendo Espafa el tercer productor europeo con un buen valor unitario. Dinamarca y Finlandia parecen
disponer de un pequefio nicho de mercado de alto valor unitario.

Segunda actividad estrella: CNAE 17123400:
Papel acanalado reciclado y otra papel ondulado
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En este caso es Alemania el mayor productor europeo seguido de Francia aunque Austria produce con
mucho valor unitario. Espafna no tiene presencia sectorial en este caso.
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Tercera actividad estrella: CNAE 17211400:
Cajas de carton, cajas y estuches de papel o carton, sin corrugar plegable
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Muy repartida la produccién en Europa, lo que denota un mercado muy competitivo, con Francia e
Italia compitiendo por el primer lugar seguidas de cerca por Inglaterra. El valor unitario es bastante
parecido en un mercado que compite por céntimos. Espafia es el quinto productor europeo con un
valor unitario de sus productos algo inferior al de los grandes competidores.

Una actividad especial: CNAE 16241200:
Barriles, cubas, tinas y manufacturas de toneleria y sus partes de madera (incluidas las duelas)
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Esta actividad es una excepcion dentro del modelo de analisis seguido hasta ahora, ya que tiene un
alto potencial pero no es relevante en términos de aportacion al VABI al contrario de lo que si ocurre
con el resto de las actividades analizadas. Pero por el subsector del que se trata se ha decidido in-
cluirla en el analisis para ver si existen oportunidades aprovechables para la economia riojana. Vemos
que Francia es lider europeo casi monopolistico con buen valor afiadido vy el resto de |a produccion es
anecdotica.

Por ultimo, segun la experiencia de los empresarios riojanos del sector las marcas de referencia son
algo escasas en las tres categorias analizadas.

En el mundo En Europa En La Rioja
IKEA IKEA Muebles Cidacos
Leo Bassat Leo Bassat Wicom
Grupo Fiorinni Grupo Fiorinni

Marcas y empresas de referencia de la agrupacion sectorial
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REGIONES REFERENTES Y OPORTUNIDADES DE DESARROLLO INDUSTRIAL PARA
LA AGRUPACION SECTORIAL METALURGIA Y FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS, EXCEPTO

EJES DE CRECIMIENTO DE LA AGRUPACION SECTORIAL

Se han detallado para cada CNAE a 2 digitos vy a 4 digitos cuales son las actividades industriales
estrella en Europa (con color verde). Se muestran en las tablas las oportunidades de diversificacion
especificas para cada uno de los sub sectores incorporando nuevas actividades que en algunos casos
han tenido crecimientos espectaculares.

Cuando para un sector concreto de la agrupacion no hay suficientes actividades estrella se han afadi-
do algunas actividades industriales que son apuestas en Europa (color amarillo). También son oportu-
nidades de alto crecimiento aunque tengan un volumen de produccion reducido vy estan, por lo tanto,
menos consolidadas que las estrellas.

Las alternativas propuestas presentan las tendencias europeas en los Ultimos afios y han de ser enten-
didas como una inspiracion para los gerentes que son los que en cada caso han de valorar la compati-
bilidad de esas actividades con sus recursos y capacidades especificas.

A escala europea, las actividades que tienen la consideracion de estrellas por su combinacion de cre-
cimiento e importancia en el VABI global son muy numerosas v repartidas en varios sectores como
corresponde a una agrupacion que ha crecido significativamente en los Ultimos afios:

Las actividades estrella de esta agrupacion son las siguientes:

1. Productos semi-acabados planos de acero sin alear.

2. Lingotes, otras formas primarias y productos largos semi-acabados para tubos
sin costura de acero sin alear.

3. Otros productos planos laminados en caliente en bobinas de anchura de 600 mm.
0 mas de acero inoxidable.

4. Placas y hojas producidas en un molino de marcha atras de una anchura de 600 mm.
0 mas y planos universales de acero inoxidable.

5. Productos laminados planos, de acero para herramientas o aceros aleados,
distintos del acero inoxidable, de anchura igual o mayor a 600 mm. sin otra elaboracion
que el laminado en caliente, enrollado.

6. Productos planos de aceros aleados, distintos del acero inoxidable, de anchura igual
0 mayor de 600 mm., laminados en caliente o en frio y revestidos de zinc.

7. Alambrén deforme acanalado u otro de acero sin alear.

8. Barras laminadas en caliente con exclusion de barras huecas para peroracion,
de aleacion de acero.

9. H-secciones de una altura del alma de 80 mm. o mas de acero sin alear.

10. Revestimiento, tubos y tubos de perforacion de acero distinto del acero inoxidable

de los utilizados para extraccion de petroleo o gas sin soldadura.

11. Oxido de aluminio.

12. Alambre de cobre con mayor dimension del corte transversal de mas de 0,5 mm.

13. Fundicion de metales ligeros para vehiculos terrestres con exclusidon de locomotoras
0 material rodante, vehiculos de la industria de la construccion.

14. Construcciones prefabricadas de hierro o acero.

15. Torres y castilletes de hierro o acero.

16. Otras estructuras principalmente de hoja.

17. Depadsitos, cisternas, cubas y recipientes similares de hierro o acero, rayados o aislantes
del calor para liquidos de capacidad mayor a 300 litros.

18. Reactores nucleares.

19. Partes de maquinarias, aparatos y vehiculos.

20. Otros tratamientos de superficie metalica.

21. Piezas metalicas torneadas para grifos, valvulas y articulos similares.

22. Piezas metalicas torneadas para maquinaria y aparatos mecanicos.

23. Piezas metalicas torneadas para aeronaves, naves y satélites.

24. Piezas metalicas para vehiculos y aparatos para la fijacion de vias férreas.

25. Inyecciéon y compresion de moldes para caucho o plastico.

26. Embutir, estampar o perforar herramientas para trabajar metal.

27. Barriles, tambores, bidones, cajas y recipientes similares de aluminio para cualquier material.

28. Articulos forjados o estampados de hierro o acero.
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24102110 |Productos semi-acabados planos (de acero sin akear)

24102121 |Lingotes, otras formas primarias y largos iacabados para tubos sin costura (acero sin alear)

24102210 |Productos sem-acabedus planos (losas) (de acero momdab!e) 239,01%
Lingotes, otras formas p rias y p largos para tubos sin costura (de aceros aleados,

24102321 distinto del acero mxmble) 5526%

24103310 Lamngdoe en caliente de productos planos en bobina para relaminado de una anchura de 600 mm o mas, de 43.54%
acero inoxidable

24103320 |Otros productes planos laminados en callente en bobinas de una anchura de 600 mm o mas, de acero inoxidable
24103340 Placas y hojas producidas en un molino de marcha atrés de una anchura de 600 mm o mas y planos universales,

de acero inoxidable

Productos laminados planos, de acero para herramientas o acems aleades, distinto del acero inoxidable, de
24103510 A0 .

lanchura = 600 mm, sin otra que el en

Productos planos de aceros aleados, distinto del acero inoxidable, de anchura = 600 mm, sin otra elaboracién que, 63.45%

24103540 de acero de alta velocidad, sin enrollar, de espesor <4,75 mm
“rio-reducid
Sk 24103550 Producina ;;!:nof dg ec‘:’e;os f::sados distinto del acero | de =800 mm, "fr 55,00%
Metalurgia; Productos planos de aceros aleados, distinto del acero inoxidable, de anchura <600 mm, sin otra elaboracidn que
fabricacion de 2410 24103600 lestan laminados en caliente 18325%
productos de 24105150 |Productos laminados planos de hierro o acero sin alear, de anchura = 600 mm, chapados 35,36%
hierro, acero y 24105210 Productos planocs de aceros aleades, distinto del acero inoxidable, de anchura = 600 mm, "frio-reducidos 90.36%
ferroaleaciones "laminados en caliente o en frio y electroliticamente revestidos de zinc it
24105230 Productos planos de aceros aleados, distinto del acero i de anchura = 600 mm, laminados en caliente o
en frio 'en frio reducen’ y revestidos de zinc
24105500 |Productos laminados plancs de acero rapido, de anchura <600 mm 32,50%
24106110 |Alambrén deforme acanalado u otro (de acero sin alear) “
24106230 |Barras laminadas en caliente en aceros de facil mecanizacion 196,24%
24106450 |Barras forjadas, de acero inoxidable 158,44%
24106470 Barras y perfiles, de acero inoxidable, en fric o acabadas en frio y trabajar de ofro, u obtenidas en caliente y 34.27%
|trabajados, ncop
24106650 |Barras i en caliente (con exclusion de las barras huecas para perforacion) de aleacion de acero -
6660 Barras de acero de ion, en frio o en frio (por ej lo, por esti en frio), pintada, recublertos,
2410 revestidos 0 mas trabajados (excluido el acero noxidable) 307.88%
24107130 H-seccnnesdemaamradelalmademmmomés(deacamamalear) “
24107200 ablertas, elab io a la técnica del i en calente, tirados caliente o ido, de acero 265.20%
Inoxldable : . v _ '
24107300 S ablertas, la técnica del en tirados. o de los 2261%

demas aceros aleados

Ejes de crecimiento de la metalurgia: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (1/3)

24201110 |Tubos de acero inoxidable, de los tipos utilizados en cleod o0 gasod sin soldadi 96,33%
24201250 Revaatmlafm tubos y tubos de perforacidn de acero distinto del acero inoxidable, de los tipos utilizados para la
1 de petrdleo o gas. sin
24202200 Carcasa, de los tipos utilizados para la #6n de petroleo o gas, soldados, de un didmetr: o> 406,4 126.75%
mm, de acero Y
2420 24202400 |Tubos y tuberias o de di 0 ior> 406,4 mm, de acero 22.89%
24204010 |Bridas. de acero idos los i ) 31,62%
Codos, curvas, i guitos y demas 05 de tubsria dos, de acero (con exclusion de
24204050 los accesorios moldeados) 34,56%
CNAE 24: 24204075 de ios de tuberia, pto los codos y curvas, de acero (excluidos los. i dos) 37,72%
Metalurgia, 24311030 |Otras barras de hierro o acero sin alear, sin otra elaboracién que en frio o acabadas en frio, con un contenido 25,88%
fabricacion de 24311060 [Angulos, perfiles y secciones de hierro o acero sin alear, sin otra elaboracion que (hoja perfilada excluido) 24 56%
productos de 2431 f do en frio o acab. an frio Y
hierro, acero y 24312020 Byaslvanllas 0,9% a 1,15% de carbono, 0,5% a 2% de cromo y, si esta pr < 0,5% de molib 2351%
ferroaleaciones en frio o en frio i
24312030 |Barras de acero para T sdlo el en frio o en frio 34.21%
2432 24322020 |Hoia de acero y tiras, hot-sumergen o metal electroliti ibiertos, de una anchura de 600 mm < 61,59%
24331150 [Angulos, perfiles y secciones de hierro o acero sin alear, en frio o enfrioy jadas, o no si 37.06%
2433 !anada o forijadas o en caliente formada por otros medios y mas trabajadas, nep
24331200 |S: dos en frio, idos a partir de productos planos, de acero inoxidable 39,34%
24332000 |Acanalado de laminas en frio y perfilado de acero sin alear 27,39%
24412070 |EL in de aro o (incluido el oro plati 2275.00%
2441 24413030 |Platino, paladio, rodio, iridio. osmio y rutenio, en bruto o en forma de polvo 65,17%
24413050 Platno paladio, rodao iridio, osmio y rutenio, en formas sammanufacmrados 26,53%
24415030 |\ en plata, i pera sin ofra 33.33%

Ejes de crecimiento de la metalurgia: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (2/3)

2442 24421200 |El éxido de alumini {con ion de coril artificial)
2443 24431350 |Akeaciones de estafio en bruto (con exclusion de polvos y particulas de estaiio) 32,39%
2444 24442350 |Alambra de cobre con mayor di ion del corte | sea> 0.5 mm, < 6 mm
24442370 |Alambre de cobre con la i6n de la iy | <0,5mm 38,39%
24451200 |Matas de niquel, sinters de oxidos de niguel y demas productos i de la lurgia del niquel 384 .49%
CNAE 24: 2445 24452200 |Bares niquel y aleaciones de niquel, barras, perfies y alambres 26,63%
hbMﬂ'a'UB‘a;e 24453043 |Tranio y sus p y ). nec 38,20%
ricacion Plezasdeﬁ.mdmlondempara P con ion de I o ial rodante,
productos de | 2452 24521010 industria de la construccion $9.95%
hierro, acero y 24523000 [Accesorios de tuberia de acero fundido 24,80%
ferroaleaciones 2453 24531010 ::dicfén de metales ﬁgt_afos para vehit con ion de | o ial rodante, vehicull
ustria de la construccion
Piezas de fundicion no fs para vehicul yend: ! ial rodante, canelias
2454 24541010 puente, carretillas de el ion o de i ion, agricola / rodillos, di etc. fi 2547%
24541020 Partes no“fsfrosns de fundiccog que no sean de metales §geros, para ejes de transmision, ciglienales, arboles de 27.31%
levas, cajas de v

Ejes de crecimiento de la metalurgia: estrellas (verde) y oportunidades (amarillo) (3/3)

135



PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA RIOJA 2017-2020

25111030 |C. 2 de hierro o acero
2511 25112200 |Torres y cmnle(ee de hierro o acero
25112350 Olms estructuras, principaimente de hoja
25291120 cubas y o | de hierro o acero, rayados o aislar el caler, para liguidos, de
2529 cansclaad> 300 #tros (0\::3 de ’ L NCOS O térmicos) =
cl P il ara cualquier materia as P o
25e81170 ucmdo). de capacidad> 300 zrme (con exclusion de : ) 2 89,53%
25301150 |Fabricacion de calderas de vapor 42.94%
2530 25301250 |Condensadores de vapor o de otras unidades de potencia de vapor 80,04%
25301350 |Partes de aparatos de HS 8404 10 y 8404 20 25.04%
25302100 |Reactores nucleares
26401230 |REVONeres y pistolas (con exclusion de las armas de fuego militares, maquinas pistolas, armas de fuego 70.57%
2540 llamaradas de sefal, frers blanco, las armas de aire o gas, armas de imitacion) %
25401290 |Otras armas (armas largas y pistolas de aire o gas, porras) (exchuyendo fines militares) 102,86%
25401400 |Partes y accesorios de revolveres, pistolas, armas de fuego no v 7311%
25501137 |Partes ab die-forjado de les no f para las inas y 59,00%
25501151 |Partes de vehiculos terrestres de HS B7 (extrusion en frio de acero) 28.86%
CNAE 25: 25501152 |Piezas de acero de extrusion en frio para ejes de transmision, arboles de levas, cinliefiales y manivelas 5242%
Fabricadén de 25501153 |Partes de motores de émbolo y 6rganos mecanicos del SA 8483 123,28%
productos 25501154 ::zm lrhsdde acero de i6n para la v B S BT YTy 3164%
partes de Il . 85, 87, 88, extrusion en fri
":z::::' 25501158 [ ctales no ferrosos ’ 28.01%
maquinaria y 25501240 |Partes de equipo y técnico e para la agricult la yla A4542%
aquipo 2550 Fogado de piezas de acero pas hacer "«ﬁe ala pnlea y tormos y gatos, con
25501250 otros can de o 44,13%
mecanicas. transportadores v telefericos
25501260 |Partes de la ingenderia mecanica y el aparato de HS 8426, 8429, 8430 62.89%
25501270 |Forado de piezas de acero para las msqumas y aparatos 36,94%
25501290 |Las partes de it del SA 84, 85, 86, 87, 88, 90
25501320 |Partes de motores de émbolo y orgmos mecanicos del SA 8483 (conformado de chapa metalica de acero) 28.23%
25502080 |Partes de articuos de HS 84, 85, 86, 87, 88, 90 (prodt o de la lurgia en polvo no ferroses) 2530%
2561 25612290 |Otros de ol
25621001 |Piezas metdlicas tormeadas para grifos, vaivuas y articulos simitares
25621003 |Piezas I para ¥
2562 25621007 |Piezas ) para naves v saté
26621013 Partes metalicas para articulos del SA 7326, 7419, 7616. plezas para vehiculos y ap; para la
fijacion de vias férreas de HS 86
| Todo tipo de los de mesa, dos los de d il
2571 25711480 y i de plata y orfebreria o platino chapado 4 J €0.33%
25711500 |Espadas, sables, bayonetas, lanzas y armas y piezas similares de los mismos 41.56%
2572 25721460 |Las demas ' base, y articulos 2969%
Ejes de crecimiento fabricacién de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo: estrellas (verde)
y oportunidades (amarillo) (1/2)
2592 25921240 |Barriles, tamb bid cajas y i imilares, de aluminio, para cualquier materia
25921260 |Recipientes de aemsol de aluminio, con una capacidad = 300 litros 2249%
25931330 [Soldaduras metalicas, redes y rejas, no clasificados en el SA 7314 20 25,75%
25931350 |Hierro o metal expandido de acero 67.50%
25931570 |Alambre de metal base y varillas de polvo base agk do, para la i6n por proyeccio 28,30%
25931617 |Hierro o acero Ballestas conformados en frio y sus hojas 51,49%
25831635 |Bobina heliccidal con resortes de tension formada de hierro o de acero en frio 25,03%
2593 25931655 |Discos de hierro 0 acero muelles 32,44%
25931710 |Hierro / acero cadenas stud-enlace 1794,72%
Hierro o cadena de acero con exclusion de de b icutad d i stud-
255060 enlace v cadena de eslabones soldados AT
25831770 |Cadenas v sus partes de cobre 77.53%
25931780 [Partes de cadenas, n.e.c., de hierro o acero 2391%
25941115 |Otros tornillos y pernos para fijacion de elementos de camion de ferrocarril, de hierro o acero 36,39%
CNAE 25: 25941117 [Tomillos y pernoes sin cabeza en acero 29.71%
Fabricacion de 25941125 |Otros tomillos y pemas con cabeza 35,96%
productos 25941175 |Tomillos autorroscantes de hierro o acero (excluy de acero inoxi i dos utilizados para 25.00%
metalicos, e, transmitir el movimiento, o para actuar como una pieza de maquinaria activo) g
excepto 25941185  Tuercas de acero inoxidable (con exclusidn de los que paso de bares, barras, perfiles, alambre o, de seccién 123.99%
maquinaria y maciza. de un didmetro de aqujero s 6 mm) 2
equipo Tuercas de hierro o acero tuercas ] (con ion de acero noxi se ap. de
Za8atiss bares. barras, perfiles, alambre o, de seccion maciza, de un didmetro de aguiero < 6 mm) 25,50%
25941310 |Arandel dores, clavijas. ch no das, de cobre 35,83%
25991217 [Mesas, cocinas o artk domésti dehnermfmdldo 104,60%
25991237 |Otras mesas, i y articulos doméstis de hierro o acero (excepto el hierro fundido), esmaltados 26,06%
25991255 |Mesas, cocinas o articulos domésticos de aluminio fundido 116,06%
25992170 [Cofres cajas y similares de metal comun 4057%
25992600 |Buques o barcos 41,25%
2599 25992911 JAnclas, v sUS partes idas las anclas de mamposteria) de hierro o acero 2251%
25992922 Ank:uloe for)adoe o estampadas, de hierro o acero, ncop —
25992928 |F ., apr pan, bigudies y articulos similares, y sus partes, de metal 109,98%
25992929 |Peines. pei y simil tuidos los de caucho endurecido o plastico) 2757,14%
25992933 |Palets y p i para la ipulacion de ias de hierro o acero 28,50%
258992935 |Carretes para cables, tuberias y similares de hierro o de acero 52,63%
25992979 |Otras manufacturas de niquel, n.e.c. 71,21%

Ejes de crecimiento fabricacion de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo: estrellas (verde)
y oportunidades (amarillo) (2/2)
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VIiAS DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA AGRUPACION SECTORIAL

En relacion a las vias de desarrollo industrial mas adecuadas para su sector los empresarios conside-
ran muy importante la diversificacion no relacionada con un peso del 37,50%. Es el Unico sector en el
que se da esta circunstancia.

Las otras vias de crecimiento mencionadas son los nuevos mercados, al mismo nivel (37,5%) que la
diversificacion no relacionada, seguida de la penetracion en mercados actuales con un 25%. Los em-
presarios no se plantean el desarrollo de nuevos productos como via de desarrollo industrial. Es inte-
resante constatar que los empresarios prefieren entrar en la fabricacion de otros productos alejados
de su actual cartera a pesar de que en Europa este sector ha tenido buenos crecimientos.

Vias de desarrollo industrial

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Penetracion de Desarrollo de Nuevos mercados Diversificacion no
mercados productos relacionada

Vias de crecimiento de la agrupacion sectorial metalurgia y fabricacion de productos metdlicos,
excepto maquinaria y equipo

Si vemos los métodos de desarrollo industrial propuestos, es sin duda el sector mas equilibrado y mas
abierto a todo tipo de metodologias. Desde el crecimiento interno, la cooperacion o la inversion directa
extranjera, con un 25% cada una de ellas, hasta los consorcios o la adquisicién de empresas, con un
12,50% cada una. Sin duda, es el mas flexible de los sectores en este aspecto.
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Métodos de desarrollo industrial
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25%
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Crecimiento Consorcios Cooperacion  Adquisicion de Inversion directa
interno empresas extranjera

Vias de crecimiento de la agrupacion sectorial metalurgia y fabricacion de productos metdlicos,
excepto maquinaria y equipo

REGIONES EUROPEAS Y EMPRESAS REFERENTES PARA LA AGRUPACION SECTORIAL

Los referentes europeos varian en funcion de la actividad industrial concreta. Las regiones y empresas
son especialistas en alguna actividad, no en un sector. Por este motivo se van a identificar, para las
actividades estrella que son los ejes de desarrollo industrial mas destacados, cuales son las regiones
de Europa que obtienen los resultados mas sobresalientes. Se va a valorar el volumen de produccién,
lo que puede ser indicativo de competitividad tanto en costes como en marca, vy el valor unitario del
producto, lo que es indicativo del valor afadido logrado. Las empresas riojanas, dependiendo de su
estrategia competitiva, pueden determinar cual de estos dos analisis les resulta mas interesante.

Se realiza el analisis para aquellas actividades que son estrellas por su crecimiento y peso en Europa
y que, a su vez, pertenecen a subsectores destacados por los empresarios como oportunidades. En
estas actividades convergen por lo tanto la perspectiva objetiva, que proviene del analisis de datos
europeos, con la perspectiva subjetiva de las percepciones de los empresarios riojanos que son, a la
postre, los que van a tomar o no las decisiones de reindustrializar la region.

Las actividades destacadas a continuacion tienen mas posibilidad de ser desarrolladas por los em-
presarios de La Rioja, son mas implantables, y son oportunas a tenor de la evolucion de la industria
europea.
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Primera actividad estrella: CNAE 24103320:
Otros productos planos laminados en caliente en bobinas de una anchura de 600 mm o mas,
de acero inoxidable
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Portugal monopoliza la produccion en Europa.
Segunda actividad estrella: CNAE 24102121:
Lingotes, otras formas primarias y productos largos semi-acabados para tubos sin costura
(de acero sin alear)
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En este caso Rumania tiene gran parte de la produccion europea, con muy buen valor unitario, mien-
tras que la Republica Checa, el otro gran productor, practicamente no tiene valor afadido.
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Tercera actividad estrella: CNAE 25921240:
Barriles, tambores, bidones, cajas y recipientes similares, de aluminio, para cualquier materia (excepto
gas comprimido o licuado), nep (aparte de los envases tubulares plegables y envases para aerosoles)
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En este caso Inglaterra y Francia son los grandes productores europeos, uno lidera en tamafo v el otro
en valor. Espana es el tercer productor europeo con una posicion intermedia.

Cuarta actividad estrella: CNAE 24442350:
Alambre de cobre con mayor dimension del corte transversal sea> 0,5 mm, < 6 mm
(sin hilo o cuerda reforzada con alambre, alambre y cables de cadena)
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Aqui es Italia el lider destacado pero con poco valor unitario, seguido de Alemania. Espafa es el tercer
productor europeo pero con la misma problematica.
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Quinta actividad estrella: CNAE 25711480:
Cuberteria (excluidos los cuchillos de mesa, incluidos los cuchillos de pescado y mantequilla cuchillos)
y articulos similares de metales comunes, plata y orfebreria o platino chapado
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Aqui Francia es practicamente el Unico productor destacado en Europa.

Por Ultimo, segun la experiencia de los empresarios riojanos del sector las grandes marcas europeas

son las siguientes.

En el mundo En Europa En La Rioja
Braun Braun Talleres Morte
Tecnofiliere Tecnofiliere Torres de Alfaro
Haendle Talleres Morte Domiberia, S.L.
Talleres Morte Fiskars
Fiskars Henckel
Henckel Rexam
Rexam Ball
Ball Crown
Crown

Marcas y empresas de referencia de la agrupacion sectorial
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