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Introduccion

Debido a la globalizacién de los mercados las em-
presas riojanas han ampliado el escenario de su
competencia nada menos que a todo el mundo, lo
cual ha alterado sustancialmente las formulas que
utilizaban hasta ahora para seguir siendo competi-
tivas, orientandolas hacia aquellas que aseguran la
incorporacion de valor anadido.

Las nuevas reglas de juego exigen a las empresas ac-
tualizarse permanentemente, conocer lo que esté pa-
sando en su sector, descubrir lo que estan haciendo
otras empresas mas avanzadas, en una palabra, ade-
lantarse en el proceso innovador como via mas acer-
tada para lograr la competitividad.

El Gobierno de La Rioja, a través del IIT Plan de
I+D+i, estd impulsando la incorporacion de la Inno-
vacién en todos los ambitos sociales y econémicos,
especialmente en las empresas riojanas, con el obje-
tivo de consolidar sus indices de competitividad. Por
medio de las fases de elaboracion, ejecucion, divul-
gacion y comunicacion del Plan, el ejecutivo riojano
aspira a conseguir, tanto que nuevas empresas tec-
nologicas se implanten en La Rioja, renovando nues-
tro tejido industrial, como que los sectores
tradicionales riojanos incorporen la tecnologia a sus
procesos para seguir siendo competitivos.

A través de la Agencia de Desarrollo Econdémico
(ADER) y, en concreto, de la mano del Proyecto
Globaltech Rioja, el Gobierno de La Rioja ha
puesto a disposicion de las empresas del sector del
calzado de seguridad, una herramienta de gran
utilidad para conocer qué se estd haciendo en
nuestro sector en materia tecnolégica. Bajo la me-
todologia “Benchmarking”*, se han evaluado las
mejores tecnologias existentes en diferentes pai-
ses y de diferentes agentes de un determinado sec-
tor, que eran excelentes y aplicables a la realidad
del sector en La Rioja.

La globalizacién de los mercados est4 provocando
un proceso de polarizacion creciente entre lideres
y seguidores en el que las Pymes riojanas deben co-
nocer las practicas empleadas por las empresas ca-
talogadas como excelentes en su sector y reorientar
asi su estrategia, buscando posicionarse entre los
mejores puestos del mercado internacional.

La innovaci6n, y de manera especial la innova-
cion tecnolodgica, es pieza fundamental en esta es-
trategia y es en ella en la que se centra gran parte
del estudio que tiene en sus manos y que sigue la
linea marcada en el III Plan Riojano de I+D+i
2008-2011.

José Angel Garcia Mera
Gerente de la ADER

* Siguiendo a Michael J. Spendolini, puede definirse el “Benchmarking” como un proceso sistematico y continuo para eva-

luar los productos, servicios y procesos de trabajo de las organizaciones que son reconocidas como representantes de las

mejores practicas, con el propoésito de realizar mejoras organizacionales en las propias empresas.
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El benchmarking no
sblo es aplicable

a las operaciones

de produccidn, sino
que puede aplicarse
a todas las fases

Proélogo

Existen diversas definiciones sobre el contenido y ca-
racteristicas que caracterizan a un benchmarking,
todas ellas con matices distintos y con perspectivas
particulares que se adaptan a escenarios puntuales.
Sin embargo, lo que es importante resaltar es el hecho
de que un estudio de benchmarking es un proceso
continuo y no sblo una panacea que al aplicarla en la
empresa resuelva los problemas de la misma. Es una
sucesion de actividades que se realizaran de manera
constante para la bisqueda de las mejores practicas
en la industria en la que se apliquen.

Para el caso que nos concierne, el del sector de los mol-
des y matrices, y como se detalla en el contexto del es-
tudio de este sector, es una industria sometida a
cambios constantes que implican una adaptacion pe-
riddica a los mismos y el benchmarking se sitiia como
una herramienta muy 1til de prevision y anticipacion.

Es importante resaltar que el benchmarking no so6lo
es aplicable a las operaciones de produccion, sino que
puede aplicarse a todas las fases del negocio, desde la
compra hasta los servicios post venta. Es un instru-
mento de mejora continua de la empresa cuyo fin es,
através de la observacion de aspectos tales como la ca-
lidad y la productividad, aumentar su ventaja compe-
titiva hasta el punto de situarla como lider de su sector.

El presente estudio de Benchmarking Tecnologico In-
ternacional persigue dar soporte integral a la Agencia
para el Desarrollo Econdomico de La Rioja (ADER) en lo
referente a los objetivos que ésta se ha planteado para:
« Potenciar la dimension internacional de las activida-
des de innovacion en I+D en La Rioja.

las empresas riojanas para mejorar su competitividad.
« Establecer colaboraciones estratégicas con centros
de referencia internacionales.

El documento se ha estructurado de manera tal que se
facilite su lectura y comprensién, buscando lograr con
ello que se extraigan de forma expedita las conclusio-
nes y recomendaciones més valiosas derivadas de un
concienzudo y pormenorizado anélisis de fondo.

En la primera parte han sido ubicadas las conclusiones
finales del benchmarking y las recomendaciones de
actuacion pertinentes y de interés para el sector objeto
de estudio. Con esta estructura se pretende que el ac-
ceso a estos puntos clave sea muy sencillo de cara a su
manipulacion y lectura por parte de las empresas y or-
ganizaciones interesadas en cada sector analizado.

Alolargo del documento se exponen los argumentos,
elementos de juicio y referencias que validan y sostie-
nen los analisis puntuales plasmados en la primera
parte del documento en forma de conclusiones y reco-
mendaciones, con lo cual se puede ahondar en la in-
formacion del sector sin acudir a otras fuentes fuera
del presente estudio.

De manera adicional el informe incluye un anélisis de
patentes que por su aplicabilidad y vigencia revisten
mayor interés para el sector objeto del benchmarking.

En la parte final se suministran los datos de contacto
de los principales grupos de investigacion, centros
tecnologicos e instituciones de interés para el esta-
blecimiento de acuerdos internacionales de colabora-
cion con los paises seleccionados para la consecucion
del estudio.

INNOVamos. avanzamaos
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Oportunidades para
La Rigja y sus empresas

El objetivo principal de este documento es ofrecer una vi-
sion profunda del subsector moldista y matricero a nivel
mundial, destacando principalmente las tecnologias y sus
tendencias futuras, situacion del mercado global, lideres
mundiales y nichos de mercado.

Conclusiones finales .
y recomendaciones de actuacion

A continuacién se exponen las conclusiones finales del docu-
mento asi como las oportunidades més prometedoras para La
Rioja en el sector moldista y matricero. El objetivo de comenzar
por este punto es el de mostrar de forma rapida y concreta las
principales vias para optimizar las oportunidades observadas
derivadas del estudio de benchmarking realizado.

o El “time to market” aparece como tendencia princi-
pal en el sector. Esta tendencia va de la mano con la
principal tecnologia actual que es la de mecanizado
de alta velocidad y mecanizado de cinco ejes. Hay que
tener en cuenta que el mecanizado de alta velocidad es una
tecnologia de elevado coste que requiere una fuerte inversion
para su implantacion.

Otra tendencia tecnologica a considerar para el futuro es la
tecnologia laser.

e Existe una amenaza en el sector matricero debido a
nuevas tecnologias que se estan implantando re-
cientemente. Estas tecnologias son la deformacion
incremental y el hidroforming metal forming.
Ambas pueden llegar a sustituir a la matriceria. Para ahon-
dar en los principios técnicos de esta tecnologia se desarro-
116 en Japon y para conocer su contenido técnico es
conveniente revisar el apartado 3.3.

e La potenciacién del subsector de matrices y mol-
des en La Rioja requiere un enfoque integrado ba-
sado en la innovacién tecnolégica. Para impulsar
el dearrollo de la I+D de las empresas riojanas es ne-
cesario la creacién de un centro tecnologico metal-
mecanico en La Rioja, que establezca una red de
transferencia de conocimientos y tecnologia con otros cen-
tros tecnologicos, asociaciones e institutos de esta indole. El
objetivo del centro tecnologico sera impulsar el sector mol-
dista y matricero. Este impulso iria directamente relacionado
con la consecucion de acuerdos de transferencia de tecnolo-
gia con paises punteros y de interés para La Rioja como
EEUU, Corea y Japon.

El centro tecnolégico debe conformar una agrupacion de em-
presas moldistas y matriceras, enclavadas en el &mbito rio-
jano. Con ello se potenciar el sector en la region a través de
los servicios de vigilancia tecnologica y el apoyo en proyec-
tos europeos. La evolucién de esta industria proporciona cla-
ras oportunidades de desarrollo tecnolégico por medio de la
colaboracidén con los lideres més dindmicos y vanguardistas
del ambito internacional. Evidentemente para crear un cen-
tro tecnolégico metal-mecénico eficiente hace falta incorpo-
rar personal altamente cualificado, asi como equipos e
instrumentacién adecuada. Estas incorporaciones requieren
unos elevados costes que habria que estudiar.

Para impulsar el des-
arrollo de la I+D de
las empresas riojanas es nece-

sario la creacién de un centro
tecnologico metal-mecanico en

La Rioja. ,,

e Impulsar las microtecnologias y la tecnologia necesa-
ria para fabricar moldes y matrices por diferencia-
ciéon. Estos moldes estaran dirigidos hacia segmentos
industriales como el electronico y el médico. Un pais importante
en el sector, que estd desarrollando microtecnologias aplicadas
al sector moldista, es Corea. En este pais se encuentra el Corea
Institute of Industrial Technology que actualmente esta inno-
vando y desarrollando nueva tecnologia de interés para La Rioja.

e EEUU por su parte desarrolla patentes orientadas al
sector médico/farmacéutico. Esto es una oportuni-
dad para La Rioja, debido a que estos moldes requieren
una elevada tecnologia y se compite por diferenciacion. En
este mercado, China no es competencia puesto que produce
moldes de calidad media, situacion esta que se da también
en los micromoldes.

e China es un pais fuerte en el sector moldista y ma-
tricero. Sus productos en el sector son de calidad media-
baja y todavia carecen de la tecnologia suficiente para
producir moldes de media-alta calidad. Esta coyuntura re-
viste mucha importancia si se persigue una interre-
laciéon con La Rioja, en virtud de que ésta ultima
posee la tecnologia para la produccion de moldes de
alta calidad que necesita China para mejorar sus
productos, y a su vez China tiene la capacidad para
ofrecer moldes de menor calidad pero a un coste
mas bajo. En contraposicion hay que seialar que las

Oportunidades para
La Rioja y sus empresas

industrias chinas se muestran reacias a comprar
tecnologia o desarrollar proyectos si no ven un be-
neficio a muy corto plazo, lo que hace que sea muy
complicada la bidireccionalidad.

Dependencia del sector moldista y matricero princi-
palmente de la industria de la automocion, el sector
de los dispositivos electronicos y la industria de los
electrodomésticos. Ademas este subsector presenta posi-
bilidades de actividad industrial compatibles con un pais en
desarrollo. Esto es debido a multiples factores, entre los que
se encuentran:

- Mano de obra més barata.

- Lamano de obra barata se traduce en la posibilidad de des-
localizar las actividades productivas de las empresas, espe-
cialmente en el sector de la automocion.

- El fendmeno de la deslocalizacion de empresas industriales
hacia los paises en desarrollo incrementa la necesidad de
moldes y matrices en estas regiones, potenciando asi todo el
sector a nivel global.

Deben seguir realizdndose estudios pormenorizados de las
empresas moldistas riojanas como Auditorias Tecnolégicas
asi como Diagnosticos Tecnologicos, los cuales se desarrolla-
ron bajo el programa Globaltech. El objetivo de fomentar
estos proyectos es el de conocer de forma individual las ne-
cesidades de cada empresa, con el fin de especificar la tecno-
logia mas adecuada para cada una de ellas.
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Analisis de Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportumd’ades

Empleando como herramienta estratégica un analisis DAFO se
analizan a continuacion las fortalezas y debilidades del sector
moldista y matricero en La Rioja y desde una perspectiva holis-
tica las principales oportunidades y amenazas de esta industria
en el entorno mundial.

El objetivo de fomen-
‘ ‘ tar estos proyectos es
el de conocer de forma indivi-
dual las necesidades de cada
empresa, con el fin de especifi-

SECTOR

car la tecnologia mas adecuada

para cada una de ellas. ” METAL - M ECAN ICO

3.1 Sector objeto de estudio y su relevancia para La Rioja y sus empresas,

3.1.1. Importancia relativa del subsector en La Rioj

Anélisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

3.1.2. Analisis del mercado. Demanda
OPORTUNIDADES

3.1.3. Analisis del mercado. Evolucion de las Exportaciones e
« Las universidades chinas patentan activamente los » Amenazas sobre la propiedad intelectual del Impotaciones

resultados de sus investigaciones en el sector moldista y sector de moldes y matrices.

matricero, situacion propicia para la transferencia de
tecnologia y adquisicion de licencias.

Corea posee un centro tecnoldgico que desarrolla
investigaciones en microtecnologias. Oportunidad de
intercambio tecnoldgico.

Influencia del sector sobre un gran nimero de
segmentos industriales.
Sector médico/farmacéutico donde EEUU realiza

Factores Externos

moldes para este sector.

Demanda creciente por deslocalizacion de actividades
productivas.

FORTALEZAS DEBILIDADES

» Ubicacion geografica privilegiada de La Rioja respecto a
las zonas industrializadas.

Factores Internos

» Grandes empresas de otros sectores estan regis-
trando patentes de moldes y matrices. Apartando
a los fabricantes de estos.

« Aparicion de la deformacién incremental. Posible
sustituto de las matrices.

« Dimension de la funcién de I+D en las empresas
riojanas.

« Reducido apoyo a la industria moldista riojana en
comparacion con otras regiones.

« Dimension del salto tecnologico (que puede favore-
cer los paises emergentes si saben aprovechar la
oportunidad o desfavorecer a los paises tradiciona-
les si no saben seguir la tendencia).

innovamos. avanzamos

3.2. Principales tendencias del sector en el mercado global,

3.2.1. Principales exportaciones e importaciones esparfiolas
Nichos de mercado

3.2.2. Principales paises exportadores e importadores
internacionales

3.2.3. Tendencias economicas del sector moldista y matricero

a nivel internacional

. Principales tendencias tecnologicas,

. Alcance del estudio,

3.4.1. EL mercado de la automocion como principal nicho

de mercado

Introduccion
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Introduccion

Introducciéon

La industria del metal constituye una de las mas bésicas e im-
portantes de los paises industrializados. Su grado de madurez
es a menudo un exponente del desarrollo industrial de un
pais. El adecuado planteamiento de la industria metaltrgica
tiene una importancia notable en el desarrollo de otras in-
dustrias que se suministran de ella, como son la fabricacion
de electrodomésticos, automéviles, maquinaria y otras nu-
merosas industrias fundamentales para la produccion de
bienes y servicios.

El sector metal-mecénico, incorpora todos los segmentos res-
ponsables de la transformacién de metal, desde la produccion
de bienes hasta los servicios intermediarios, incluyendo ma-
quinas, equipamientos, vehiculos y materiales de transporte.

Sector objeto de estudio y su
relevancia para La Rioja y sus
empresas

Importancia relativa del subsector
en La Rioja.

El subsector escogido circunscrito en la industria metal-me-
cénica es el de moldes y matrices. Esta eleccion es consecuen-
cia del anélisis realizado a nivel industrial, tomando como
punto de partida los datos de produccion de esta industria que
fueron facilitados por el gobierno de La Rioja y que se mues-
tran en la Tabla 1.

En esta tabla se recogen los datos de produccién de los prin-
cipales subsectores en La Rioja entre los afios 2002 — 2006.
La comparacion se establece con las cifras de produccién a
nivel de toda Espana durante el afio 2.006.

Tabla 1: Valor total de produccion

2002 2003 2004 2005 2006 2006

TOTAL 3.738.141 3.835.793 3.919.040 3.965.860 3.981.697 417.148.199

Alimentacion, bebida

y tabaco 1.697.135 1.760.021 1.791.698 1.734.548 1.588.253 71.147.482

Textil y confeccion 66.972 95.592 67.592 59.827 63.662 11.267.771

Cueroy calzado 268.202 281.429 264.529 267.529 203.373 3.080.086

Madera y corcho 119.766 120.451 124.125 127.407 146.758 7.126.151

Papel, artes graficas

y edicion 81.938 97.437 101.570 120.080 120.990 21.921.855

Quimicas 80.868 82.294 97.234 98.204 102.180 62.788.524

Manufacturas de caucho

y plastico 219.621 245.241 272.368 253.855 285.329 16.582.721

Productos minerales

no metéalicos 241.683 220.782 216.748 223.223 258.682 27.266.524

Produccién, 12

transformacion

y fundicion de metales 59.727 60.758 71.278 83.310 95.214 30.672.210

Productos metéalicos 361.878 357.179 389.838 428.769 431.145 32.031.528

Maquina y equipo, 6ptica

y similares 189.200 184.141 169.354 171.894 111.059 28.928.484

Material eléctrico

y electronico 18.317 16.976 16.260 22.848 31.224 19.402.246

Material de transporte 148.337 129.301 143.624 136.222 153.764 56.235.268

Otras industrias

manufactureras 152.981 157.652 156.854 169.045 172.191 11.778.552

Energia eléctrica, gas

y vapor 31.516 26.357 35.967 69.100 127.975 16.919.077
Tabla1: Fuente: Gobierno de La Rioja. INE.
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De los subsectores desglosados, en la pagina anterior, los
que pertenecen al sector metal-mecanica son: produccion,
12 transformacién y fundiciéon de metales, produc-
tos metalicos, maquinaria y equipo, optica y simi-
lares, material eléctrico y electronico asi como
material de transporte.

En términos de cifras de produccion, el sector metal-
mecanico ocupa el segundo lugar en La Rioja, por de-
tras del sector de alimentacién, bebidas y tabaco. Hay
que tener en cuenta que el subsector productos me-
talicos no sélo es el mas importante de metal-meca-
nica, sino que por si solo ocupa el segundo lugar en
produccion total de La Rioja por detras del sector ali-
mentos. Es por esta razon que el analisis se focaliza
en los productos metalicos.

Dentro de los productos metalicos se encuentran los siguien-
tes segmentos: productos de acero para la construccion, pro-
ductos de alambre, productos para estampacion, productos de
ferreteria, moldes y matrices, autoclaves y calderas en general.
La eleccion del subsector de moldes y matrices, para
realizar el benchmarking, se basa principalmente en
que los moldes y matrices influyen decisivamente en
la cadena de valor de los principales sectores de la
economia riojanos como son:

e El sector de plésticos: moldes para extrusion e inyeccion
de plésticos.
El sector del calzado: moldes para la produccion de suelas.
e El sector energias renovables: influye en la fabricaciéon
de piezas de la industria fotovoltaica, moldes y matrices
metalicas.

Los moldes y matrices juegan un papel muy destacado dentro
de la industria, independientemente de la naturaleza de ésta,
puesto que por su amplio alcance influye directamente en la ma-
yoria de los sectores transformadores e industriales. Los moldes
y las matrices son segmentos claves para la industria actual.

Se han estimado desde un punto de vista estratégico las
empresas productoras de moldes y matriceria en La Rioja,
considerandolas compaiiias con un elevado potencial a
nivel de mercado.

Cabe mencionar brevemente que se engloba al sub-
sector moldista en la industria plastica y al matricero
en la metalica, respectivamente. A lo largo del docu-
mento frecuentemente se considera como un tnico
subsector, debido a que en la mayoria de las ocasio-
nes su evolucién es muy similar.

@ Andlisis del mercado. Demanda.

La influencia que ejercen los moldes y matrices sobre otros
campos se puede apreciar en la figura 1, en la que se muestran
los distintos segmentos de demanda que poseen actualmente
los moldes y la matriceria.

Figura 1: Segmento de demanda. Clientes

(3%) 7%6)
(3%) &
(9%) \—Q

@ automovil
@ clectrodomésticos
® cléctrico
y electronico

©® envases y embaleje
© juguetes
© mobiliario
® otros

(48%)

(15%)

(15%)

Figura 1: Fuente: FEAMM.

Como se puede apreciar los moldes y matrices tienen en la in-
dustria automovilistica uno de sus principales nichos de mer-
cado, seguido del sector electronico y de electrodomésticos.
En el segmento “Otros” se encuentra inmerso el sector
médico/farmacéutico. Este es un sector de gran interés en
vista de que demanda moldes de altisima calidad y tecno-
logia avanzada. A diferencia de otros segmentos de
demanda los moldistas del sector médico/farma-
céutico compiten por diferenciacion.

@ Analisis del mercado. Evolucion de las
Exportaciones e Importaciones.

Para comprender la evolucion de las cifras de negocio ges-
tada en el subsector de moldes y matrices en Espafa se ad-
junta la Tabla 2. En ella se plasman los datos concernientes
a: produccidn, exportacion, importacién, consumo, namero
de empresas y plantilla de trabajadores en el periodo de
tiempo comprendido entre los anos 1999 y 2006.

El anélisis de la evolucion de la cifra de negocios deja claro
que el subsector moldista y matricero lleva una clara ten-
dencia negativa durante los Gltimos afos.

El nimero de empresas, asi como también el nimero de em-
pleados ha sufrido un descenso desde el ano 2002. Lo mismo
sucede con el consumo, exportaciéon y produccion, aunque en
estos casos el descenso se observa a partir del 2004. Los mo-
tivos por los cuales el subsector matricero y moldista ha mos-
trado esta tendencia en los ultimos afios pueden ser
analizados a través de dos enfoques puntuales:

1. El primer enfoque se fundamenta principalmente en que el
subsector esta atravesando una etapa de reconversion, en-
focdndose principalmente hacia la bisqueda de una tec-
nologia més avanzada, automatizada, competitiva y eficiente.

Tabla 2. Evolucion del sector moldes y matrices.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Produccién (1) 772 842 924 970 939 1.024 827 725
Exportacion (2) 225 232 262 252 320 266 217 208
Importacion (2) 153 160 145 169 140 177 150 173
Consumo 700 770 807 887 759 935 760 690
Empresas (3) 900 900 900 880 850 800 750 750
Plantilla 14.400 14.500 14.500 13.00 12.700 12.000 10.700 9.600

Millones de €

Tabla 2: Fuentes: (1) INE; (2) ICEX; (3) Estimaci6n.
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2. Un segundo anélisis lleva a la conclusion de que la tendencia Una de las principales
negativa ha derivado como resultado de la fuerte presién que fortalezas del sector 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
ejercen los paises emergentes como Chlpa, Corea y Taiwan moldista y matricero espafiol se Matrices 321 371 397 420 495 301 320
sobre el resto del subsector a nivel mundial. : = —
concentra en la alta tecnologia Moldes inyeccion pléstico 253 254 272 232 216 167 163
De forma grafica la evolucion del subsector se observa en la figura 2. que genera. , , Otros moldes plastico 27 33 32 38 46 44 38
Se ha analizado la evolucion del sector a nivel nacional desde Moldes inyeccion Aluminio 115 102 104 86 102 93 94
Otros moldes Aluminio 37 42 66 51 46 53 44
Otros 89 122 99 112 119 79 66
Total L 842 924 970 939 1024 827 725 )

Figura 2: Evolucion del sector moldista y matricero.

-

Figura 2: Fuente (1) INE; (2) ICEX

una perspectiva global. A continuacién se muestra esta evolu-
cién de manera individual. Asi, en la Tabla 3, se observa la ten-
dencia del subsector desde el 2.000 y hasta el 2.006. Al igual
que lo que ocurre en el subsector a nivel general, la tendencia
negativa se repite de forma puntual para los moldes y matrices.
El mayor descenso se aprecia en el segmento de matriceria,
siendo més notable a partir del afio 2.004 y hasta el 2.006.

Sin embargo, para los moldes, aunque la tendencia también es
negativa, el descenso de la produccion no es tan acusado como
en las matrices.

El mercado espanol de moldes y matrices estd muy atomizado y
conformado mayoritariamente por PYMES familiares, cuyos
productos tienen un alto valor afadido derivado de la alta espe-
cializacion de su personal.

Tabla 3: Evolucion del sector moldista y matricero.

Tabla 3: Fuente: INE; ICEX
1200
1000 En contraposicion a esto se da el fenémeno de la gestion tradi- lladas en los departamentos de I+D de estas empresas
cional de las PYMES que se enfoca més a taller que a empresa'. van encaminadas a la mejora de la calidad de los produc-
800 tos, al desarrollo y modernizaciéon de los procesos pro-
Una de las principales fortalezas del sector mol- ductivos y a la basqueda de productos méas respetuosos
600 dista y matricero espanol se concentra en la alta con el medio ambiente. Estas empresas son capaces de in-
tecnologia que genera. Esta es una ventaja que hay crementar su volumen de produccién para acceder a mer-
400 que aprovechar y fomentar frente a los productores asia- cados internacionales por la via de las exportaciones.
200 ticos, exceptuando a Japon, debido a que los paises asia-
ticos compiten por costes con lo cual es 16gico inferir que
o poseen una tecnologia menos avanzada. En el apartado 4 Principales tendencias del sector
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 se analiza en profundidad las tecnologias de los principa- en el mercado glObal
les paises productores de moldes y matrices.
COProduccion(1) (O Exportacién(2) (Importacion(z) @ Consumo Para exponer las tendencias del sector moldista y matricero

Todos los datos a nivel nacional acopiados hasta la fecha
son extrapolables a la evolucion que ha experimentado La
Rioja durante los altimos afios.

En La Rioja se asientan empresas muy dinamicas en el
sector moldista y matricero, como son Torres Dang SL,
Talleres Morte e Hijos SL, Matriceria Lam S.L., Inyecmol
Sociedad Cooperativa Ltda, Modelos Escalona S.L., Ta-
lleres Corblan S.A. y Talleres Jae SL entre otros.

En el transcurso de los altimos 10 afios, las empresas de
La Rioja han experimentado un sustancial incremento en
el nimero de proyectos de I+D. Las actividades desarro-

en el mercado global se efecttia un analisis desde tres angu-
los distintos. En un primer escenario y a modo introductorio,
se realiza un analisis del mercado espanol (importaciones y
exportaciones), lo que ofrece una primera impresion de la si-
tuacion actual del mercado nacional. El segundo es un ana-
lisis general del mercado internacional en funcién del

1.RECOMENDACIONES PARA EL SECTOR ESPANOL DE MOLDES Y
MATRICES. Informe de la Federacién Espafiola de Asociaciones Em-

presariales de Moldistas y Matriceros.
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Figura 3a: Utiles de embutir, estampar o punzonar

. . . A iles d.
volumen de importaciones y exportaciones. Por tiltimo se ana- fifles ce euros

liza la tendencia general de los mercados internacionales y las zg:ggg
previsiones futuras para todo el sector objeto de estudio. 70.000

60.000

50.000

@ Principales exportaciones e importaciones 40.000
esparnolas. Nichos de mercado. 30.000

20.000

Para realizar un estudio de las tendencias actuales del sector a nivel 10.000

global, es interesante, como punto de partida, utilizar las exporta- 0

ciones e importaciones espaiiolas durante los tltimos cuatro afos.

COFrancia O Alemania @ Turquia
O Polonia O Portugal

Anivel general, segtin fuentes facilitadas por FEAMM?, las importa-
ciones espafolas han aumentado un 5% respecto al 2006, por su
parte las exportaciones reportan un incremento del 3%. En la Tabla
4, se muestran las importaciones y exportaciones del subsector de
moldes y matrices en Espaia para el afio 2007.

Como dato, es necesario mencionar que la tasa de cobertura (por- Comenzado el anélisis por los paises beneficiarios de las exportacio- =2
. . . . _ . ra 3b: Moldes para metales o carburos (Inyeccion o Compres).
centaje en que las exportaciones cubren las importaciones), en el nes espailolas, en las Figuras 3 a, b y ¢, quedan representadas las
. . .. . miles de euros
2007 fue del 117%, mientras que en el 2005 fue del 120% y en el 2005 evoluciones de las principales exportaciones, desglosadas en: 2.000
1.800
1.600
1.400
Tabla 4: Importaciones y exportaciones espafiolas en 2007. 1.200
MATRICES MOLDES ALUMINIO INYECCION OTROS PLASTICOS TOTAL 1.000
Y COMP. PLASTICO 800
IMPORTACION 46,91 12,89 82,34 40,18 182,32 600
. 400
EXPORTACION 146,82 5,36 35,22 26,09 213,49 200
COBERTURA 313% 43% 117% 0
Tabla 4: Fuente: FEAMM; ICEX. 2004 2005 2006 2007
COAlemania O México @ Francia
del 150%. Esto indica que Espaiia ha sufrido un descenso en la tasa matrices, moldes para metales y carburos, y moldes para plas COPortugal O FE.UU.

de cobertura en el sector. Este declive también se produce en la pro-
duccion y en el nimero de empresas en Espafia. Esta tendencia,
como se detalla en el apartado anterior, se da como resultado del
fuerte impacto de los paises emergentes en el mercado internacional.

ticos, respectivamente. Estos paises son representativos de la
situacion internacional. Espafia esté entre los diez primeros
paises productores de moldes y matrices.

Como se puede apreciar en las Figuras 3, las exportaciones en

2 FEAMM. Federacion Espafiola de Asociaciones Empresariales de Moldistas y Matriceros.
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Figura 3 a, b y ¢: Exportaciones espafiolas. Fuente: FEAMM; ICEX.

matriceria encuentran en la Union Europea su principal mer-
cado, siendo EEUU el primer pais que aparece fuera de la Union
Europea, ocupando la séptima posicion seguido de Turquia.
En cuanto al sector moldista, el ambito geogréfico de las ex-
portaciones se amplia. El mercado en general sigue siendo
la Unién Europea, entrando ademas entre los primeros pai-
ses receptores, EEUU y México. Cabe mencionar que Espaiia
también realiza exportaciones menores a paises de Europa
del Este, India, Rusia y Finlandia.

EEUU y México actualmente son mercados muy interesantes
para Espafia, debido a que puede suponer una via de introduc-
cion de sus productos en Iberoamérica. El problema que existe
con estos paises es que las exportaciones en matriceria han des-
cendido desde el 2004, ademaés de que continuamente reportan
fluctuaciones en el segmento de moldes desde el afio 2003, por
lo que Espana ha visto disminuida su cuota de mercado.
Por otro lado, es pertinente destacar que en un mercado tan

grande como Asia, la industria moldista y matricera espa-
fiola no tiene relevancia, siendo India el Gnico pais al que se
le exporta. Esto es debido principalmente a que el sector de
moldes y matrices es muy fuerte en Asia, donde China, Corea
y Japon, son tres de los principales productores a nivel mun-
dial y poseen la capacidad de autoabastecerse.

Para concluir con las exportaciones espafiolas, mencionar
que segin datos de la Federacion Espafiola de Asociaciones
Empresariales de Moldistas y Matriceros los principales
clientes de esta industria se encuentran en Francia, siendo
éste el principal comprador de matrices y moldes en gene-
ral, con 78,11 Millones de €, practicamente el 37% del total,
seguido de Alemania con 44,55 millones de €.

En las Figuras 4 a, b y ¢ se puede observar la evolucion
de las importaciones espafiolas los Gltimos cuatro afios, que
al igual que en las exportaciones, representan la matriceria,

Figura 4a: Utiles de embutir, estampar o punzonar
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Figura 4 a, by c: Evolucién de las importaciones espafiolas. Fuente: FEAMM; ICEX.

moldes para metales y carburos, y moldes para plasticos,
respectivamente:

Al contrario de lo que ocurria en las exportaciones, en las
importaciones se encuentran diferentes paises asiaticos
como importantes suministradores, principalmente China
y Japdn, en matrices y moldes.

La Union Europea sigue teniendo gran representatividad en
ambos segmentos, en este caso son paises como Italia, Alemania,
Portugal y Bélgica los que copan las importaciones espanolas.
Ttalia es uno de los principales vendedores con una facturacion
de 28,18 millones de €. Hay que destacar el papel que juega
China en las importaciones espaiiolas, debido a que en moldes
tanto para metal como para plasticos es uno de los paises mas
importantes con una facturacion de 21,56 millones de €. Sin em-
bargo en matriceria es practicamente insignificante, probable-
mente debido a que China no posee la tecnologia adecuada para
hacer de su sector de matrices un sector competitivo hoy en dia%.

En matriceria hay que destacar el importante aumento que ha
experimentado Corea del Sur desde el ano 2004, tendencia que
se espera que continde durante los proximos 15 afios.

De los datos recopilados, se desprende que el principal mercado
para el sector espaiol se ubica en la Unién Europea, seguido de
EEUU y México, mientras que las importaciones tienen su ori-
gen principalmente en paises asiaticos e Italia y Portugal dentro
de la Uni6n Europea.

Principales paises exportadores e importa-
dores internacionales.

A partir de los datos especificos para Espana recopilados de
las estadisticas del sector que publica periodicamente la In-
ternational Special Tooling & Machining Associa-

tion (ISTMA), se desprende que el sector de fabricantes de
moldes y matrices ha sufrido un importante cambio. Ha pasado de
una situacion en la que Europa, Norteamérica y Japon eran casi los
Gnicos productores a otra con multiples paises productores en el cual
China, Taiwan y Corea del Sur figuran ya entre los 11 primeros.

La produccion de moldes a nivel mundial, segtin datos del IMHE,
fue de 65.000 millones de dolares en el afio 2005. En la Figura 5,
se puede observar la tendencia surgida en los dltimos afos en
cuanto a la importacion y exportaciéon de moldes y matriceria a
nivel mundial.

Hay que destacar el
‘ ‘ papel que juega China
en las importaciones espafio-
las, debido a que es uno de los
paises méas importantes con

una facturacién de 21,56 mi-
llones de €. ,’

Figura 5: Principales Paises Exportadores
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Figura 5: Fuente: IMHE.

4 Results of Questionaire Survey of Japanese Die and Mold Industry. IDE-JETRO;

Institute of Developing Economies Japan External Trade Organization.
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Figura 6: Fuente: IMHE.

En la Figura 6 se observa que los paises asiaticos han in-
fluido de forma marcada en el sector, absorbiendo parte del
mercado que poseian los paises tradicionales productores
de moldes y matrices.

Entre los paises con mayores cuotas de exportaciones para
el ano 1995 se ubican Japon, Alemania, EEUU y Canad4,
estas naciones conformaban para ese afio los principales
productores de moldes y matrices y tenian un claro domi-
nio sobre el mercado. Sin embargo, el mercado ha evolucio-
nado favorablemente para los paises emergentes, siendo la
Reptblica de Corea del Sur el principal exportador en el afio
2005, seguido de China, Alemania e Italia.

Estos datos coinciden con los analizados en el apartado ante-
rior y representados en la figura 5¢, donde Japon y China se po-
sicionan como los principales vendedores de moldes en Espaiia.
En cuanto a las importaciones, en 1995 son EEUU, China y Mé-
xico los principales importadores. La evolucion que ha sufrido
el sector en los siguientes 10 afios no es muy distinta, solo hay
un cambio sustancial en EEUU. Este en 1995 era el principal
pais importador mientras que en el afio 2005 se ubica en la de-
cimotercera posicion, esta situacion tiene su origen en un au-
mento de su produccion para el autoabastecimiento.

A partir del analisis internacional del sector moldista y matri-
cero se desprende que China yla Republica de Corea del Sur re-
portan un importante protagonismo en las exportaciones a nivel
mundial. Asimismo, los compradores mas importantes en la ac-
tualidad se encuentran en China y México, mientras que EEUU
esta perdiendo cuota como comprador.

Tendencias econémicas del sector moldista
y matricero a nivel internacional.

Partiendo del analisis de los principales paises importadores
y exportadores a nivel nacional e internacional, se analizan
las tendencias econdmicas del sector. Estas tendencias ofre-
cen una vision de la coyuntura actual de toda ésta industria.
Las tendencias se listan a continuacion:

e Sector inmerso en recesion general.

o Caida de precios.

e Imposibilidad de repercutir esta caida de precios a
proveedores.

e Cambios en el modelo de negocio: introduccion del “global
sourcing” (aprovisionamiento estratégico), y del “eprocure-
ment”. (compra y venta entre negocios a través de internet).

e Aparicion de nuevos paises competidores: Asia y Europa
del Este.

e La produccion se estabiliza o disminuye en los paises
tradicionales y aumenta en los emergentes.

e Posible sobrecapacidad de produccion.

Aumento de la complejidad de los moldes y matrices.
Demanda de mas servicios por menos precio.

La capacidad tecnoldgica ya no es suficiente, cada vez se re-
quiere mayor capacidad financiera.

Reduccion cada vez mas fuerte del time to market.
Amenazas sobre la propiedad intelectual del molde y matriz.
Amenaza de las matrices por la aparicion de nueva tecnolo-
gia que la sustituye (deformacién incremental).

Grandes empresas de la automocion y la electronica regis-
tran sus propias patentes.

Responsabilidad ante terceros (moldes o matrices para piezas
patentadas por un tercero).

De las tendencias antes mencionadas se analizan a con-
tinuacion las de mayor relevancia para el sector mol-
dista y matricero global.

Actualmente la propension del mercado, en practicamente
todos los sectores econémicos, se enfoca a aportar mayor
valor anadido al producto final, igualmente ocurre en el caso
de los moldes y matrices donde se da un aumento en la com-
plejidad de los mismos. Esta tendencia influye en la indus-
tria dirigiéndola directamente hacia la diferenciacion.

Para lograr diferenciar sus productos, las empresas
de matriceria y fabricacion de moldes de metal pro-
ponen productos de alto nivel —como por ejemplo
productos de alta precision dimensional, fiabilidad,
automatizacion, modularidad- y a la vez proporcio-
nan servicios originales para una mejor adaptaciéon
a las necesidades de sus clientes.

Otra tendencia del subsector de matrices y moldes se

orienta a la reducciéon cada vez mas acusada del “time
to market”. Esta reduccion estd impuesta por sus clientes
(industria del automovil, del electrodoméstico y electronica)
los cuales son cada vez més exigentes debido a que la demanda
evoluciona incrementandose de forma mas expedita. La evo-
lucion de la demanda radica principalmente en la reduccion
de los ciclos de vida de los bienes de consumo, obligando a lan-
zar al mercado nuevos productos de forma mas frecuente.
Los clientes de este subsector fabrican generalmente a gran es-
cala e influyen directamente en el sector puesto que s6lo las
industrias de automocion y electrodomésticos ocupan précti-
camente el 70% de su mercado.

Los fabricantes de moldes y matrices alcanzan la re-
duccidn del “time to market” mediante una 6ptima
organizacion de la produccion, gestiéon y planifica-
cion. La I+D que se estd desarrollando en el sector tiene un
impacto directo en la reduccién del “time to market”. Una
de las tecnologias que en la actualidad se impone para redu-
cir el “time to market” es el mecanizado de alta velocidad.
Con esta tecnologia se reducen proporcionalmente los tiem-
pos de fabricacion. Se detalla el fundamento de esta tecno-
logia en el apartado 3.3.

Una amenaza exclusiva para el subsector de las matri-
ces se encuentra representada por una nueva tecnolo-
gia desarrollada en Japon, denominada deformacion
incremental. Con esta tecnologia un equipo tiene la capaci-
dad de deformar la lamina de metal hasta llegar al producto final
sin necesidad de utilizar una matriz. La deformacion incremen-
tal se detalla en el apartado 3.3.

El subsector de moldes y matrices se enfrenta a un
nuevo escenario donde las grandes empresas de dis-
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tintos sectores, como el de la automocion y la elec-
tronica, estan patentando sus propios diseiios de
moldes y matrices. El motivo por el cual estas empresas
registran un nimero elevado de patentes tiene su asidero en
dos situaciones bien diferenciadas:

1 Las empresas del sector se estan integrando hacia
atras. Esto representa una clara amenaza para la indus-
tria en virtud de que esta integracion representa nuevos y
muy fuertes competidores.

2. Las empresas comienzan a desarrollar activamente I+D
en el segmento de moldes y matrices. Esto se traduce en
un mayor poder de negociacion de las grandes industrias
sobre los fabricantes de moldes y matrices.

o Micromecanizado, microfresado, micromoldes y mi-

cromatrices: Resulta interesante resaltar la tendencia ac-
tual en el segmento de la microtecnologia. La incorporacion
de los microproductos en el mercado serd masiva e igual-
mente intenso el desarrollo de la tecnologia necesaria para
satisfacer la demanda de éstos.
Los paises tradicionales son los que en la actualidad estan fo-
calizando sus esfuerzos hacia esta nueva tecnologia. El micro-
mecanizado esta resultando ser un proceso versatil y de elevada
rapidez como procedimiento de arranque de viruta y genera-
ci6on de microestructuras, como los micromoldes y microma-
trices, asi como una elevada variedad de microcomponentes.

A nivel general la situacion del sector moldista y matricero atra-
viesa un periodo de cambios significativos. Desde la perspectiva
del mercado los paises que tradicionalmente eran productores
de moldes y matrices, como EEUU, Japdn y Europa, se mantie-
nen, mientras que entran con fuerza en el sector los paises emer-
gentes, como China, Republica de Corea del Sur y Taiwéan,
llegando a ocupar posiciones muy relevantes en el sector.

Desde el punto de vista tecnolégico, los cambios se ge-
neran como consecuencia directa de la demanda de
moldes y matrices con formas de mayor complejidad,
asi como una reduccion en el “time to market”, lo que

se traduce en una necesidad por adquirir tecnologias
mas avanzadas. Resulta importante también la incur-
sién en el sector de grandes empresas que registran pe-
riodicamente un gran nimero de patentes. Un factor
relevante a tener en cuenta en la industria matricera,
es la entrada de la deformacion incremental que puede
suponer, a largo plazo, el fin de la matriceria. La de-
formacién incremental se basa en la fabricacion de la
pieza final sin necesidad de utilizar matrices.

A continuacion y de forma visual se expone un anélisis general de
las principales fuerzas competitivas del mercado de moldes y ma-
triceria, fundamentado en el poder de negociacion de los princi-
pales actores del sector y las barreras de entrada y salida en esta
industria. Esta figura es un resumen general del apartado 3.2.3.

An lisis de concurrentes: ‘ H‘ H‘

Paises tradicionales r Po
compiten por Nego ¢ ‘
diferenciaci n. ;”“” :

Paises emergentes ‘ HH H\

compiten i
por costes H‘H ‘

Productos sustitutivos:

Introduccion

Principales tendencias tecnoldgicas

Para profundizar en las principales tendencias tecnol6-
gicas en el subsector moldista y matricero, primero es
preciso conocer cuales son las caracteristicas técnicas
generales de los moldes y matrices. La disposicion actual del
sector se orienta hacia un aumento de la complejidad en el disefio
de los moldes y matrices. La superficie de éstos se caracteriza por
tener formas cada vez mas complejas, por lo que la maestria utili-
zada para la fabricacion de estos moldes es el eje central de la ma-
nufactura moderna. Sin embargo, los medios necesarios para la
produccion de moldes y matrices comprenden técnicas comunes,
como por ejemplo técnicas de corte y perforacion.

Técnicamente los moldes y la matriceria son dificiles de fabricar,
teniendo por lo general un volumen bajo de produccién. Las in-
dustrias dependientes de este sector necesitan moldes y matrices
por cada maquina, no por cada unidad de producto generado,
como habitualmente se piensa.

La evolucion de los disefios en este sector se ha tornado cada vez
mas sofisticada, producto esto de las estrategias competitivas que
se cimentan en la diferenciacion de los productos. El hecho de que
con mas frecuencia se demanden moldes y matrices de mayor
complejidad, hace que el sector desarrolle tecnologias més avan-
zadas para conseguirlos. La incorporacion de nueva tecnologia no
sblo es una forma de reducir costes, sino que fundamentalmente
es una manera de mantener la alta capacidad técnica exigida.

En la actualidad las principales tendencias tecnologicas del sector
de moldes y matriceria pueden categorizarse en dos ramass:

1 Inovacién en el diseio de moldes y matrices. Innova-
cion en la etapa previa a la produccion. Innovacion en el di-
sefio de software. Esta area se centra en distintos métodos de
diseno previo, con el fin de poder subsanar posibles fallos,
optimizar procesos, asi como mejorar comportamientos del
molde o matriz antes de llevar a cabo la produccion del
mismo.

Innovacion de produccidén, diseio industrial y elec-
trénica. Nuevas caracteristicas técnicas en métodos de pro-
duccion de los moldes y matrices fabricados, asi como en los
materiales utilizados.

N

A continuacion se analizan cada una de las tecnologias por se-
parado, haciendo énfasis en las tendencias en I+D especificas
en cada caso y describiendo las principales caracteristicas téc-
nicas de éstas.

1 Innovacion previa a la produccion: Innovacion en el
area de disefo del molde y la matriz e innovacion en
el desarrollo de software. Se indican a continuacion las
principales tendencias tecnoldgicas en esta area.

e Software CAD 2D y 3D (Computer Aided Design):
Se realiza en la etapa inicial del disefo. Se trata de una fase
de planificacion o fase de valorizacion del trabajo a reali-
zar. Mediante este software se puede observar cuales seran
las partes mas conflictivas del molde o matriz.

e Técnicas CAE (Computer Aided Engineering): Es un
programa informatico que permite generar modelos de mol-
des o matrices de aspecto casi real. Esta técnica permite com-
probar de manera critica y objetiva los comportamientos
estructurales bajo distintas condiciones, asi como también es-
tudiar y optimizar el proceso de produccién correspondiente.

5 RECOMENDACIONES PARA EL SECTOR ESPANOL DE MOLDES
Y MATRICES - www.feamm.com/projectes/global/informe
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Fabricacion rapida de prototipos estéticos: Se trata
de herramientas de simulacién y realidad virtual. Su fun-
cionamiento se centra en la produccion de prototipos fisi-
cos, con los que se pueden llegar a validar algunas o todas
las caracteristicas de los moldes o matrices antes de su pro-
duccidn definitiva. Una técnica mucho mas econémica que
el software CAD.

Ingenieria inversa: Es una tecnologia que se est4 intro-
duciendo con fuerza en el sector. Se basa en transformar
informacidn fisica de un objeto en informacion digital para
su procesado mediante herramientas informéticas. Esta
tecnologia se esta implantando en la actualidad.

2 Innovacién en el area de producciéon industrial:
A continuacion se indican las principales técnicas de pro-
duccién en moldes y matrices.

Mecanizado de alta velocidad (MAV): Afecta tanto
en giro de cabezal como en el avance de la produccion. El
mecanizado de alta velocidad se caracteriza por incremen-
tar la velocidad del husillo, reducir el volumen de viruta, y
redondear las esquinas agudas. Muchos de los trabajos de
electroerosion y acabado pueden ser eliminados con este
proceso. Mediante esta técnica se reduce ostensiblemente
el tiempo empleado en la fabricacion de moldes y matri-
ces. Teniendo en cuenta que en la actualidad uno de los
factores de éxito del sector se focaliza directamente en la
reduccion del “time to market”, el mecanizado de alta ve-
locidad ser4 un exponente de gran relevancia en la tecno-
logia de fabricacion.

Mecanizado de cinco ejes: El mecanizado de cinco ejes
permite mecanizados multilaterales completos en un solo
ciclo, reduciendo el tiempo no productivo y eliminando las
imprecisiones que se derivan de los multiples amarres de
las piezas.

Tecnologias laser: La tecnologia laser en el sector mol-
dista y matricero posee distintas aplicaciones, las cuales se
exponen a continuacion:

Laser como método de volatilizacién de material.

S.L.S, Sinterizacion selectiva por laser: La sinterizacion se-

lectiva por laser es una técnica de prototipado rapido. Esta
tecnologia se caracteriza por fabricar las piezas por super-
posicion sucesiva de capas que se van depositando unas
sobre otras. El software de la maquina hace capas de un es-
pesor determinado y las envia al escaner de la maquina que
escanea la superficie, activando un laser de CO2. Durante la
activacion del laser, el material alcanza su temperatura de
fusiéon. Cuando ha terminado una superficie entera, el ro-
dillo afiade una nueva capa de material y se procede a sin-
terizar la siguiente seccion de la pieza. Asi sucesivamente
hasta que se termina de construir la pieza completa.
Recargue por "laser cladding" para reparacion y fabrica-
cion de piezas (moldes, matrices, componentes aeronau-
ticos, etc.).

Tratamientos térmicos y soldadura por l4ser.
Mecanizado por laser de moldes con detalles precisos y
complejos, esta tecnologia laser se desarrolla en la actua-
lidad en el centro tecnolégico TEKNIKER ubicado en Gui-
puzcoa, Espana.

Sensorizacion (de presion y de temperatura): Inclusion de
sensores en los moldes y matrices para que éstos actiien
sobre los controles de 1a maquinaria suministrando mayor
capacidad de autocontrol y regulacion.

Nuevos materiales: Continua bisqueda de materiales con
el objeto de mejorar las condiciones fisicas de los moldes.
Como por ejemplo el aumento de la resistencia de éste a
las altas temperaturas. Aparicién de moldes y matrices en
metal no ferroso.

Introduccion

3 Especificaciones generales indispensables en la
maquinaria y equipos de produccién. Las ten-
dencias en este ambito son las siguientes:

e Sistemas de control: Incorporaciéon de nuevos siste-
mas de control més abiertos, los cuales generan una
mayor capacidad de procesamiento, como el control di-
mensional en el mecanizado de moldes.

e Multifuncionalidad: equipos versatiles que in-
corporan mas de una tecnologia para realizar varias
funciones, como por ejemplo deformacion, corte y
perforacion.

e Modularidad: maquinas que poseen la capacidad de
adaptarse facilmente a las necesidades de produccion
de piezas distintas, se pueden integrar de forma senci-
lla a cualquier linea de produccién. Esto supone una
mayor flexibilidad en la fabricacion de utillaje.

4 Amenazas tecnolégicas para el sector:

e Deformacion Incremental: Como se mencion6 an-
teriormente la deformacion incremental ha emergido
como una nueva tecnologia y ya comienza a comerciali-
zarse. La deformacion incremental es un proceso en el
cual una maquina realiza procesos de deformacion suce-
siva, capa a capa, hasta lograr la forma de la pieza dese-
ada. La diferencia principal radica en la formacion de la
pieza sin la utilizacion de utillajes especificos. Como es
de suponer, esta maquina es una amenaza para el sector
de la matriceria ya que facilita la formacién por embuti-

cion de piezas metalicas sin necesidad de matriz. Esta tec-
nologia es de bajo costo. La deformacion incremental
tuvo sus inicios en Japon y en la actualidad son varios los
centros que cuentan con esta tecnologia.

e Hidroforming metal forming: Formacion de la pieza
sin necesidad de utillaje. La pieza final se va integrando
paulatinamente utilizando agua a presion. La lJamina de
metal se introduce en la prensa y se le va dando la forma
deseada empleando agua a presion. El tipo mas habitual
de pieza realizada por este método es la pieza tubular.

Las principales tecnologias que se estan desarro-
llando en el sector moldista y matricero se basan en
las mejoras realizadas de software y maquinaria.
Dentro de la maquinaria resaltar la importancia del
mecanizado de alta velocidad asi como el mecanizado
de cinco ejes. Nuevas investigaciones como la tecno-
logia laser y los nuevos materiales son tendencias con
futuro en el sector.

Alcance del estudio

Alolargo de la investigacion se ha analizado el subsector de
la fabricacion de matrices y moldes de metal, todo ello en-
marcado dentro del sector metal-mecanico, éste ultimo
posee en La Rioja una posicién méas consolidada que otros
sectores de la industria regional.

Para la eleccion de los paises de interés analizados en el pre-
sente estudio se tomaron en cuenta distintos aspectos, entre
los cuales se cuentan el ntimero de publicaciones y paten-
tes, asi como también el gasto de los diferentes paises en in-
vestigacion y desarrollo. También se ha tenido en cuenta el
anélisis realizado en el punto 3.2.2 de los principales paises
exportadores e importadores.

En el ambito del programa Globaltech este estudio se enmarca
fuera de la Unién Europea.
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Principal impacto de las publicaciones cientificas en el
mundo: Para validar el estudio, se analiza el impacto de las pu-
blicaciones cientificas a nivel mundial. Las publicaciones inhe-
rentes a este proyecto se ubican en el area de fabricacion a nivel
industrial, dentro de la cual estan inmersos los moldes y matrices.
Se realiz6 una revision detallada de publicaciones en el periodo
comprendido entre el afio 1996 y el 2007. En la tabla 5 se puede
observar un ranking con los paises que més investigaciones pu-
blican en el 4rea de interés del presente estudios .

Tomando en cuenta esta categorizacion se propuso a Estados Uni-
dos y China como principales paises de interés para el proyecto.
Japon reporta una evolucion constante en el nimero de publica-
ciones y se ubica como tercer pais de interés. La evolucion en
cuanto a las publicaciones entre India, Canada y Corea es bastante
similar, siendo un poco mayor para India. Sin embargo, en la re-
vision y anélisis de las publicaciones la Reptiblica de Corea del Sur

observa investigaciones més interesantes, actuales y con mayor
aplicabilidad para el sector industrial estudiado.

Gastos en investigacion y desarrollo: El gasto generado en
1+D es una muestra de las actividades, de largo recorrido, orien-
tadas al futuro de la ciencia y la tecnologia de un pais. Por ello se
analizan cuales son los paises que a nivel mundial realizan las ma-
yores inversiones en I+D. En la Figura 7 se muestra un mapa
donde se clasifican los paises segtn el nivel gasto incurrido en ac-
tividades de I+D en el afio 2004. El gasto se calcula en funcion del
PIB generado por cada pais en ese mismo afio.

En el aflo 2.004 el pais que realizd mayores inversiones en activi-
dades de I+D fue Israel, seguido de Suecia y Finlandia. En cuarta
y sexta posicion se ubicaron Japéon y EEUU con un 3,1% y 2,7%;
respectivamente y la Republica de Corea del Sur con aproximada-
mente 2,6% del PIB.

Tabla 5: Principales paises con publicaciones técnicas del subsector.

5
o
=
o
[9)]

Country Documents Citables Cites Self-Cites Cites per Doc. H index
Documents

United States 36.600 35.698 118.359 43.286 2,97 68
China 15.189 15.125 14.323 7.638 1,63 28
United Kingdom 8.857 8.655 29.821 8.973 3,46 47
Japan 8.669 8.602 16.827 6.323 1,90 35
Germany 7.897 7.780 13.665 2.922 1,90 35
India 7.154 7.073 10.486 3.937 1,86 28
Taiwan 5.015 4.969 14.195 5.102 3,45 31
Canada 4.911 4.780 18.770 4.560 4,25 41
Korea 4.137 4.106 12.054 2.683 3,28 29
France 3.701 3.659 9.500 2.807 2,82 29 )

: Fuente: SCImago Journal & Country Rank.

Figura: 7: Mapa tecnologico. Gastos en I+D.
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Figura 7: Afio 2007. Fuente: WDI, Banco Mundial.

La eleccion de los paises de interés para el estudio se
basoé en el analisis integral del impacto de las publica-
ciones cientificas, las patentes del sector, la opinion de
los expertos, el gasto en I+D yla evolucién del mercado
nacional e internacional de moldes y matriceria. Final-
mente los paises seleccionados fueron los siguientes:
EEUU, Jap6n, China y la Reptblica de Corea del Sur. Se
detallan las politicas, tendencias tecnolégicas y facto-
res de éxito de cada pais seleccionado en el apartado 4.

6 SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com

La eleccion de los pa-
ises de interés para el
estudio se baso6 en el analisis in-

tegral del impacto de las publi-
caciones cientificas. ’ ’
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A continuacién se representan esquematicamente las
principales tendencias tecnoldgicas del subsector moldes
y matrices, especificando para cada una de ellas el lider
mundial y su nicho de mercado.

Como quedo patente en la figura 1, el principal y mas atractivo
nicho de mercado para el subsector de moldes y matrices esta
representado por la industria de la automocion, que en cifras de

mercado representa la mitad de éste.

Tabla 6: Principales tendencias tecnoldgicas del subsector moldes y matrices.

Principales tendencias Lideres mundiales Nicho de mercado Situacion en La Rioja
general identificado
Moldes plastico para China Automocion. Empresas dependientes
inyeccion y extrusion Electrodomésticos. de este tipo de mooldes.
Electronica y electricidad

Matrices Japon Automocion Empresas dependientes

de la matriceria
Moldes plastico excluyendo Japon y EE.UU Electronica y electricidad Epresas dependientes de este

extrusion e inyeccion tipo de moldes

Tabla 6

: Fuente: Elaboracion propia.

El mercado de la automocién como principal
nicho de mercado:

En la actualidad, EEUU es el lider mundial en el sector de la
automocion seguido de Japon. Al igual que lo que ocurre en
el sector de moldes y matriceria, EEUU y Japdn son paises
tradicionalmente productores en el sector de la automocion.
Alemania que hasta hace unos afios se ubicaba en tercer
lugar, se ha visto relegado a una cuarta posicion por debajo
de China. Una de las principales implicaciones de este feno-
meno esti directamente relacionada con la barata mano de
obra china, ademas del impulso al sector industrial que pro-
mueve el gobierno chino.

Estos dos factores despiertan el interés de muchas empre-
sas, que buscan deslocalizar sus actividades productivas para
aprovechar los bajos costos de la mano de obra y los benefi-

cios en materia impositiva que ofrecen los gobiernos locales
de estos paises a las empresas extranjeras que buscan asen-
tarse en dichas regiones.

El sector automotriz crece positivamente llegando a reportar cre-
cimientos interanuales de hasta 40% como en el caso de China.

El sector de la automocion consume gran cantidad de moldes
de plastico, tanto de extrusién como de inyeccién, asi como
un importante nimero de matrices para la estampacion y
embuticion de piezas metélicas. Finalmente es conveniente
resaltar que EEUU, China, Jap6n y la Reptblica de Corea del
Sur, son grandes consumidores de piezas y componentes,
ademas de ser los paises con los desarrollos mas vanguar-
distas en el sector metal — mecanico. Es por todo lo expli-
cado anteriormente que dichos paises fueron escogidos para
el presente estudio.
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El sector en el mundo. Analisis de
los paises objetivos y sus lideres

El subsector de los moldes y matrices se ha visto inmerso en un
importante cambio suscitado principalmente por la incursion
de nuevos paises productores. Debido a esto, el mercado inter-
nacional se ha divido en dos, tomando en cuenta el tipo de pro-
veedores que existen en la actualidad. Por un lado se encuentran
los paises tradicionalmente productores como son EEUU, Eu-
ropa y Japon, cuyo objetivo primordial es el desarrollo de me-
jores tecnologias, estos paises compiten por diferenciacion en
sus productos. Por otro parte estan los paises emergentes:
China, Corea, Taiwan, y los paises de Europa del Este, que ri-
valizan en el mercado ya no por diferenciacion sino por costes.
Esta importante diferencia a nivel de las estrategias competiti-
vas entre paises productores precisa un anélisis por separado,
donde se toman en cuenta EEUU y Jap6n entre los fabricantes
tradicionales y la Reptiblica de corea del Sur y China como pro-
ductores destacados entre los paises emergentes.

K 4

ARRIVALS

Japon

Japén es uno de los mas importantes productores de moldes y
matrices a nivel mundial. La alta tecnologia empleada, los aceros
de alta calidad y 1a elevada experiencia en el sector, hace de Japon
un pais productor de moldes y matrices de altisima calidad.

Las zonas de Japén con mayor auge productivo en el sector
de los moldes y matriceria se encuentran en las provincias
de Aichi, Shizouka, Kyoto y Osaka. Aichi es la zona industrial
donde se reporta el mayor nimero de empresas del sector.

@ Principales tendencias del mercado nacional.

Las cifras de producciéon de moldes y matrices en Japon muestran
diferencias significativas con el resto de los paises de Asia. Japon
produce moldes y matrices en iguales proporciones, mientras que
el resto de los paises asiaticos se centran en la produccion de mol-
des plasticos principalmente. La evolucion de la produccion entre
los afios 2.000 — 2.007 se puede observar en la Tabla 7.

Tabla 7: Evolucion de la produccion moldes y matrices en Japon.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Stamping Die 3.317,90 3.223,88 3.202,82 3.367,40 3.568,75 3.644,76 3.835,30
Forging die 299,50 309,06 273,65 200,40 332,85 344,43 332,73
Casting mold
Die casting Die 699,94 720,94 674,73 640,33 665,74 751,14 795,96
Plastic Molds 3.952,99 3.765,92 3.440,84 3.584,40 3.835,94 3.976,81 4.047,03
Glass molds/Ruber molds 368,34 345,72 326,21 306,13 307,12 318,28 323,10
Other type of Dies
Molds and its 1.533,50 1.443,20 1.291,54 1.424,94 1.497,29 1.476,61 1.574,31
Total 10.172,1 9.808,68 9.209,79 9.613,60 10.207,5 10.512,0 10.909,4

Tabla 7: Fuente: Japan Die and Industry Association”.

I Iq ceria en Japon, se observa que en los afos anteriores al 2.000 seguia
un ritmo constante y sin fluctuaciones, con un promedio de 12.000
empresas y 110.000 empleados. A partir del ano 2000 desciende el
nimero de empresas del sector junto con el nimero de personas
empleadas en esta industria, en el afio 2006 estas cifras se recupe-
ran levemente. Estos datos pueden ser observados en la Tabla 8.

A diferencia de lo que sucede en Espana, Japon tiene una evo- De los datos de la tabla se desprende que la mayor parte de las

lucion positiva en cuanto a sus niveles de produccion desde el empresas japonesas de moldes y matrices poseen menos de 20

afio 2002 en adelante, recuperandose asi de una leve caida de la empleados, mas de un 88% del total. Por consiguiente se puede

produccion entre los afios 1998 y 2001. considerar que en Japon esta industria esta formada principal-

Analizando la evolucion del ntimero de empresas de moldes y matri- mente por PYMES.

Tabla 8: Situacion de la industria moldista y matricera en Japon.

N° EMPRESAS N° EMPLEADOS Porcentaje de empresas Porcentaje de empresas
con menos de 10 empleados con menos de 20 empleados
2000 12.125 113.206 80,4 90,6
2001 11.330 107.612 78,6 90,0
2002 11.352 103.563 79,6 90,5
2003 10.686 103,812 78,2 89,7
2004 10.048 103.203 77,4 89,29
2005 9.984 103.892 77 88,4
2006 10.360 107.691 76,6 88,6

Tabla 8: Fuente: Japan Die and Mold Industry Association.

Hoy en dia su labor se ha expandido ampliamente, entre sus
campos de investigacion se encuentran:

El gobierno japonés apoya el sector industrial del pais a través e La nanotecnologia y la elaboracion de materiales.

de politicas y organizaciones como la siguiente: e Desarrollo de biotecnologias.

The New Energy and Industrial Technology Develop- e Desarrollo de electronica, tecnologias de informacion y co-
ment Organization, NEDO: Fue fundada por el gobierno ja- municacion.

ponés en 1980. En primera instancia fue creada para desarrollar e Desarrollo de Tecnologia Industrial (Maquinaria, Fabrica-
e investigar en el ambito de las energias alternativas al petroleo. cion y Procesos, aeroespacial entre otras).

@ Marco institucional y factores de éxito.

7 Originalmente en millones de Yens y transformada a Euros utilizando como equivalencia: 1 EUR= 161,45 JPY.
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e Proyectos relacionados con la medicina, tecnologia del bien-
estar y Ergonomia.

e Tecnologias a nivel mundial industrial del Medio Ambiente,
proyectos de investigacion y desarrollo.

e Evaluacion completa de productos quimicos y la gestion
de residuos.

e Propuestas basadas en proyectos de investigacion y desarrollo.

e Investigacion y Desarrollo para la creacion y utilizacion de
una infraestructura técnica para la industria japonesa.

Cooperacion internacional:
e Proyectos de cooperacion con naciones en desarrollo.

e Proyectos internacionales de investigacion conjunta con las
naciones desarrolladas.

@ Principales tecnologias y sus factores de éxito.

Las empresas japonesas que patentan en el sector de
moldes y matrices se caracterizan principalmente por
estar vinculadas a la industria automotriz y sus empre-
sas: Yamaha Motor, Honda Motor y Jtekt Corporation.
En Japon la tendencia actual de las empresas de la au-
tomocidn y electrdonica se orienta al registro de sus
propias patentes. En el punto 3.2.3 se mencionan las
implicaciones y efectos que tiene este comportamiento
en el sector de los moldes y matrices.

Honda Motor Co. Ltd.: Tiene en la actualidad 99.996 pa-
tentes registradas, de las cuales 568 estin referidas a moldes
y matrices.

Una de las patentes de Honda Motor registrada el 04/10/2007,
bajo el nimero JP2007253440 esta referida a moldes y méto-
dos de moldeado mediante soplado, técnica alternativa a la in-
yeccion y extrusion. Esta patente se puede tomar como referencia
de las lineas de desarrollo tecnoldgico de esta empresa.

Yamaha Motor Co. Ltd.: esta empresa posee 47.473 regis-
tros de patentes entre los afios 1998 y 2008, de las cuales 59
estan referidas a moldes y matrices.

Una patente interesante de esta empresa esta registrada bajo el
namero JP2008044328 y data del mes de febrero del afio 2008.
Esta patente est4 referida al método para fabricar un molde con
mejoras en las cualidades fisicas de la superficie.

Estas dos empresas tienen una gran proyeccion internacional, y
toda la tecnologia que desarrollan en el campo moldista y ma-
tricero es para el uso interno.

Jtekt Corporation:

Tecnologia desarrollada: Centros de mecanizado de alta veloci-
dad y mecanizado de 5 €jes.

Jtekt Corporation est4 situada en Osaka y se dedica principalmente
a la fabricacion y venta de sistemas de direccion, componentes de
traccion, rodamientos, maquinas, herramientas y dispositivos de
control electronico. Dentro del segmento de maquinas y herramien-
tas se incluye la produccion de moldes y matrices.

En la fabricacion de moldes y matrices los puntos mas criticos son la
rapidez y precision. Jtekt Fabrica centros de mecanizado de moldes
y matrices que se basan en la combinacion de alta velocidad, eje ri-
gido y especial para el control y procesamiento rapido de datos.
Jtekt Corporation tiene presencia en América, Europa y Asia. En
Espafia cuenta con una empresa en Madrid denominada Koyo
Ibérica S.L.

Otras entidades de interés en Japon:

e Intermold Japan Die & Mold Manufacturing Technology.

e Japanese Society of Die and Mould Technology:
http//www.jsdmt.jp/

e VCAD Modeling Team RIKEN: http//www.riken.jp/lab-
www/V-CAD/VCAD-Team/

e Society of Automotive Engineers of Japan:
http//www.jsae.or.jp/index_e.php

e Federation of Asian Die and Mould Association (FADMA).

e Japan Die and Mold Industry Association.

China

En 2002 se convirtio en el mercado con mayores perspectivas
para el sector metal —mecanico mundial, superando a Alema-
nia, Japon y EEUU. En la actualidad persiste esta situacion y
ello principalmente se debe al importante flujo de inversiones
extranjeras en ese pais.

En el sector de los moldes y la matriceria China ocupa el tercer
lugar, por detras de Japon y EEUU, focalizando su estrategia
competitiva en la reduccion de los costes de produccion. Las
principales zonas industriales en China se ubican en las pro-
vincias costeras de Jiangsu, Shandong, Shangai y Zhejiang?.

@ Principales tendencias del mercado nacional.

Desde el ano 1995 el sector moldista y matricero en China
reporta un positivo crecimiento interanual de 20% en pro-
duccién y consumo, respectivamente.

El mercado de moldes y matrices en China ha evolucionado
en los Gltimos anos de la siguiente manera:

e Enelano 2006, el total de ventas de productos de molde en
China alcanzé 72 mil millones de RMB’, lo que equivale
aproximadamente a 7 mil millones de euros.

e Las exportaciones de los productos de moldes chinos en el
ano 2007 fue superior a mil millones de ddlares.

e Los fabricantes de moldes en China son en la actualidad
alrededor de 30 mil, con aproximadamente 1 millon de
empleados.

e Lasimportaciones de moldes y matrices equivalen a mas de 2
mil millones de dolares, la mayoria de éstos son de calidad
media-alta, que no pueden ser fabricados en su totalidad en
China. Sélo el 50% de los moldes de calidad media-alta se fa-
brican en el pais.

e Lafabricacion de moldes de alta calidad en la industria China
es relativamente baja todavia. La comercializacion de este tipo
de moldes representa tan sélo el 50% del total, mientras que
en los paises desarrollados esta cifra representa méas del 70%.

China atin no presenta la especializacién necesaria como para ser
incluida entre los principales paises fabricantes de moldes® ya
que compra maquinaria en el exterior y exporta a todo el mundo.

@ Marco institucional y factores de éxito.

FEl ministerio de Ciencia y Tecnologia chino, Ministry of Science
and Technology of the People”s Republic of China, implementa
diversos planes para impulsar el desarrollo tecnoldgico del sector
industrial del pais, entre estos planes se cuentan los siguientes:

National High-Tech R&D Program (863 Program):
Creado en 1986 para hacer frente a las nuevas tecnologias
mundiales, ha sido aplicado sucesivamente en los tltimos
tres planes quinquenales. En abril del 2001 el Consejo de
Estado Chino aprobd su continuacion en el 10° Plan quin-
quenal. Este plan sigue desempefniando un papel importante.

Objetivos: Impulsar la capacidad de innovacion en los sec-
tores de alta tecnologia con el fin de situarse a la vanguardia
mundial del desarrollo tecnoldgico, fomentar la I+D y el cre-
cimiento industrial.

Principales tareas:

8
9

Desarrollo de tecnologias clave para la construccion.
Desarrollo de tecnologias en ciencias biologicas, agricolas
y farmacéuticas.

Desarrollo de nuevos materiales y tecnologias de fabri-
cacion avanzadas para incrementar la competitividad in-
dustrial. Se prioriza el desarrollo de nano-materiales y
tecnologias para el desarrollo de la aviacion. Desarrollos
avanzados de sistemas integrados de fabricacion de la in-
dustria manufacturera.

Sector de la Maquina Herramienta en China. ICEX.

RMB: 1 yuan renminbi chino = 0,0937957327 euros.

10 CDMIA China Die and Mould Industry Association.
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e Proteccion del medioambiente y desarrollo de tecnologias de

generacion y aprovechamiento de energias renovables.

Medidas que se han adoptado para facilitar la aplicacion del pro-
grama del 10° Plan Quinquenal.

Mejorar la capacidad de innovacion de las empresas e impulsar-
las para que se conviertan en entidades de innovacion técnica.
Fortalecer la gestion y proteccion de los Derechos de propiedad
intelectual. Robustecimiento del estudio y anélisis de los de-
rechos de propiedad intelectual antes y durante la ejecucion
del proyecto asi como una definicién clara de los derechos e
intereses del estado.

Fomentar la cooperacion internacional. Fondos especialmente
destinados a facilitar la integracion del programa con las politi-
cas de los grandes proyectos de cooperacion Internacional.

Principales tecnologias y sus factores de éxito.

@ La principal fortaleza de China en el subsector objeto de estudio

se encuentra en la produccion de moldes para materiales plasti-
cos. El analisis de las tecnologias que se desarrollan en la
actualidad en China se basa en las investigaciones lle-
vadas a cabo en las universidades de Huazhong y la de
Chongoing, las cuales conjuntamente poseen 2048 pa-
tentes registradas.
La universidad de ciencias y tecnologia de Huazhong
tiene en la actualidad 923 patentes registradas, de las
cuales 13 estan referidas al campo de los moldes y ma-
triceria. Esta universidad posee un laboratorio de Tec-
nologia de moldes y matrices, donde se desarrolla
activamente la investigacion en el subsector de interés.
Este laboratorio se considera representativo de la tecnologia des-
arrollada para el sector moldista y matricero del pais, puesto que
focaliza sus investigaciones en las industrias de la automocion y
las petroquimicas, ambas muy importantes en China. También
se impulsa el desarrollo tecnologico de las matrices, area en la
cual China no ha explotado todo su potencial.

Las lineas de investigacion desarrolladas son:

e Software CAD/CAM/CAE: Investigacion en el area del di-

seno previo del molde y matriz, mediante la simulacién por
ordenador, haciendo especial hincapié en la importancia
de este software para la industria de la automocion.
En el sector de los moldes para materiales plasticos, se desarro-
llan programas informéaticos de simulaci6n para todo el proceso.
Introduccién de la materia prima, prensado, enfriado; es decir,
desarrollo integral del proceso mediante CAD/CAM/CAE.
En el &mbito de la multi-posicion para el llenado del
molde, el enfoque esté principalmente orientado a la industria
de la electrénica. Desarrollo de software, estudiando las dife-
rentes respuestas del molde cuando se le ejerce presion en dis-
tintas zonas, parametros de diseno de la estructura.

Nuevos materiales y técnica del procesado de su-
perficies: Desarrollo de diversos estudios para mejorar
el comportamiento y el rendimiento de nuevos tipos de
aceros para las matrices. Como es el caso de las matrices
de cermet, (material compuesto formado por metales y
ceramicos) donde se estudian técnicas de aglomeracion
mediante prensado y se desarrollan estudios de los dis-
tintos comportamientos que puede presentar la estruc-
tura de la matriz.

Mecanizado de alta velocidad: Actualmente se desarro-
llan procesos de manufactura de alta velocidad. Se estudian
técnicas L.O.M (Laminado de objetos de fabricacion) y S.L.S
(Sinterizacidon selectiva por laser), asi como técnicas de con-
trol y desarrollo de nuevos materiales en este campo.
Técnicas precisas para la formacion de moldes: di-
rigido fundamentalmente para las industrias de la automocion y
las petroquimicas. Se estudia la multifuncionalidad para la pro-
duccién de moldes. Estudio de nuevas técnicas de fabricacion de
moldes y matrices con mayor dureza y disefio més éptimo.

Otras entidades de interés:

e Federation of Asian Die and Mould Associations (FADMA).
e National Die & Mold CAD Engineering Research Center.

e National Digital Manufacturing Technology Center.
e Shangai Research Institute of Tool & Die Technology.
o CDMIA China Die and Mould Industry Association.

Corea

Al igual que China, la Reptblica de Corea del Sur es un pais
emergente en el sector y su desarrollo industrial es relativa-
mente reciente. En Corea el sector del automévil, principal com-
prador de moldes, est4d muy integrado y la industria de moldes
poco estructurada. Aun asi, las fuertes inversiones realizadas
por el pais y su enfoque internacional hacen de €l un referente

importante en el sector.

El grueso de la industria moldista y matricera en Corea se en-
cuentra entre Kyung-gi, Busan y Setl. A continuacion se analiza
el mercado, politicas y tecnologias desarrolladas en la actuali-

dad en este pais.

@ Principales tendencias del mercado nacional.

El desarrollo industrial del subsector de moldes y matrices en
Corea, fue impulsado por el gobierno coreano a partir de 1960 a

Figura 8: Ventas brutas moldes y matrices
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través de diversos planes de desarrollo econémico. Estos planes
comenzaron a dar sus frutos alrededor de 1970 y desde entonces
este pais ha visto como este subsector ha ido creciendo y expan-
diéndose de forma rapida y continua hasta la actualidad, hacién-
dose especialmente fuerte en la industria de moldes de plastico™.

Dentro del sector moldista y matricero, el mercado coreano es es-
pecialmente fuerte en los moldes de plastico. En la Figura 8 se re-

9: Evolucion de la industria moldista y matriciera.
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11 Fuente KODMIC. Korea Die and Mold Industry Cooperative. ISTMA Asia.




SECTOR O 4

El sector en el mundo.
Andlisis los paises objetivos y sus lideres

METAL - MECANICO

presentan las ventas brutas del sector en Corea para el afio
2002, donde mas de la mitad de éstas corresponden a mol-
des de plastico.

En relacion a la produccion, exportacion e importaciones en
Corea, se observa que la evolucion ha sido positiva en estos tres
segmentos. Este crecimiento positivo del sector obedece prin-
cipalmente al nivel de demanda de productos que presenta la
industria de la automocion y el sector de los electrodomésti-
cos. Segtin datos de KODMIC, en 2002 el nimero de empre-
sas del sector moldes y matrices era de 3.666. De estas
empresas 1.415 centraban su produccion en moldes para plés-
ticos y 1.004 eran empresas para matrices principalmente.

@ Marco institucional y factores de éxito.

Corea se caracteriza por centrar gran parte de sus esfuerzos
en impulsar la industria y las nuevas tecnologias. Estos es-
fuerzos se traducen en programas nacionales y en proyectos
internacionales. Algunos de ellos se exponen a continuacion.

Programa de desarrollo de la I+D: 21st Century
Frontier R&D Program.: Programa que se pone en mar-
cha en 1999 con el fin de desarrollar las capacidades cien-
tificas y tecnologicas del pais con el objetivo de hacerlas
més competitivas. Se invierte un total de 3,5 millones de
dolares en un periodo de 10 afos. En este programa estan
integrados 23 proyectos referentes a la biociencia, nano-
tecnologia, tecnologia espacial y tecnologia de procesado de
materiales avanzados, estos proyectos se pusieron en mar-
cha en el afo 2003.

Laboratorio Nacional de Investigacion (NRL): Fue
fundado en 1999, tiene por objeto la exploracion y el fo-
mento de centros de investigacion de excelencia. Estos
centros desempenaran un papel fundamental en la me-
jora de la competitividad tecnologica. El gobierno anual-
mente aporta fondos para cada proyecto, con un total de
aproximadamente 250 mil délares por un periodo de

cinco afos. El gobierno apoya a mas de 444 NRLs en
toda la nacién, de este total 2778 se encuentran en los cir-
culos académicos, 114 en institutos de investigaciéon y 52
en la industria.

Iniciativa de Investigacion Creativa (CRI): Fue fun-
dada en 1997 y simboliza el cambio gestado en la politica de
I+Dy en el desarrollo de Corea. Su objetivo es incrementar
la competitividad tecnologica a través de la investigacion ba-
sica creativa. Por lo tanto, las investigaciones se centran en el
desarrollo de nuevos campos de investigacion cientifica y la
adopcion de avances tecnologicos de vanguardia.

Programa de Investigacion Comiin Internacional:
Creado en 1980. Programa que ha servido como fuente de fi-
nanciacion internacional para la investigaciéon conjunta con
base a acuerdos bilaterales, inter-gubernamentales y acuerdos
multilaterales. Hasta el momento, el programa ha financiado
1.896 proyectos conjuntos. Estos proyectos internacionales han
sido a pequenia escala, y se han utilizado mas como un medio
para facilitar la interaccion cientifica internacional.

Los proyectos internacionales de investigacion han sido con-
centrados en un ntimero limitado de paises como Japdn,
EEUU, Alemania, Francia, Rusia, China y el Reino Unido.
El programa esta siendo reestructurado para que se pueda
facilitar los acuerdos internacionales en materia de I + D.

Principales tecnologias y sus factores de éxito.

Una de las principales empresas coreanas del sector es
Hyundai Motor Co Ltd con 52.027 patentes de las cuales
222 han estado referidas al sector moldista durante los lti-
mos 10 afnos.

Al igual que sucede en Japon, en Corea las grandes
empresas del sector de la automocion y la electro-
nica registran sus propias patentes de uso.

Corea se caracteriza
‘ ‘ por centrar gran parte
de sus esfuerzos en impulsar la
industria y las nuevas tecnolo-
gias. Estos esfuerzos se traducen

en programas nacionales y en
proyectos internacionales. ,’

Samsung Electronics Co Ltd posee 10.000 patentes de las
cuales 208 del total estin referidas a moldes. Estas patentes
estan registradas entre 1998 y 2008. SAMSUNG ELECTRO-
NICS CO LTD posee también un instituto tecnoldgico privado
llamado SAIT, Samsung Advanced Institute of Technology en
Corea, donde se genera toda la I+D de la empresa.

Gm Daewoo Auto & Technology Co esta empresa en la ac-
tualidad se encuentra en posesion de 56.666 patentes. 95 de
estas patentes son especificas para el sector moldista y han sido
registradas en los ultimos 10 anos. Daewoo también posee un
Instituto tecnoldgico privado en Corea llamado IAE, Institute
for Advanced Engineering. En este instituto se realiza la inves-
tigacion pertinente al sector de la automocién, donde se des-
arrolla la investigacion en el campo de moldes y matrices.

Kitech, Korea Institute of Industrial Technology tiene
registradas 1.349 patentes, 30 de las cuales estan referidas al
sector moldista. Una linea de investigacion interesante que
desarrolla este instituto es el de las microtecnologias para la
produccion de micropiezas, una tendencia que actualmente se
vislumbra muy prometedora en el sector.

Entre los proyectos que se estan desarrollando se
cuentan los siguientes:

e Tecnologia de precision para moldes y matrices. Micro-molde
para polimeros. Desarrollo de tecnologia de alta velocidad y

tecnologia de produccion. Desarrollo de tecnologia digital
(CAD / CAM / CAE / IT / RE) para los moldes y troqueles.

e Formacion de materiales avanzados. Desarrollo de microtec-
nologias para la formacion de piezas de cristal y de metal.

e Procesamiento digital de la produccion. Tecnologia de fabri-
cacion de micro y nanocomponentes.

e Magquinaria. Desarrollo de maquinaria de ultraprecision. Sis-
temas de fabricacion de nueva generacion.

Futuros proyectos de Kitech en el sector moldista
y matricero:

Micro-molde para polimeros y transformaciéon de materia.
Moldes de alta precision de nueva generacion.

Sistema Integrado de moldes y troqueles.

Produccion de alta velocidad de moldes y troqueles.
Tecnologia de fabricacion 3D digital de moldes y troqueles.
Tecnologia de soldadura de nueva generacion para vehiculos.
Tratamiento térmico hibrido de superficie de nano-proceso
para mejorar la durabilidad y para lograr un bajo coeficiente
de friccion.

e TFabricacion de varias capas de materiales.
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Otras entidades de interés:

e KODMIC. Korea Die and Mold Industry Cooperative. ISTMA
Asia.

e Federation of Asian Die and Mould Associations (FADMA).
e Intermold Korea 2009.

EEUU

Pais tradicionalmente productor en el sector moldista y matricero.
EEUU es uno de los mayores mercados en el sector metal — meca-
nico que incluye herramientas, maquinas, moldes y matrices. La
mayor concentracion industrial en esta nacion se ubica en el Medio
Oeste con el 65% de la produccion y el 52% de empresas, seguido
por California y el area del Atlantico Norte.

A pesar de lo que cabria esperar, en EEUU hay una carencia de in-
formacion en el sector moldista y matricero. Las asociaciones
moldistas facilitan muy pocos datos y las patentes publicadas en
el sector son muy escasas a pesar de ser uno de los paises lideres
en este sector.

@ Principales tendencias del mercado nacional.

En el sector de los moldes y matriceria, histéricamente
EEUU ha sido y continua siendo un gran comprador (de Ca-
nada principalmente). Tanto para matrices como para mol-

des de pléstico, el mercado anglosajon antepone cada vez
maés la actividad de importacion sobre la de exportacion, en
contraste con paises como Alemania, China, Rep. Checa
entre otras, que presentan un repunte totalmente adverso
al de EEUU.

La balanza comercial del sector moldista y matricero fue des-
favorable para el periodo entre 1998 — 2000, pero entre el afio
2000 y 2002, el nivel de las importaciones crece paulatina-
mente, mientras que las exportaciones se mantienen cons-
tantes. En la actualidad las importaciones de moldes han
descendido por lo que la balanza comercial es menos desfa-
vorable. Estados Unidos esta perdiendo cuota como compra-
dor mientras paises como Alemania, Bélgica, Rep. Checa y
China se hacen cada vez mas de las importaciones mundiales.

En el ano 2000, el sector de moldes y matrices invirti6 11%
menos en bienes de equipo que lo que invirti6 en el afo
1999. De hecho, se sittian en valores inferiores a los regis-
trados en 1997.

Por otro lado, en el afio 2000, los gastos en materias primas se in-
crementaron en un 1.10% en funcion de los del afio 1999, pero a
pesar del incremento, el total fue de 92.1 millones de délares menos
que en 1998

Un aspecto importante del sector moldista estadounidense radica
en la diferencia de diseno de este molde con respecto a los euro-
peos: utilizan mucho la soldadura, aceros mas blandos y niveles de
acabado inferior. La maquinaria es muy moderna y el horario del
personal muy flexible. Sin embargo, tienen dificultades para en-
contrar personal cualificado.

En EEUU los moldes son distintos puesto que las piezas de plastico
son més delgadas, acero de menor calidad y procesos distintos
(mucha soldadura).

A pesar de las diferencias en el disefio de los moldes, EEUU sigue
siendo un importante consumidor de moldes europeos.

@ Marco institucional y factores de éxito.

El marco institucional estadounidense esta representado por
un amplio abanico de organismos de diferentes &mbitos, que
apoyan el desarrollo tecnolégico y cientifico del pais. Estados
Unidos es uno de los paises que cuenta con un mayor nimero
de institutos, centros tecnoldgicos y asociaciones de apoyo a
la innovacién en areas como ingenieria, salud, nanotecnolo-

gia, medioambiente, nuevos materiales, entre otros.

A continuacion se exponen las principales oficinas

para la gestiéon e impulso de la innovacion.

Office of Science and Technology Policy: The Ame-
rican Competitiveness Initiative ACI: Fundada en
enero del ano 2006, la ACI promueve el fortalecimiento de
la educacion cientifica, la investigacion y la mejora de la tec-

nologia de las empresas.

A través de este organismo el Presidente de EEUU pone en
préactica un plan para duplicar, a lo largo de 10 afos, las in-
versiones en innovacion. El destino de estas inversiones son
tres organismos cientificos que son, La Fundacién Nacional
de Ciencia (NSF), el Departamento de Energia de la Oficina
de Ciencia (DoE SC), y El Instituto Nacional de Ciencia y
Tecnologia (NIST Core). Asi en el afo 2009 se destinaran
12,2 millones de ddlares a las instituciones tecnologicas

arriba mencionadas.

Para cumplir con estos objetivos, la ACI se apoya en la Ley
Publica 110-69, de innovacion tecnoldgica y en una amplia
coalicién de sectores empresariales y académicos dirigentes

de la "Proclamacion de Innovacién de América".

El sector en el mundo.
Andlisis los paises objetivos y sus lideres

National Institute of Standards & Technology. In-

formacién sobre normalizaciéon en los Estados Unidos.
www.nist.gov.

National Center for Standards and Certification In-
formation (NCSCI). Estandares americanos (que no
siempre son de obligado cumplimiento, pero que en la ma-
yoria de los casos son exigidos por el mercado). Diversa nor-
mativa gubernamental. www.ansi.org.

Principales tecnologias y sus factores de éxito.

Aligual que sucede en Jap6n y Corea, en EEUU hay grandes
empresas que estan registrando patentes en el sector mol-
dista y matricero. Este es el caso de Johnson & Johnson
Vision Care la cual ha realizado en los tltimos 10 afios 2.150
registros de patentes, de los cuales 30 estan referidos al sector
moldista.

Un ejemplo de las patentes que registra estd bajo el nta-
mero AR061029 publicada el 2008-07-30 y cuyo titulo es:
Biomedical device mold.

Este es un ejemplo de las tecnologias de moldes que se
desarrollan en Estados Unidos, donde pueden encontrarse
patentes de moldes de elevada calidad, teniendo como
segmento de demanda el sector médico/farmacéutico.

Las tendencias tecnologicas del sector se desarrollan de
manera uniforme sobre el perfeccionamiento de las nue-
vas piezas asi como en los procesos orientados a mejorar
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la produccion de moldes y matrices. Bajo este alineamiento
han surgido durante el afo 2008, una serie de innovaciones
tecnologicas para el sector que prometen aumentar los ac-
tuales estandares de calidad. Estas innovaciones tecnologi-
cas estan publicadas en la revista cientifica Moldmaking
Technology. Entre los despuntes tecnoldgicos méas promete-
dores destacan:

Compuertas con valvulas accionadas eléctricamente:
Tradicionalmente los sistemas de corredor caliente han utili-
zado fuerzas de actuaciéon neumatica o hidraulica para abrir y
cerrar la valvula de entrada. Aunque ambas tecnologias son
atiles para aplicaciones especificas, la nueva valvula de accio-
namiento eléctrico promete méas control, actuaciones méas lim-
pias, mayor calidad de las puertas y reducido mantenimiento.
Esto se traduce en un conjunto diverso de beneficios para los
moldes y matrices.

Moldes de pila con canal caliente: Durante la fase de con-
cepcion de un nuevo proyecto la opcion de elegir una pila de
moldes es a menudo pasado por alto debido a que muchos dise-
fnadores de moldes no estan familiarizados con la tecnologia
para producirlo. En comparacién con un sistema normal de una
sola cara del molde de inyeccidn, los moldes pila pueden casi
duplicar la produccién de una maquina de moldeado por inyec-
cién y distribuir el plastico en dos superficies a partir del molde.
Las caracteristicas més distintivas de esta tecnologia son:

e Doble orificio de salida.
e Se reduce el coste de las piezas.
e Eficiencia y mejoras en automatizacion.

Dispositivo de sujecion para taladro (Mecanizado de
5 ejes): La perforacion es una parte integral del proceso de
fabricacion de los moldes, el arma de perforacion es la herra-
mienta para el trabajo. A menudo los agujeros necesitan ser
perforados a través de multiples caras y en angulos extrafios,
hasta hace poco esto requeria cuatro configuraciones para
completar un bloque.

Con el objetivo de mejorar esta condicion se ha desarrollado
una técnica de sujecion de las piezas con un iman que pro-
porcionan accesibilidad a un maximo de cinco caras de una
pieza, que es significativamente beneficiosa cuando se realiza
el mecanizado horizontal o utiliza la pistola de perforacion.
Cuando son necesarios angulos impares, un iman puede ser
montado facilmente a un lado de la placa sin necesidad de ac-
ciones adicionales.

Estas tecnologias no han sido hasta el momento extrapoladas
en su totalidad al campo préctico. Sin embargo, algunas em-
presas que han puesto en marcha esta tecnologia han obte-
nido de ellas prosperos resultados. A continuacidn se presenta
un ranking de empresas del sector, tomando como referencia
su nivel de facturacion, asi mismo se realiza una radiografia
general de algunas de las empresas mas importantes que con-
forman este nicleo de tendencias tecnoldgicas dentro del sec-
tor de moldes y matrices. Ver tabla 9.

Venta Moldes (millones USD)
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International Mold Steel. (Centro tecnoléogico): Entre
sus principales objetivos se encuentra el de proporcionar las

lineas tecnologicas més avanzadas para el sector moldista.
Entre sus principales lineas se encuentran moldes de aceros
de elevada dureza y fabricacion de moldes con aceros traba-
jados en frio. Las tecnologias que se estudian tienen como
objetivo principal el reducir el plazo de comercializacion, re-
ducir costes de la construccidon de molde y reducir los costes
de mantenimiento.

El International Mold Steel, est4 situado en Florence, KY
41042 USA.

Otras entidades de interés:

e American Mold Builders Association. AMBA.
e Moldmaking Technology.
e Tooling University.

Conclusiones

A nivel internacional el sector moldista y matricero esta fuer-
temente ligado a la industria de la automocion, siendo las em-
presas de ésta las que més registros de patentes realizan.

China es un pais fuerte en el sector moldista y matricero.
Sus productos en el sector son de calidad media-baja y todavia
les falta la tecnologia suficiente para producir moldes de calidad
media-alta. Este aspecto es importante si se persigue en-
tablar acuerdos de colaboraciéon con La Rioja, puesto
que ésta posee la tecnologia para la produccion de
moldes de alta calidad que necesita China. Esta interre-
lacion podria solicitar el apoyo gubernamental chino a través
de su politica internacional.

En el apartado 4.2.3 se observa que las universidades chinas estan
patentando en el sector. Esto es una oportunidad para La Rioja en
virtud de que las universidades suelen tener interés en entablar
relaciones de colaboracion con distintas entidades, a diferencia
de los centros tecnologicos que tienen un caracter regional apo-
yando generalmente a las empresas del entorno geografico.

Corea por su parte esta haciendo una importante
apuesta por la microtecnologia. Este campo es una ten-
dencia tecnoldgica de futuro, como queda patente en el apar-
tado 3.3, lo que hace a Corea un pais de interés para La Rioja, a
fin de introducirse en este mercado. La microtecnologia tiene
su principal nicho de mercado en la industria médica y en la
electronica. La oportunidad de la Rioja viene de la mano del cen-
tro tecnoldgico mostrado en el apartado 4.3.3. A pesar de que
los centros tecnologicos tengan mayor caracter regional, se pue-
den realizar proyectos de colaboracién con un beneficio mutuo.

Japon y EEUU son los principales paises objetivos para
buscar acuerdos de colaboracion internacional en el sec-
tor moldista y matricero, esto es debido a la elevada ex-
perienciay calidad de los moldes producidos por éstos.

El sector moldista internacional se une a través de la Interna-
tional Special Tooling and Machining Association (ISTMA) que
tiene presencia en Asia, América y Europa. También es necesa-
rio resaltar la importante contribucion que ejerce en el sector
INTERMOLD. Intermold es una feria donde se presentan las
principales y més innovadoras tecnologias del sector moldista.
A esta feria acuden un gran ntimero de paises productores de
moldes. Intermold es una de las herramientas principales que
el sector utiliza como intercambio de conocimiento y tecnolo-
gia. En el 2009 Intermold tendra su sede en Corea.
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ARRIVALS

Anexo 1:
Analisis de patentes del sector

El anélisis de las patentes permite realizar una prospectiva tec-
nologica que provee informacién acerca de las tendencias tec-
noldgicas tras un examen de las fechas de las patentes. La
exploracion de éstas apoya el benchmarking en virtud de que
deja claro las practicas innovadoras de las principales empresas
del sector objeto de estudio.

Para poder realizar un anélisis completo y ordenado de las pa-
tentes del sector se tomaron en consideracion factores inheren-
tes a éstas como: citas de patentes, empresas con més registros,
patentes en distintos entornos y paises.

Las patentes son de importancia extrema para configurar la es-
trategia de negocio de una empresa con base tecnologica, en
vista de que constituyen una herramienta indispensable para la
vigilancia tecnologica.

El analisis de las patentes del sector permiti6 visualizar el modelo
de crecimiento de las tendencias tecnologicas estudiadas (emer-
gentes, maduras o en declive), conociendo esto se descartaron
tecnologias obsoletas que no aportaban valor alguno al estudio.

Es de vital importancia detectar los més ligeros cambios tecnold-
gicos en las tendencias claves y lideres del sector. Por lo tanto, re-
sulta de gran utilidad evaluar sistematicamente la informaciéon
obtenida de la documentacion sobre patentes; ademas de realizar
un monitoreo continuo de la evolucion de las mismas en el tiempo.

A continuacion se presenta un resumen de las patentes del sector
que tras un pormenorizado analisis prevalecen por su aplicabili-
dad, vigencia y componente tecnologico. Las patentes expuestas
forman parte de todas las tendencias tecnologicas que han sido
descritas en el presente estudio.
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N°Patente Titulo Pais Empresa
ES2146179 Molde perfeccionado para piezas cerdmicas. Espafia : Torres Dang S.L.
ES2190358 Sistema de unioén entre camisa y tacos para molde de Espana  Torres Dang S.L.

fabricacion de ladrillos por extrusion.
ES2190367 Sistema en un solo paso para la extrusion, corte y preparacion Espafa  Torres Dang S.L.
para el secado de ladrillos.
WO002053336 La mejora de matriz para la fijacion de las rejillas en los Espana  Talleres Morte e Hijos S. L.
moldes para la fabricacion de piezas de ceramica.
WO02004002699 - Embudo ajustable para controlar el flujo de entrada de arcilla Espana  Talleres Morte e Hijos S. L.
en los moldes utilizada para producir piezas de ceramica.
W09936237 Molde mejorado para la fabricacion de ladrillos. Espafia : Talleres Morte e Hijos S. L.
CN101054546 Mejoras en la limpieza del molde y el método de China Univ Chongging
limpieza de moldes de extrusion de aleaciéon de magnesio.
CN101036933 Molde liberador de un determinado de polvo en moldes de fundicion. . China Univ of Science Huazhong
US2008124019 Estructura de molde con sensor de fibra optica. China  Shenzhen Futaihong Precindust
EP1920861 Molde para fundicién y método para fabricar moldes para fundicién. . Jap6én : Yamaha Motor Co Ltd
GB2437065 Mejoras en la estructura de ventilaciéon en los moldes para fundicion. . Japén : Honda Motor Co Ltd
JP2007175903 Molde de moldeo por inyecciéon y método de fabricaciéon Japon | Jtekt Corp
del dispositivo de cierre, con un sensor antifriccion.
JP2007252176 Molde para motor y método para fabricarlo. Japon | Yaskawa Electric Corp
JP2007270339 Molde de metal para moldeo y sus miembros Japon Fuji Dies KK
periféricos.
US2007218159 Molde de sujecion de un aparato de fundicion en maquina de Japon  : Toshiba Machine Co Ltd
colada. Evoluciéon del molde en la maquina de moldeo siempre
con el molde de sujecion.
US2008113057 Método, aparato y sistema para cambiar un molde en fundicién. | Japén  Toshiba Machine Co Ltd
US2008050465  Puerta para un molde para moldeo por inyeccion y método Corea Samsung Electronics Co Ltd
para fabricarlo.
KR100625348B Molde provisto con un sensor de temperaturas. Corea Bumjin Ind Co Ltd
KR20040065441 : Molde con sensor incluido y método de moldeo. Corea Samsung Electronics Co Ltd
KR20080029530 | Matriz para la formacion de forma inclinada un agujero en Corea Hyundai Motor Co Ltd
bloques de cilindros.
US2007187869 Molde con sensor de velocidad. USA Siemens Vdo Automotive Corp
US2007137827 Fundicién en molde de precision. USA Howmet Corp
WO02005041617 - Método para hacer el molde negativo de un audifono. USA In Tech Ind Inc. Interton Usa
WO02008094649  Diseno de molde de soplado. USA Amcor Ltd
WO02008098022 : Cierre de molde. USA Accura Tec Inc
US6780362 Moldes modulares y ensamblados. USA Unilever Home & Personal Care
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El estudio de Benchmarking para cada sector se ha desarrollado
en sucesivas fases, que de manera global han seguido una me-
todologia cientifico-tecnologica y que han derivado en anélisis,
ideas y recomendaciones para cada sector objeto de estudio.
Todo ello enmarcado en el objetivo central de este proyecto que
es identificar tecnologias que por su aplicabilidad y mejora com-
petitiva generarian valor anadido al entramado industrial de la
Comunidad Auténoma de La Rioja.

Fases de desarrollo del benchmarking:

e Contextualizacion y fase preliminar: Mapa tecnoldgico.

Esta fase sirvio para empezar a dilucidar las hipotesis de tra-
bajo de manera muy general y a modo de punto de partida
siguiendo una metodologia cientifica de observacion y pros-
pectiva. Se empezaron a concretar los paises con mayor peso
de cada sector desde el punto de vista tecnologico y de mer-
cado. Esta fase se materializ6 con una herramienta visual
consistente en un mapa tecnologico mundial donde para cada
sector se muestran los paises lideres.

Delimitacion del alcance del estudio: subsectores y
paises. En este punto del proceso se analizaron los objetivos
y resultados de un analisis de benchmarking. Se entendi6 que
para que el estudio tuviera la practicidad, aplicabilidad y va-
lidez a un nivel regional, como el de La Rioja, era necesario
concretar los sectores de partida en subsectores de relevan-
cia para la region. Ademas en este punto se tuvieron en
cuenta las perspectivas de crecimiento econémico de los sub-
sectores elegidos a nivel global y asi se fijaron categorica-
mente los paises finales objeto de estudio.

Identificacion de las variables de interés a inte-
grar en el benchmarking para los sectores objeto
de estudio. Se determinaron las fuentes de informacion
para cada benchmarking, haciendo hincapié en la identifica-
cion de los factores criticos de éxito. Se localizaron patentes
a nivel mundial para cada tendencia tecnologica teniendo en
cuenta la aplicabilidad de la patente y la vigencia de la misma.
Ademas se emplearon otras fuentes de informacién validas
para el estudio como centros tecnolégicos, grupos de investi-

gacion universitarios, publicaciones periodicas arbitradas,
asociaciones de profesionales, agencias de consultoria y gru-
pos de expertos en las distintas areas analizadas.
Formacion del equipo de benchmarking. El bench-
marking ante todo se considera una actividad de equipo. Se
formaron grupos funcionales de trabajo, donde se involucra-
ron especialistas internos de Tecnologias Avanzadas Inspira-
lia para cada sector objeto de estudio, ademas de un experto
en benchmarking global para la asesoria integral de todo el
proceso y para proveer la capacitacion necesaria a todo el per-
sonal involucrado en el proyecto.

e Acopio de los datos. Una vez identificadas las fuentes de in-

formacion se inici6 un proceso de recopilacion y anélisis de los
datos que ulteriormente derivo en el desarrollo del propio do-
cumento y de las recomendaciones de actuacion propuestas.
Ejecucion y desarrollo del documento. En la fase final
del proceso se genero el informe de benchmarking corres-
pondiente a cada sector de interés. Todos los informes fueron
validados por el equipo de edicion de la empresa y adicional-
mente revisados por el especialista en el area de benchmar-
king que actu6 como factor integrador de todas los anélisis
concebidos en el proyecto.








