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I. EXPOSICION DE MOTIVOS

" La vigente Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, superando
las “insuficiencias y lagunas de-la normativa anterior, tiene por objeto dotar a la
actividad administrativa subvencional de un régimen juridico propio v especifico. que
regule con caracter general los elementos del régimen juridico de las subvenciones: La
mayoria de sus disposiciones tienen el caracter de norma basica v es de aplicacion a
la Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja de acuerdo con lo dispuesto en el

apartado 2 de su articulo 3.

En desarrollo de dicha normativa con fecha 25 de__-ji_zl_io__de 2006 5.8 publica en el Boletin
Oficial del Estado n° 176 el Real Decreto 1887/2006, de 2 de juluio, por el que se
apre_eb_a eI-Reg%amezzto de la citada_-L’ey de Subvenciones 38/2003. O

Asimismo, dentro del marco normativo que ‘regula la  concesion de_SubvenCiQheés,
debemos hacer mencién expresa de la normativa reguladora de subvenciones dictada
por la propia Comunidad Auténoma de la Rioja, que se concreta en fa publicacion del
Decreto 14/2008, de 16 de febrero, regulador del régimen juridico de las subventiones -
en el Sector Publico de la Comunidad Autonoma de La Rioja (B.O.R n® 25" de fecha
21 de febrero de 2008) y en la aprobacion dela Ley 11/2013, de 21 de octubre. de
Hacienda Publica de La Rioja, que en ‘su titulo VIl regula el régimen juridico: de Jas

subvenciones. -

La - Ley General de 'Subvenc_:'io_ne's,- -_de_n_’éré'_ ‘de_l' marco . -general 'de.'-equ.ifi:b'rio
presupuestario, viene a concretar para la actividad financiera del sector pablico que se
canaliza- a través- de - subvenciones " los  principios - en que’ se- inspira la . Ley de-
Estabilidad Presupuestaria. S L T P i
En particular, el articulo 8 de la Ley General de Subvenciories establece somo.

principics a que debe sujetarse ‘fa. potestad subvencionadora de las Administraciones

. Publicas los: de - pianificacion, -publicidad, ‘transparencia, - concurrencia, ‘objetividad,
igualdad y no discriminacion, eficacia y eficiencia. - -~ T

Como manifestacion de los principios de planificacion, eficacia'y eficiencia, el apartado
‘i'd_él'ai'_t_s’culd-'s-_d_e__la-Ley’.ﬁGe_n'e;r_al{de-S_ubv_.é_ﬁb:é_é'r}ésf_d-ié_p_or'férc';'Ue:-_-_'- S Rk

"A los: drganos -de: Jas Administraciones -0 cualesquiera entes que propongan el

establecimiento de subvenciones, con. caracter previo, deberan concrefar'en un plan
estratégico de. subvenciones los objetivos y efectos que se: pretenden con .su -
aplicacion, el plazo necesario para su consecucion, los costes ‘previsibles y . sus

fuentes de financiacién.” : S T -

Murc de la Mata, 13/14
26071 Logrofio

La Rioja - Espaia
Tio.: 841 281 500
Fax: 941291 544
www.ader.es




El apartado nimerc 2 de este mismo articulo prevé que cuando los objetivos que se
pretendan conseguir afecten al mercado, su orientacion deberd dirigirse a corregir
fallos claramente identificados y sus efectos deben ser minimamente dfstorsmnadores

En los mismos términos se encuentra redactado el articulo 8 de! Decreto 14/2006 de
16 de febrero, regulador del régimen juridico de las subvenciones en el Sector Publico
de la Comunidad Autbnoma de La Rioja, aplicable a la Agencia de ‘Desarrollo
Economico de La Ricja como orgaﬂssma publico dependiente de la COﬂseJer[a de
Industria, Innovacién y Empleo. i

Asimismo el articulo 178 de la Ley de Hacienda Publica de la Comunidad Au'tonbma
de La Rioja regula la obligacién de concretar en un Plan Estratégico las Subvencaones
a conceder por la Comunidad Autonoma de La REOJa “

El contenido del Plan Esﬁ”ategtco se ajusta a las orientaciones de la Direccid’n'dé la
Agencia y a los criterios fijados por la Comision de Evaluacion, teniéndose en este
sentido muy presente las restricciones presupuestarias marcadas por la E)u’ecc;oﬂ
General de la Oficina de Control Presupuestario.

D|cho Plan contempla la planificacion de la actividad financiera subvencuona% de la
Agencia de Desarroflo Economico de La Rioja recoglendo las propuestas de’las
diferentes areas técnicas de la Entidad de acuerdo con.los siguientes programas de
ayudas, que se instrumentaran a través de Ordenes y Convenios reguladores de
subvenmones de conformsdad con la Ley Geﬁeral de Subvenc jones vy ei Deoreto
’24/2006

Pfrocgramas competitivos

’in Progz‘ama de promocson de. las @nergias renovab%es ei ahorro y eflmencna
energética y la proteccion del medio ambiente (EM) :

2 - ngramas estratégicos de comercio exterior (PEC PEP y PEG)

3.- Programa de innovacion Empresanai (Es’{ructuras y sistemas TEC Dlseno de
producto, Estructuras de gestion, Estmcturas fecnologicas, Aseguramaento cie Ea
segurfdad en ei trabajo) :

- Acc&ones en estructuras y sastemas TEC (TEC)

- Acciones de Disefic de producto (DTD). _ : - -

- Acc;ones encammadas a ia mejora en ias es*truc‘turas de gestlon empresarlai

o (IGE) R : . _

- Accnones encammadas a ia me;ora en Ias esimcturas tecnoiogicas y ia gesizon .
de la funcién tecnotogia (IDA) :

= Acciones de aseguranrnento de ia seguradad en e! traba;o (SEG)

- Contratac;on de profesaonaies tecno!ogos para fortaleclmaento de la- funcron

' gestion pmf@suonat de dlsstntas areas operatlvas en [as empresas

4 Programa de . E+D+| (Trabajos prewos al desarro[io de proyectos de 1+D+!'
Proyectos de 1+D+i, Puesia en marcha ‘de empresas. jovenes e. ;nnovadoras inversmn ’
y func;onam;eato de agrupac;ones empresarsaies mrzovadorae)

- Desarrolio de acciones pr@\nas al desarrolio de pmyectos de +D+i (DPT)
- Realizacién de proyectos de +D+i {IDD)

Z



- Realizacién de proyectos de innovacién tecnoldgica (IDD).

- Empresas jévenes e innovadoras (EJ).

- Agrupaciones empresariales innovadoras AEls (CL).

- Contratacion de tecndlogos e mvestigadores para tareas de 1+D+j,

5.- Alianzas y convenios.

5.1.- Convenios para la Promocion del Disefio.

5.2.- Convenios Becas ADER [+D

5.3.- Convenio Excelencia

5.4.- Convenio con la Fundacion Dialnet

5.5.- Convenio Innovacion y competitividad con Federacion de Empresarios de La
RIOJa :

Activcs Fijos

6.- ‘Subvencion aproyeotos de inversion para la mejora compei;twa de las empresas
(POL, AFly GRE).

7. Fomento de fa industria agroalimentaria (IA y GEA).

8 Fomento de la acuiculiura y de la transformacion y C{)mercsatszacon de los
productos dela pesca yla acu;cuitura (!F’) : :

9. Proyecios mte;ﬂsavos en mvezszozz o en. creacron de emplec en. regrmen de
concesxon dzrecta {INT). : .

Empreﬁdedores :
10.- Promocion de Emprendedores
Comercial
' 11: Plan para ia compe?itividad del comercio minorista:
- Gastos de creacson ¥ constltucnon de empresas
invers:on en actavos fijos S
- Disefic
Ennovacnon en la gestton empresar;al L
- Nuevas tecnaicg;as dela mformamon y §as comumcacaones T C

- Promocson de Ea Caiadad

‘%_2_.»‘2Al§anza_.y' C{_'}nv'eﬂiqs o

Apfovc fs'nanci'em R

13.- Lmea de Cancesron de subvencsones para el apoyo ala fmanmacron de las
empresas (Subvencson de la comisién del estudlo y del aval cobradas por socaedades
de garantia reciproca y.- bon frcacmn de “intereses’ de prestamc}s Y. contratcs de
arrendamientos fmancreros para financiacion de proyectos de inversion y de apoyo a
circulante). :



Il.- PRINCIPALES LINEAS DE ACTUACION QUE DESARROLLA LA AGENCIA DE
DESARROLLO ECONOMICO DE LA RICJA EN EL MARCO DE LOS PROGRAMAS
COMPETITIVOS.

IL1.- LINEAS DE AYUDAS VINCSLAB(}S AL PROGRAMA 3222: PROMC}C ON
EMPRESARIAL.

1. ORDEN 14/2015, PROGRAMA DE PROMOCION DE LAS ENERG;AS
RENOVABLES, EL AHORRO Y EFICIENCIA ENERGETICA Y LA PROTECC on
DEL MEDIO AMBIENTE (EM)

1.1. Descripcion.

El presente programa promueve que las empresas riojanas alcancen un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador y para elio implanten y dispongan -de !as mas
avanzadas tecnologias v sistemas de gestion y control que les permita, ademas de ser
mas competitivos, tener unos mayores niveles de ahorro y eficiencia energe’cica en sus
procesos empresariales, siendo asi mismo, respetuosos con el medsoambaeﬂte
superando ampliamente las normas regiameniarsas de tal forma que su act;v;éad sea
lo mas sostenible posible. S

La principal linea de accion es la gestion de la linea de ayudas EM” “Orden n°
14/2015, de 18 de septiembre, de la COT’IS@]@%’IS de Desarrollo Economtco €
nnovacion, por la gue se aprueban las bases reguEadoras de la concesion de
sabvencnones por fa Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rlo;a dest;nadas ala
promocion de las energias renovables, el ahorro y eficiencia energética 'y la’ protecc;on
del medio ambiente, en régimen de concesion directa”, y sus convocatorias,; que se
rlgen asi mismo por el Reglamenio (UE) N° 851/2014 de la Comision de 17 de jumo de
2014 por el que se declaran determinadas categorias de ayudas compatibles.con e
imercado interior en aplicacion de los articulos 107y 108 del Tratado (DOUE L: 187 de
26 de junio de 2014, vigente hasta el 31 de dlClembre de 2020)".

1.2. Objetivo,

Un objetivo importante de interés comun para la Raoa es aicanzar un crec;maento
mtehgente sostenible e mtegrador basado en'la prospeﬂdad economlca Ia cehes ion
sacial y un elevado nivel de proteccson de Medto Amb!eﬂte A SR

Los ob;et[vos espemfscos son

Encrementaf ia competrtwldad de ias empr@sas tomanc%o Ios puntos debﬁies de .
_ias empresas no- concuenczadas en: ‘materia . medloambzentaf (mayores .
CONSUMOoSs - energeticos sanf;tones admmlstratwas ~.por: centammacnon :
- dependencia energética, etc.) en’ purstos fuertes y- daferenc:adores respecto a Ea
~ competencia (nuevos nichos de mercado, ahorro de costes ‘etc) - '
- Fomentar la utilizacion de fuentes de energia renovables, de tal forma que
permatan aumeﬂtar ta efxmencaa energenca yfo [a auionomla de lc}s
beneficiarios. _
- Potencaar el uso racional y eﬁc;ente dela energta con el fln de Iograr ura ahorfo
en el consumo energe’atco total'de la’ comumdad autonoma: .
- Dinamizar fa ;mpiaﬂtac;on de medidas preventivas, protec’toras y correc‘{oras de
la contaminacion medioambiental.



- Cumplimiento efectivo por parte de las empresas riojanas de las normativas
vigentes, las pendientes de aplicacién v las normativas voluntarias que mejoran
la gestioh en estos ambiios, y dan un plus de diferencialidad en el mercado.

- Presencia de personal - experto y dedicado a funciones de gestion
medicambiental en las empresas. '

Los efectos que se pretenden conseguir son los siguientes:

- Incrementar la realizacion de auditorias energéticas en las empresas que
permitan priorizar y aplicar en ellas una serie de medidas encaminadas a
mejorar el balance energético, aumentando con ello, el uso mas eficaz de los
recursos naturales, incluidas ias medidas de ahorro energético, y por tanto, Ia
eficiencia-empresarial. R S L D

- Incrementar las inversiones de las empresas de Ia Comunidad encaminadas a
lograr un ahorro del coste energético y una menor ‘dependencia delos
combustibles fésiles, buscando un shorro de costes mediante la eficiencia
energética que impulse la mejora de la competitividad de las empresas
riojanas. - IR

- Concienciar al tejido empresarial riojanc de las posibilidades que puede ofrecer
la proteccion del medio ambiente para la innovacion, la creacién de nuevos
mercados 'y el aumento de la competitividad mediante la mayor eficacia en el
uso de los recursos y las nuevas oportunidades de inversion. - Ademas. de
incrementar la competitividad - de' las “empresas,- toda inversion -en materia
medioambiental lleva  implicita“ una minimizacion -de ‘los riesgos ambientales
debidos a las actividades de las empresas riojanas, o

- Incrementar la modernizacion de las estructuras productivas empresariales de.
la " Comunidad " Auténoma, = con -empleo de. las’ mejores  tecnologias -
medioambientales disponibles ‘en cada sector; La mejora de instalaciones de
final de linea; los sistemas de produccion limpia; la creacion, modernizacion yio.
ampliacion de las plantas de tratamiento de residuos; Ia instalacion’ de equipos
de medida y control de la contaminacién industrial; la modificacion de procesos -
productivos industriales que permitan recuperar -y - reutilizar los . residuos
generados. _ e e R

- Incrementar el nimero de instalaciones de uso de fuentes de energia

renovables que disminuya la. dependencia energética. - 3 .
- Potenciar. la contratacion -de: titulados  medios '_'o'__'s'uperio_re_s-.e'xp_er_ios'{-én

medioambiente para tareas de gestion _m'_ec_iiié'a"mbifeﬁiéf;en}ias;em'p_rgs_'as; R
- Pot_e_nciar.QUEa las empr_esas-zﬁe_ali_'c’eﬂ_me'déda_s_de' Responsabifidadisc;c'iai L

1.3. Act.ivi_fcziades_. |

Gestion de las Ordenes y Convocatorias de la linea de ayudas “EM”. La Orden n°
14/2015, de 18 de septiembre, de la Consejerfa de Desarrollo Economico e
lnnovacién, por la- que se aprueban: las bases reguladoras de la “concesion de
subvenciones' por la Agencia de Desarrolio’ Econdmico’ de' La Rioja destinadas a la .
promocidn de las energias renovables, el ahorro y eficiencia energética'y la proteccion
del medio ambiente; permite que las C_b'ﬂyo’cé_tof-éa_s"-q:ué._ se publiquen. contemplen

como subvencionables los siguientes conceptos:

. lasempresas. . oo e
- Proyectos de ahorro'y eficiencia energética.

- - Proyectos de cogeneracion de alta eficiencia.

- Proyectos de energia procedente de fuentes renovabies.

- Proyectos que permitan incrementar el nivel de proteccion medioambiental en
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- Proyectos para la gestién de residuos.

- Proyectos de infraestructuras energéticas.

- Estudios medioambientales directamente vinculados a inversiones. -

- Estudios y asesoramienic en materia medioambiental no vincufacﬁo a
inversiones.

. Contratacién de profesionales tecnélogos para el desarrolio de tareas o
nroyectos medioambientales y/o energéticos en la empresa.

1.4. Indicadores.

- Participacion de 55 empresas en el desarrollo de proyectos aprobados de EM
en convocatoria anual.

- Proyectos EM: 60 proyectos aprobados en convocatoria anual. : :

- Proyectos en auditoria energética, inversiones en eficiencia y renovables 40
proyectos aprobados.

1.5, Presupaesto,

Se establece un presupu@sto de 1. OOO 000 euros, pretendiendo inducir una zravers on~
gasto presentada en actuaciones vmcuiadas aproxamado de 6 M euros.

2. PROGRAMAS ESTRATEGiCOS DE COWEERC%G EXTER§@
2. ’i PROGRANEA DE ?RGYEC?O EE CONQERC!G EXTER GR (PEC)

Programa reguiado por Ea Orden n® 6/2015 de . 1? de abn[ de la Consejena de
industria, Innovacion-y Empi@o por Ia que se aprueban las bases reguladoras de la
concesién de subvenciones por_la -Agencia de - Desarrolio Econémico de La Rioja
destlnadas al programa estrateglco de comermo extenor en régimen de conces;on
dlrecta ' :

2. @ 1. Descg'ip‘céén.'

Lmea de ayudas destinadas a me;orar la competmv;dad extenor de !as empresas Las
-ayudas tienen la conSIderamon de. 1I:zfansferelncias de capital y se gesttonan a tfaves del_
procedsmtento de concesaon dlrecta : A -

2.1 2.- {)b;etwos

Con este programa se preteﬂde favorecer la- adaptac;on de lag empresas anaﬂaS a la:
_creciente. globalizacion -de “los: mercados, dotandolas de una: ‘mayor . flexibilidad .y
facmtando las herramlentas comermales que 1es permr{an mejora; sus exportacmn% B

BENEF?C%ARiOS

o Pequenas \'S Medlanas Empresas (PYMES) cuya actlv:dad exciusnva o prmc;pal este
“incluida--en alguﬂo de !Gs saguzentes epigrafes de ‘la: CNAEQOOQ (Reai Decreto
475/2007 de’iS de abnl) ' G : AR

_ Secmon C. !ndusma manufacturera _

Grupo 52.2: Edicion de’ programas mformatzcos SR

Grupo 62.0: Prcgramacron consultor[a y otras actwldades - relacionadas
con la informatica. AR
Grupe 71.1: Sewac&os iecnacos de arqwtectura e _mgehé_eria y otras
actividades refacionadas con el asesoramiento técnico.
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Division 72: Investigacion y desarrollo.

+ intermediarios de comercio participados mayoritariamente por una pyme
transformadora con domicilio social, fiscal y centro de frabajo en la Comunidad
Autonoma de La Rioja v.que comercialicen mayoritariamente productos transformados
por ia empresa participe. o

 BENEFICIOS: subvencion é fondo perdido, hasta el 50%.
2.1.3.- Actividades subvencionables: |

- Exposicion en ferias en el exterior. A
.~ Exposicién en ferias de caracter internacional en territorio nacional.

- Envio de muestras en el exterior. _ S

- Coniratacion de asesoramiento externo especializado en comercio exterior.

- Contratacion de asesoramientc externo especializado en -actividades de
promocion y publicidad internacionales. -

- Homologaciones, certificaciones y registro de patentes y marcas en el

extranjero.- . . . S
- Disefio de catalogos v fichas de producto. . ..
- Web. T SRR

- Formaci6én en comercializacion, mar_ketiég e idiomas
- Visitas a ferias en el exterior. (2 ferias, una bolsa de vigje cada una).

- Otras actividades de promocién comercial. ~ . A e P
- Apoyo.a la contratacion de . técnicos cualificados para el departamento de
comercio exterior (minimis) PR : L
- Viajes de prospeccién comercial. (4 viajes, una bolsa de viaje cada uno). = -

2.1.4.- Presupuesto.

El gasto correspondiente a esta linea 'dé.'a'y_u'daﬁse ‘imputarén a las partidas
presupuestarias 771.00 Y 771.50 del Presupuesto de Gastos de la Agencia de
Desarrolio Econdémico de La Rioja. : ' '

El presupuesto estimado para el afio 2016_.és¢iende_a la 'c_ué_htfa de 1.900.000 € |

2.2.- PROGRAMA PLAN EXPORTA PAIS O ASISTENCIA AGRUPADA A'EVENTOS
ORGANIZADCS POR ADER (PEP): /. . .. o . b
Programa regulado por- la Orden n° 6/2015, de. 17 de abril, de la Consejeria. de
Industria, Innovacion'y Empleo, por la que se: aprueban las bases. reguladoras de la
concesion de subvenciones: por la ‘Agencia de Desarrolio Econémico de La Rioja
destinadas al programa estratégico de’ comercio exterior, en régimen:de concesion -

c_f;ﬁ'r_e_cta,

2.2.1.- Descripcion.

Este  programa: esté - destinado. para . la: subvencién de. aquellas: actividades de
promocién comercial exterior organizadas por-Ader. . - '

2.2.2.- Actividades subvencionables.

s Vigjes de prospeccion comercial: 1 bolsa de viaje
Envio de muestras al exterior, A o

= Homologaciones, certificaciones vy registro- de patentes v marcas en el
exlranjero. .
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PARTIDA PRESUPUESTARIAS: 771.00 Y 771.50.
2.2.3.- Presupuesto
El presupuesto estimado para el afic 2015 asciende a la cuantia de 100. 000€

2.3. LINEA DE AYUDAS A CONSORCIOS/GRUPOS DE PROMOCION
INTERNACIONAL (PEG).

Orden n° 7/2015, de 17 de abril, de la Consejeria de industria, Innovacion y. Empieo
Bases reguladoras de la concesion de subvenciones por la Agencia de Desarrolio
Econdmico de La Rioja destinadas a proyectos agrupados de comercio “exterior a
_ través de grupos de promocidn internacional o consorcios de exportacion, en reg[men
de concurrencia competitiva.

2.3.1.~ Descripcién.

Linea de ayudas destinadas a mejorar la competitividad exterior de las empresas a
través de la creacién de grupos de promocion internacional (sin personalidad juridica
propia) o0 consorcios de. exportacién (con personalidad juridica propia. Las ‘ayudas
tienen la consideracién de transferencias de capstal y se gestionan a traves del
proced;mlen%o de concurrencia competitiva.

REGIMEN:mmtmls»
2.3. 2 t‘)bgetwcs

_Favorecer la agrupacion de empresas con el abjetivo de aumentar y compEementar Ia
oferta individual, compartir gastos v facilitar la obtencion de recursos- fmancsems
destinados a acceder de un modo mas rapido y econdmico a mercados exteriores.

BENEFICIARIOS:

a) Programa para grupos de pmmoc:ton internacicnal; seran beneﬂclarzos Eas
empresas que ‘compongan los grupos y que presentn proyectos agrupados de
_ promocion exterior.
b) Programa para consorcsos Eos beneﬁczarsos seran los consorcios por Eos gastcs
que asuman directamente y las empresas mtegrantes de los consorcios: por ios.
: gas%os asumedos por esias.

BEE\!EF!CEOS: se _est_tpula;an._en"cad_a convocatoria. -
iz'-3,3-.i; Activgdadeé-.subve'h'csdn'a'bge;é.. '
a) Programa para grupos de pmmoc;on ;niemacional

Exposnolon en ferias fuera ciel tern’{oric) espanoi _ -

- Exposicion en ferias de caracter rnternacaona! en temtorao namonai

. Envio de muestras al'exterior. ' L :
Contratacion de’ asesoramlemo extemo coa’ajunto especsalszado en
CoOmercio extenor _
Actividades de pmmomon y pubiimdad mtemacronaies conjuntas

¢ Homologaciones, cer’ufi{:ac;ones y reg:stro de paien’{es ¥ marcas en el
- extranjero.

s Disefio conjunto de catalogos o fichas de productos en i d[omas '

& o8 # .8

&
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Creacion y/o redisefio de pagina web en idiomas.
Formacion en comercializacion, marketing o idiomas.
Visitas a ferias en el exterior.

Viajes de prospeccién comercial.

Misiones inversas.

Otras misiones y actividades de promocién comercial.

e & ® @ @ @

b) Programa para consorcios de exportacion:

¢ Asesoramiento externo parz la reahzacson de estudlos de vsabmdad

« (Gastos de’ constniucxon

» QGastos de confratacnon de Ea gerencia o personal de mt@mamonailzamon

- del consorcio, - :

¢ Servicios professonafes externos

¢ Alquiler de locales. : Lo

¢ El resto de actividades subvencionables recog:das en el programa de
grupos de promocién internacional. _

2.3.3.-— ?resup_ues_to
El ﬁfesupuesio es.EEm'ado para el afio 2016 asciende a la cuantia de 3(}0 000€

i.2.- LINEAS DE AYUDAS VINCULADOS AL PRGGRAMA 5461: !NVESTIGAC%ON '
QES&RRGLLO E ENNOVACEON EN MATERiA DE PROMOC!OM lNﬁl}STRlAL Y
EMPRESAR!AL

?-.I GRSEN 12!2014 PROGRAMA DE ENNOVACION EMPRESAR?AL
(ESTQ&CTURAS Y SISTEMAS TIC, DiSENG DE PR{)DUCTO ESTRUCTURAS DE
GESTION, ESTRUC?URAS '{ECNOLOG!CAS ﬁaSEGURAM IENTO DE LA
SEGURIDAD EN EL TRABAJO)

1._1__; Descripcion.

La Rioja puso en marcha el plan estrategico La Rioja 2020 con el ﬂn de consegusr
unos ob;ettvos & Eargo pEazo como '’ son llegar. & SEtuamos entre las. 60 - regiones
europeas més- avanzadas de: ﬁuropa en 2020 De aqui. surge ellv Plan Rno;ano de’
l+D+] 2013- 2016 que aréfcuia un’ ststema ﬁo;ano “propio’ de’ crencna tecnologra

rnvest;gac;on e innovacion, ‘Para un mayor empuje 'y aportacson fsnancnera a: estos
planes se ha desarm!iado una Estrategaa de - Espec;ahzamon inielrgeme en
Invesngacmn e inr;cvacnon RiSB que- determrna los aspectos ciave a’ tener en
consideracion enel desarro%!o focaizzado € mteiagente basado en el con{:}c;msen‘to de
'esta corm;mdacsE en ias proxnmos anos S : R :

En junfo de 2014 se pubhcaron !as nuevas Dlrectnces Comumtanas sobre ayudas
estataies 2014- 2020 para: entre otras;’ conceder ayudas de fznaf:dad regtonal ayudas_
a la inversion,’ ayudas de mvesf;gaczon desarrollo € annovacson segun ¢l nuevo
Reglamento de ExenCton 651/20‘!4 qafe suststuyo al antlguo Reg!amento 800/2008

En diciembre de 2014 se publico la nueva Orden 12/2014 de subvenc;ones para

promocion de la innovacion. empresaraal en régimen de concurrencia competitiva. La
presente orden taene por ob}eio aprobar las bases reguladoras de ia concesion de
subvenciones por la Agencia de Desarrcllo Econdmico de La Rioja destinadas a Ia
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promocion de la innovacién empresarial, e integra los programas de ayudas re!aiwos 3
la promocion de las nuevas tecnologfas de la informacion y las comumcac&ones para
Pymes, el diagnostico tutelado y apoyo a la incorporacion del disefio, la promocion de
la innovacion en la gestion empresarial, la promocién de la seguridad en el trabajo, la
elaboracién de protocolos familiares, y el fomento de la investigacion, desarrollo e
innovacion en cuanto a la consultoria vinculada a innovacion. '

1.2. Objetivo.

Debido al grado de competitividad y de globalizacién que actualmente ciefirien' a los
mercados, se ha de impulsar a las empresas, y en especial a las Pymes, a innovar,
avanzar y evolucionar- estrategzcamenie para situarse en posiciones Competg’{;vas En
este sentido, la importancia de la innovacion empresarial, impfica un proceso de
mejora y cambio permanente de la tecnologia, las tecnicas, los medios organiz'a_ti'vos y
de los conocimientos, con el fin de superar los actuales estandares de competitividad.

El objetivo final de las medidas propuestas es incentivar la innovacién en la geétiér; y
la dotacion de las mejores estructuras tecnologicas y de soporte posibles ‘en las
empresas de la Comunidad Autonoma, de forma que se contribuya al incremento de
su competitividad a traves de la instauracion de métodos y sistemas modernos y
eﬁcaces de negocio.

S_e'pretende fomentar la profesionalizacion en la gestién de las diferentes areas dela
empresa, apoyandose inicialmente en la contratacion de expertos externos bé}ré"'éilio'
con el objetivo de interiorlza;' su necesidad de tal manera que se generen estracturas '
mas. adecuadas para una gestlon de la ;nnovacxon mas intensa y c;on’nnuacia eﬂ el
’uempo -

'E.3. Actividades.

Gestion de la Orden de innovacion Empresarial y de las Convocatorlas de la mssma
(TIC pDTD, EGE DA, SEG) '

La Orden cée innovamon Empresaﬂai de la Coﬂsejerta de Industna innovacmn y
Empleo, permu’ie que’ las : Coavocatonas que se publiquen contemp!en como
subvenmonabies los ssgu;entes conceptos '

- Acmones en estructuras y ststemas T!C (TIC)

- Acciones de Disefio de productc (DTD).: : : L

- ‘Acciones encammadas a !a mejora en ias @structuras de gest:on empresaﬂal
(IGE) L _

- Accncnes encam;nadas a !a rne;ora en ias estructuras tecnoiog;cas Yy ia gestion '

- dela funcién tecnologaa (IDA). oy

-. . Acciones'de aseguramiento de ¥a segurtdad en el trabajo (SEG) :

- Contrataczon de profes;onaies tecnoiogos para, fortaiec;mlento de - ia funcson

gestnon profes;onal de dlstfntas areas operativas en las empresas

A t_ravés d@ a 'Orden 12!20_14'de in_nova_ci{_')n 'Emgresarial_ s_e p_era: :-

- !mpufsar la competltsvsdad y ia me;ora de ia gestaorz @mpresanai favoremendo la
mp!antamon de nue\fas tecno!ogias de la ﬂfoz’maclon y la comuni cacnerz '
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- Fomentar la incorporacién del disefic de producto como herramienta de
competitividad en ef tejido empresarial riojano. -

- La puesta en marcha e implantacion eficaz de s;siemas de gestién emg){esarlaf

- Facilitar la innovacion en la gestidn de las empresas ricjanas.

- Apoyo al tejido riojano en ef camino a la excelencia empresarial,

- El desarrollo de consultoria externa. vinculada a innovacion”, incluida s
posibilidad de realizacion del Itinerario de Inmersiénen la !nnovacaon -

- Ampliar y adecuar los activos e lnfraes‘{wcturas vmculados al controi y gesizor;
de la calidad. :

- Fomentar el desarrollo de acciones empresarsales y en particular el cfesarroito
de inversiones y gastos en seguridad en el trabajo. -

- Alcanzar la integracion de fa prevencion en el seno de ias empresas.

- Promover la incorporacion por las empresas de profesionales tecnélogos.

- Situar @ ADER como referente en el ‘apoyo a la Certificacién y Normahzamon
de sistemas de gestion y excelencia en La Comuntdad Autonoma de la qua

Aigunos de los programas contemplan también dentro de su actividad la gestion de
ciertos servicios y convenios que intensifican la accion de la ADER de cara a
conseguir los objetlvos marcados.

Lo_s programas y convocator%as que surgen d'e la_Orde_n 1 2/2014 podran ser:
1. 3 1 PROGRAMA ESTR{JC'{URAS Y SESTEMAS T c (TIC)

Ei presenie programa promueve que las PYMES rm;anas dlagnastfquen plan;fsquen e
mplanien y dispongan de las mas avanzadas teonologias TIC dlsponzbles que se.
adap‘{en a sus necessdades perm;tuendﬂies una mejora en la ges’uon empresar:a! y el
aumento de su competttivadad : :

Como objetivos especrﬁcos es’{an el iograr un mcremento de la productmdad la
reduccién de costes, la integracién y monstor;zacnon de fos’ procesos la fnnovac:;on en
las acciones de promocion y aprovisionamiento, el desarrollo de’ nuevas canales de
comeruaiszacuon el aumento de la seguridad de las transacciones, ademas (ie
avanzar en el cumpl miento de la ﬁormatrva especnﬂca '

Los. efectos que se pretenden consegu;r lnmden en: !c}s aspectos comer{:lal tecnzco y
organizativo, y. reducmon de costes de las actividades que: no generan vanr anadsdo '
para §as empresas Si&i’id(} en detalle entre otros ios snguientes >

- D;spontblhdad de herram;entas que ies pa"oporcaonen mformacmn acfecuada
- para la toma de decisiones. o
- incremenic de la’ efzc;enca en la gestnora mterna de la empresa ;nciusdo los-
.. procesos industriales. . '
- Desarrollo de nuevos: c:anaies de comermai:zac:on y: promoczon
N Mejora del aprovrsmnamlento Y. gestaon Eoglsisca de Ia empresa
.~ Automatizacion de pfocesos - _ :
lncremento det control en las fases de produccson Yy en Ia cahdad de los '
' 'productos _
- -Obtencion- de mayor fiexsbnfldad en Ea organzzac;on de ias actnvadades
pmducﬁvas '
- lncrememo de %a t{azablixdad de !os prociuctos y serwc;os
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- Mejora de los canales de comunicacién y abaratamiento de la coordinacién,
tanto con los agentes internos {irabajadores), como externos {cfie;’;i:es,
intermediarios y proveedores). _

- Desarrolio de sistemas de seguridad en la red. :

- Adopcion de nuevos modelos de negocio vy de cambios organizacionales.

La principal linea de accidn es la gestion de las convocatorias Programa “Es‘tru'ctu'ras y
sistemas TIC”, dentro de la Orden 12/2014 de Innovacion Empresanal aue la
Consejeria de Industria, innovacion y Empleo.

También se ofrece servicio externo gratuito especializado de asesoramiento previo a
modo de diagnosticos para la posterior realizacion de acciones e inversiones TiCs poz‘
las empresas

1.3.1.1 Gestion de la convecatoria Programa Estructuras y sistemas TIC (TIC).
Pueden contemplarse como subvencionables los siguienies conceptos:

- La consultoria experta externa, tal como la realizacion de estudios previos,
informes, diagnosticos, auditorias, disefo, desarro%io e smpl@mentacnon de fas
herramientas y sistemas TIC.

-+ Aquellos elementos activos materiales e inmateriales necesarios, comc pueden
ser hardware, software y redes.

- Oftros gastos vinculados al proyecto, tales como costes de personai gastos

- generales, formamon v matenafes .en los termmos y condtoxones que se ?!;en
en cada convocatona

- La incorporacién ‘de responsab[es profesnonales tecnologos" las -
organizaciones, para la coordinacion o gestion de% drea de szstemas y _
estructuras TIC. _

1.3. 1 .2. Servicios de dlagnostlco y asesomm;ents TiC gratwtos prevnos a ié
mpiementacmn de apiicac;onas o sgstemas : o

{}i_)jeti_vos:

“Servicios de d;agnostico Y. asesoram;ento ?IC gratustos prev;os a Ia -
_ rmplementac:ton de aplicaciones: o) s;stemas -
- Lograr que las ‘empresas implementen aquelios mstemas v apincacaones "E‘IC
necesanas ¥ optimas para sus proplas neces:dades :

Acthdades" o

EE servxco Asesoramzenio WEB esta dtragsdo a las empresas que han soEacﬁado una
: ayuda enla isnea TIC para el desarrolio: de un proyecto web. Las pymes’ pueden optar
a este servscm fanto en la fase mtmai de desarmi!o de la’ web, como tras ja f:na!:zamon
dela web. para trabajar en e§ maﬂtenlmlento yen- a Gptrmlzaccon de los resultados de’
su’ proyecto ‘web. Las’ areas de asesoramsenio lncluyen arqui tectura de la informacion,
expenencra de usuario'y usabihdad ‘accesibilidad web, estrategia de marketmg onhne
comercio electromco redes socna[es y repuiac;on on[zne y medici on de resuitadas '

El servicio Asesoramlento TEC esta dlrzgu:[o & Eas empresas que han sohmtado una
ayuda en le finea TIC para la implantacién de software y aphcacnon@s de gestion, a
{ravés de este servicio las empresas pueden recibir asesoramiento para optimizar la
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puesta en marcha de software y apiicaciones de gestion. Ademés, si lo desea la pyme
pi,sede recibir asesoramiento para plantear al consultor dudas o problemas de caracter
concreto para optimizar el usc de las herramientas TIC" ampiantadas en la organizaci én
o las relativas a la pos;bi%;dad de seguir invirtiendo en herramientas informaticas para
innovar, incrementar la productnvzdad reducir - costes 0 aumentar la segundad
mformatlca :

Est’os servicios ~gratuitos -son- prestados por consultores mdepend;entes Y
especxailzados en los que se ofreceran recomendac;;ones para el desarroiio y
optimizacion de los proyec’ios Las auditorias se realaz,an onElne Y §a consuliona puede :
ser en ba ADER o preseﬁcsalmente en ia empresa : S

1. 3 2.- PROGRAMA DE D SEN{T} QE PRGDUCTO ([}TD)

El presente programa p;omueve prmcapalmente que las empresas riojanas zntegren
dentro su estrategia empresarial'y estructuzfas el dtseno de producto, como pieza’ clave
de su desarrollo y competitividad. Al mtsmo tiempo se pr@tende dotar a La REOJa de
una rnfraestructura de disefio, cabe senafar que se asia posicionando y evoiucxonando
hacsa su consolidacién como sector muestra de: ello- son ios profeszonales de La ija
que ‘estén recibiendo nume;’osos premxos nacnonaies '

ind;car asi mlsmo que el Plan ﬁuropeo de 1nvestsgacaon e innovamon (201(}) en una
de sus iniciativas, “Union: por la’ lnaovamon en el contexto de la estrategia Europa
2020 asocia el disefio’ a-innovagcion:: Y. subraya que es necesar:o -crear plataformas :
para el mtercambio de. car‘acmmlentos exper;enc:tas 3% practscas corr@ctas en temas de"
dsseno como’ veﬂtaja compeistlva para las empresas europeas . :

La’principal’ Esnea de acczon es ia gestaoz‘s deE Programa “Blseno de Producto” dentro
de la nueva Order@ de Innovacaon Empresanal que la. Conse;erla ‘de " industria,
innovacion y Empleo pubhcara ‘Asi mismo, también se cons;dera la” propsa gestion de
CEdiR "Cent;o de D:seno Entegra! de La Rina

A parie de seguzr impu!sando e% crecrmleni:o estabEec:ldo debe de promoverse una
mayor centrahdad estrateglca y. una mayor estructuracson como s:stema es. por tanto'-
fundamen’sal - : s S i _

N '-. La. sensi bfhzamon empresarzal y socza{ a traves dei CEdzR desarrollaﬂdo tan%o"
" lasfunciones format;vas como de conc;encsacnon y de ejemphflcamon dei valoe*
- deldisefo.. S '

- La mejora de fa: capacsdad competitwa dei sector a traves dei aumento de Ea"
dimension .y capacudad de los estudios; la apertura a. nuevc}s mercaéos y ia 5
apuesta comstante por: Ia formac;on R -

- El mantemm:entc de! marc:o de apoyo snstrtucnonai ai d;seno

Los cb}etlvos especxﬂcos son

- i}mr ;ﬂnovacson y diseno ademas de segwr apoyando a Eas empresas nojanas

~ en su proceso de introduccion del: disefio como herramienta. de competftw;dad

- Dotar a los directivos de las ‘empresas riojanas de una visién adecuada para la
toma de decisiones {astra’iegxcas utilizando eE d;seno como una varsabfe mas en
%adas sus lineas de trabajo. -
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- Asesorar en la realizacion de un plan de disefio y comunicacion adecuado y
especifico al plan de negocio actual y futuro de la empresa y ponerlo en
marcha ejecutando de forma iutelada ias herramientas que lo desarro!ian _

- Potenciar la utifizacion del disefio, que incide en la optimizacion de ios recursos
de la empresa, en los costes de produccién, en la comunicacion interna y
externa, en el éxito de los productos, asi como en la imagen de la empresa.

- Potenciar el disefic de producto, hasta la obtencion de los primeros prototspos

- Impulsar el valor de los bienes intangibles del tejido empresarial: rigjano, a
través de la creacién de imagen de marca, ya que la marca tiene un:valor
incalculable y en muchas ocasiones Ea marca es la mejor iarjeta _de
presentacién de una empresa.

- Fomentar el uso del disefio de envases y embalajes -atractivos con: Eos que
atraer al consumidor, combinando y estudiando cuidadosamente sus d;stanios
elementos, de tal modo que potencien el mensaje a comunicar en. Cuanto a: las
caractenstncas diferenciadoras del producto.

Los efectos que se pretenden conseguir son 10s siguientes:

- Proporcionar a las empresas ia metodologia y la asistencia tecn;ca necesarna
para incorporar satisfactoriamente el disefio como factor clave de exato enla
mejora de la compeiztlvsdad

- Convertir a las empresas riojanas en usuarias de! disefio como herramﬁenta
estratégica, favoreciendo con ello su posmlonamlento en el mercado gEoba! en
el que nos encontramos lnmersos

' partur de los correspondzentes trabajos de disefio industrial y'la adecuada
integracién con la funcion desarrolio Contemplando de antemano todos los
aspectos que tienen que tenerse en cuenta en esas fases iniciales. =

- Sensibilizar a todos los sectores del eniramado em;)resanal riojano de la
importancia de’ incorporar el disefio de una forma professona\ como factor clave
de competitividad. L

- Favorecer la mejora de Ea capac dad mnovadora de las empzesas rlo;anas a
través del disefio.

- Lograr que las marcas riojanas se’ posucuonen en la mente de ios consum;dores
Hoy en dia es una neces;dad que genera valoar y actwos ssgmf;catlvos para las
‘empresas. '

- Generar sinergias que puedan dar’ Iugar a- rentablhzar en mayor med;da Ios
recursos destinados a la promocion del disefio.

-  Quelas empresas disporsgan de: pfofesmnaies extemos y/o mternos en ia_
funmon de dsseno de producto : ' S :

1. 3 2. ‘§ Gestlon del Programa DiS&I‘]G de Producto (DTD)
Pueden contemplarse como subvenc;onabies !os sugusentes corzceptos R

- Programa de daagnostlco iﬂl(}lal de dsseno de pmducto
- Programa de disefio de producto :

"i 3 2 2 Ceatw de Baseno lntegra§ de La Ricja “CEéaR”
Las hneas de actuaclon fundameﬂtaies del Centro de Dtseno (CEle) son:

- PrOmov&r el impactc} dei diSeﬁo enla innova_cién’._ '
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- Promover un uso intensivo del disefio en las industrias riojanas para
incrementar su competitividad.
- El mantenimiento del marco de apoyc nsi;tucronal al d;seno

Acciones especmc:as Revzs‘{a Dlgltat CEdiR; XXEIE Jornadas de Disefio; Talieres de
Disefio; Servicio Trendheip, 78 Edlc ion de los Premios CEdIR,

1,3.2.3. Becas de disefio ée' producto.

Las becas tienen un doble objetive, en primer lugar facilitar la incorporacion de j ;ovenes
tltuiados al mundo laborai, donde podran complementar la formacién reglada que han
recubldo con una de caracter practlco y en segundo lugar facilitar a las empresas
ﬂo;aﬂas un recurso oportuﬂo y eﬂcaz en la mcorporamon del d seno a su estra’aegua
empresanal '

133 PROGRAMA DE ESTRUCTURAS DE GESTEON (GE) Y &STRUCTURAS
TECMOLOGICAS t DA)

El presente programa promueve que ias empfesas rstJanas prmcnpalmente las F-’ymes
innoven en la gestion, en la tecnologia, y en el uso de herramientas vy equipos para
ello, de tal forma que se c:ontﬂbuya al incremento de su compet:tlv;dad a través de la
gnstauramon de métodos modernos y eficaces de negoc;o fa mejora conhnua y la
exceiencua empresanal : : : el

Las prmcupaies hneas de accnon son Ia gest én. de ios F’rogramas de Esiructuras de_
Ges’uon” (IGE), y de “Estruc‘turas Tecnologfcas” (IDA) dentro de: la Orden 12!2014 de
Ennovamon Empresarza[ R

i.os ob;etsvos especsﬁcos son:

- Potencrar Ea implantaelon eﬂcaz ~de 31stemas de- ges’ﬂon de calidad,
medioambiente; seguridad; 1+D+i, responsablfzdad somai corporatrva Y, aﬂ
general, sistemas de normalizacion, '

- Dinamizar la‘implantacion de sustemas de exceienc:a en'la gestlon basados en
modelos de referencia reconocidos como el modeio &FQE\/I ‘én su totalidad o-en
los’ programas .de ADER Exceienc:a EmpresanaE que se basan e' 'e'l* segun las

. -necesac%ades y estrategia de cada. empresa L e
- 'Fomentar ia realzamon de estudics estrategacos en fases tem ranas, 0. no,
. dirigidos & conseguur una mayor racionalizacion en las diferentes eas de las
. empresas, asi la smp]antacson del’ resyltado de 10s: _m:smos de ‘modo’ que-
permitan - acometer Una adecuada dwersﬁmac&on y : fcambio sngmﬁcatavo en'

R cualqurer area de traba;o -

- Ampliar.y adecuar el equi pamsento de control anahsas er;sayo y cailbraclon de )

S la Comumdad Autonoma SRR '

- Potenciar. que las empresas m;cro pymes de hasia 5 empleados reahcen
estudios’ que ‘les’ permsta mejorar su_gestion: professonat empresarial - en’ Ias
dlferentes dreas; 'y con ello, ‘aumentar -las: posibilidades de “hacer mas
competftavo una_iniciativa empresanai apoyando proyectos que posnbalften ia_
gestion: externalizada. :

- Fomentar la realizacién de. estud;os de: alcance Eacnaloglca en: fases prevzas
gue permitan la gestlon posterior con-el fin de aplicar ylo desarrollar tecnologia
de producto o proceso de la forma més profesional y eficiente. posible, como
puedan ser servicios de asesoramiento como consultoria de gestion; asistencia
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tecnoioglca servicios de transferencia tecnolbgica; formacion; consuitoria para
la adquisicién, proteccion y comercio de Derechos de Propiedad inteieo’tuai y
acuerdos de licencias; consultoria sobre el emplec de normas.

- Fomentar la incorporacion de profesionales tecnologos para funcaones de

- responsable de gestion, de unidades de 1+D+, etc.

- Potenciar que las empresas ‘hagan una gestion profeszonaizzada de Ia
tecnologia en todos sus ambitos. Y en aquellos casos donde esta gestzora no
exista, éstas se inicien en ello a través de itinerarios. o

- Potenciar las infraestructuras de [+D.

Los efectos que se pretenden conseguir son los siguientes:

- Concienciar a todas las empresas riojanas de la necesidad de implantar éré'su's
organizaciones la Excelencia en la Gestion y Responsabi t;dad Social
Corporativa.

- Movilizar a las empresas y organizaciones no;anas que quseran avanzar en Ia
Excelencia en la Gestién.

- Incrementar la inquietud de las empresas para realizar estudios dmgldos a
conseguir una mayor racionalizacién en las diferentes areas de su
organizacion, incluida la funcion I+D+i.

- Fomentar la contratacion de titulados expertos en materia de gestlon

_ empresar;alyde 1+B.

- Incrementar la Cert;ﬂcamon de s;stemas nntegrados de gestion de cahdad
medioambiente y seguridad.

- Fomentar la implantacion y certificacion de la norma I1SO 17025 en [aboratonos
de ensayo y calibracion, que evidencie la capacitacion técnica de los’ mismos.

- Promocionar la especializacion de los Laboratonos csﬁssgulendo que estos

- sean referencia nacional e internacional. o

- Aumentar la Competencza Profésional de la Unidades de Caizdad de las -
empresas de la Rioja, favoreciendo la mcorporacson de la ul‘ﬁima tecnologla
disponible en activos de calidad.

- Mantenimiento de la estrategia y del modelo "ADER Exceiencaa Empresar;ai 'y

aumentar la participacion de empresas en modelo’ EFQM fotal. -

-, incrementar. el numero de empresas. cert;flcadas en fa CAR: 180 9{)01 SO
14001 y en OHSAS 18001, BRC, IFS, 1SO 22000, Q turistica, UNE- 175001

|y sistemas de 1nnovacnon y.de: ios pmyectos de E+D+I UE\EE 166 001 y UNE '
-166.002, ' -
Co- Logreur que mas deE 15% de ias empresas Cemf;cadas en ESG 9001 mzc;en
3traba}os de umpiaﬂtacson de sistemas de. gestzon de Candad Total 0: excelenma
_empresarrai siguiendo el itinerario definido por ADER’ Excelencia Empresar:al
- . Potenciar que :las: empresas reahcen medidas de Responsabziadad Sogial:
‘sistemas’ de. certlﬂcac;on en: el amblto de relac;ones laboraies Ja
: __responsab;ildad socsat corporatwa la concni;acwn de'la vida famiEaar v jaboral,
- planes . de. tgualdad .empresas’ “familiarmente . responsabies sustemas de_
Ll prevenc;on de riesgos laborales . Eas OHSAS 18001, . . :
-+ Incrementar el nimero de empresas znnovadoras en el peﬂodo de v:genca de
L Ias ordenes segun los critenos §NE T

_'1331 Gestion de ios Programas de Estructa%tas de Gestlon (lGE)y de
Estructuras Tecno!ogi{:as(DA) S TR R

_'Pue'den_ c_entempfars_e 'c_'omo.subvencsonabies los siguientes conceptos:
a. Asesoramiento externc para:
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- Implantacién de sistemas de gestion de Ca[sdad medicambiente, segurndad
I+D+i, Responsabi lidad Social, y en general sistemas de gestion. de acuerdo
con normas y estandares internacionales (ISO-9001, 1SO 14. 001, OHSAS
18001, Reglamento Emas, UNE .166.002). B

- ¥mplantacron de ‘sistemas de gestion alsneados con tos prtnmplos de Ia
excelencia empresaﬂa% basada en- gl modefo EFQM, a través de la
tmplantacuon de’los programas propuestos por ‘ADER EXCELENCIA asi como
la lmpfantaczon eficaz del modelo EFQM: ensu iotaildad ' :

- Emplaniac:on yfo certificacién .de sistemas de’ reconommlenio de producto,
servicio u organizacion como itinerarios, hueEias de carbono, etc.

- Implantacién de: sistemas  de gestion: especralmente desarrollados para
sectores espemfacos (agroalsmenianos laboratorios; etc.) asi como la

: implantacion de normas certificables de carécter voluntano R

- ?mplantacron de normas de caracter vo[untarso _

- Estudios e implantacion de 'herramiéntas mnsvacﬁoras como puedan ser
modelos lean manufacturmg 6 S!GMA 58 cuadro de mando mtegra% mini-
fabricas, etc.

.~ Realizacion de estudlos y/o prospecc;ones de mercacfo y la ;mplantac:fon de
herramsentas innovadoras. de ges’ﬂon -al-objeto de generar nuevas acttv;dades
o reconvertir las ya eéxistentes en las” diferentes areas de la empresa de modo

. que permitan acometer una adecuada d;vers;ffcacron Y un’ cambto ssgmf;catwo
que mejorela competltfvrdad empresanal o

- Realizacion de ‘Planes. de vrabmdad y estrateglcos de rec&rsos humanos
protocolos familiares, etc. -

- La realizacion de: diagnosfucos y aud:tor;as tecnolog;cas prevnas servicios de
transf@renma de tecnoiogla y acuerdos de IlcenCia la proiecc;on de propi edad

_ industrial. ; - S

- Ei acomet;mlento de:s

me’ranos de mmerswn en ta snnovacson
b La doiacson de actlvos 1sgados 3 las mfraesta‘ucturas de cahdad

- Amphar ¥ adecuar ei equapamlento de control anahas ensayo y CEiE]bi'aC[O!’I de
las empresas y Iaboratortos a fm de cubnr las necessdades actuaies y futuras

_ en esta materia.
- Adquts;c;ton de hardware y. software necesarsos para ia adecuada lmpfantacnon
de ios sastemas y herramsentas de: gestlon - : :

c. La incorporacson de profes;onafes tecnoiogos para Ea adecuada lmpiantaczon de
sistemas de gestion o respensabies cie umdades de i+D+1 o

134 PROGRA%WA DE ASEGURAM!ENTO 95 LA SEGUREDAD EN EL TRABAJO “
(S&G) L

'§ 3 4 1 Descnpcmn .

EE derecho ala v;da a ia sntegr:dad fss;ca y a Ia safud de Ios trabajadores son E _
derechos fundamentaies implicados en’ la: prevenmon de : riesgos - laborales y
determman ias aciuamon@s d!rtgldas a mejorar ia segundad y salud en el ’{raba;o '

- 1.3.4.2. Objetwas

Porio taz"st{} ei obje‘mvo genera% del presente programa es. que las empresas riojanas,
pnncrpaimente Pymes vy sectores de alto’ riesgo, realicen -acciones e inversiones
encaminadas a la reduccion de la siniestralidad laboral incrementando las condiciones
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de seguridad y proteccién de lfos trabajadores integrando ademas, la prevencion en el
seno de las empresas.

Los objetivos especificos son:

- Conseguir una reduccion constante y significativa de la siniestralidad laboral.

- Potenciar la mejora ccntmua y progresiva de ias condiciones de segurzdad y
salud en el trabajo.

- Dinamizar la integracion de la prevencién en las empresas, en partacuiar en las
PYME v en sectores de alto riesgo.

- Incrementar las empresas riojanas gue cuenten con Tecnlcos de prevencron en
plantilia. _

Los efectos que se pretenden conseguir son los siguientes:

- Movilizar al tefido empresarial ricjano y hacerlo ain mas sensible y
comprometido con la prevencion de riesgos laborales, contribuyendo de esta
manera a desarrollar y consolidar una cultura de la preven{;lon de rtesgos
laborales.

- Concienciar a todas ias empresas de la necessdad de mtegrar en sus
organizaciones la prevencion en la seguridad y salud de sus irabagadores

- Aumentar la competencia.profesional de las umdades de prevencuon de riesgos
de las empresas de la Rioja.

- Aumentar la contratacién de titulados expertos en mater;a de segurtdad por las
empresas, para el desarrolio de la actividad preventiva..

- Incrementar la adqu sicién ‘por las empresas -de “las mejores - tecnoiagsas
disponibles en-activos ligados a la prevencion de Riesgos laborales. . - -

- Incrementar la .demanda del tejido @mpresar[al ‘de actuaciones - iecmcas
vinculadas a la segur;éad en el trabajo, la higiene industrial y la ergonomia:y
psicosociologia ‘aplicada, realizadas - por las entidades que conforman la-
infragstructura regional ~de ‘seguridad . (entidades de  medicién y ensayc

. servicios de prevenmon asesorias técnicas espemainzadas y otras)

- Alcanzar una reduccion de. la’incidencia de los" accidentes de trabajo en
aquellas empresas ‘que han recibido apoyo de. ‘ADER para la ;mpiantac;on de
Sistemas de Gestion dela. Prevenmon OHSAS 0 para ia contratac;on de
Técnicos en prevencion de’ raesgos laborales. :

- Aumentar el nivel :de competitividad en las empresas - de la- CAR con Ea'--
‘reduccion de la siniestralidad laboral, y con éllos; la cElsmmuc:lon de ios y sus
costes tanto economicos como'sociales asociados.

- Potenc;ar que las empresas reahcen medldas de Responsabmdad Soz;taf

.1 3 4 3 Aciividades,

La’ prmczpa! hrzea de accson es: ia gesnon det’ Prcgrama de ‘A'séguré'miénté" defa
Seguridad en-él tfabajo a traves de Convocatonas que surgen de Ia Orden 12;’2614 de )
-innovacucn Empresarlai (SEG) :

Ei Programa SEG perm;tnra que se coatemp!en como subvenczonabies los stgunentes -
conceptes :

- FElaboracién de mformes tecnicos para ia adaptac:lon y mejora de Eos equ{pos vy
' condicmnes de ‘trabajo en el ambﬁco de la segur idad, la hag ene ndustnal y la
ergonom fay psxcosoc;ologla aplicada.
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inversiones en activos ligados a la mejora de la seguridad y salud en el trabajo
recomendados en el plan de prevencion de riesgos laborales, en especial,
proyectos que faciliten la incorporacion de elementos innovadores - y el
incremento de activos de ensayo, inspeccion y software en materia’ de
prevencion.

La Incorporacion de profesionales tecnologos para puesto de i@cmco en
prevencion de riesgos laborales.

4. indicadores.

TIC

DTD

Subvenciones TIC: 150 proyectos aprobados én convocatoria anual.
Servicios: Realizacion de 100 acciones de consultoria experta gratuita.

Subvenciones DTD: 50 proyectos aprobados en convocatoria anual. (temendo
en cuenta que soio se subvencuona el dlseno cie producto, antes tamb;en
gréfico).

Participacion de 50 empresas en las actawdades que se desarroilan en e§
programa de dzserso : e -

iGE / IDA

SEG

Participacion de 120 empresas en el desarrol[o de proyectos aprobados de ias
convecatorias anuales.

incrementar el nimero de tecmccs de gestzon en las empresas 15 nuevas
contratacnones . _ o

Part;cspac;on de 20 empresas en el desarrolio de proyectos aprobados c§e SEG
en convocatoria anual.

1.5. Présup_u_esfb._

TIC -

- Linea de ayudas TIC; Se - estabiece un - presupuesto de 90(} OOO euros
pfefendaendo induciruna ir:verSion gas’gc; presentada en actaacuones vanculadas '
aproximado de 3.360.000 euros.

- Servicios’ esp@c;ahzados de asesoramlen‘io Se estabEece un presupuesto de
30. (}OO eums S : R :

RRE L;nea de ayudas DTD Se establece un presupuesta de 1300 OOO ‘euros,
preteneilendo inducir una: :nversaon gasto: presentada en actuac;ones vmcutadas
aproximado de 4.500.000 euros:. .

- - Ceniro de D:seno !ntegrai de. La era’ “CEdIR” se establece un presupuesto de

 50.000,00.-€ euros. -

- '_-Becas de diseno de producto Pfesupuesto 62 ?95 8(} € (80 702 40 € en ia_

e partfda 19.50. 3222:48253 y 2.093, 40 € a la partada 1950. 3222 160 53} Se

_cofmanma con Fondo Soczaé Europeo F S: E al O% e e
%GE!iDA

Linea de- ayudas GEIEDA Se estabiece un pzesupuesto de ‘IOOO OOG'
euros/275.000 euros, respectivamente, pretendiendo inducir una inversion-
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gasto presentada en actuaciones vinculadas a innovacion en la gestlon
aproximado de 3.300.000 euros.

SEG
- Linea de ayudas SEG: Se establece un presupuesio de 300.000 euros,
pretendiendo inducir una inversion-gasto presentada en actuaciones vinculadas
a seguridad industrial aprommado de 2.200.000 euros.

2~ ORDEN 11/2014, PROGRAMA DE [+D+i (@Rovacms DE  1+D+,
CONSULTORIA VINCULADA A INNOVACION, INNOEMPRESA, CLUSTERS,
EMPRESAS JOVENES E INNOVADORAS) L

2.1. Descripcién.

La Rioja ha puesto en marcha el plan estratégico La Rioja 2020 con el fin de consegulr
unos -objetivos a fargo plazo, como son llegar a situarnos entre las 60 regiones
europeas mas avanzadas de Europa en 2020. De aqui surge el IV Plan Rio;ano de
1+D+12013-2016, que articula un sistema riojano propio de ciencia, tecnologla
investigacion e innovacidén. Para un mayor empuje y aportacion financiera a estos
planes, se ha desarrollado una Estrategia de Especializacion iﬂtehgenie en
Investigacion e Innovacion RIS3, que determina los aspectos clave a fene'h' en
consideracion en el desarrolle focalizado e inteligente basado an ei conoc:m;ento de
esta ccmazmc%ad enlos p{ommos anos :

i_a principal linea de accién viene dada por la gestion de la linea de ayudas “1+D+",
“Orden n° 11/2014 de 19 de diciembre, de la Consejeria de Industria, lnncavamon '
Empleo, destinadas al fom@rzto de la mvestsgacnon desarroﬁio e mnovamon en. regamen :
de concesién dlrecta .y sus Convacatorsas '

La presente orden tiene por objeto aprobar las bases reguladoras de la concesién de
subvenciones por la Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja destinadas ala
promocion de la +D+i, e integra Eos programas de ayudas relativos a la promocion’ de' :
los proyectos. de [+D+i (DPT IDD), la puesta en- marcha y func;c}ﬂamaento de
'_empresas Jovenes e mnovadoras (EJ) ass como de agrupacnoaes empresanales
'[nnovadoras (Ci_) : o :

' E[ presente programa promueve mcen@tsva;r 1a [mpiemeniamon de proyectos de"
znvesisgacnon ‘desarrollo e mnovacuon tecnolagica ia dmam:zacxon 'y Ccreacidén de '
* unidades de [+D+i enlas’ prop jas empresas la part:cspacmn de empresas nolanas eﬂ'
-;)royectos de ‘este. tzpo .con: empresas internacionales creando alianzas a: futuro,: la -

;expioiac;on de resu!tados de ;nvesttgac;on v desarrciio la confgguracson de una B

1n§raestmctura de mvestsgaclon y desarrollo a- pamf de centros-,-= 'agrupacnoraes y
.-empresas de La Rioja y externos el tej!do de una malla de. conexiohes estrategicas'
'mnovadoras entre otros, con !a fmahdad de: ‘que’ la empresa rso;ana apoyandose enlos”
' Sistemas Europeo Namonal y Rio;ano de. +D+a consiga. zﬂtenorlzar estes conceptos
' mcorporando la cuitura de la innovacion; de tal forma que le permltan sermas. ef;csente_
Y- compehtwa como factor determanante para ~atacar cada vez. mercados mas |
- complejos, ampl;os y globaies onenfando su accion a la mt{oducmon en el mercado de
productos procesos 0 semcnos nuevos o me;ogados - :
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2.2. Objetivo.

Como objetivos generales:

Incrementar la“innovacion: entre el empresarlado riojano, cons;derando ésta
desde el punto. de vista de] Manual de Osio que repercuta en !a socuedad
ricjana.

Incrementar fa dlmenszon de la malla mnovadora regtonai con masa crltlca
suficiente - basada en” las interrelaciones - en triple  hélice - “de innovacion
(empresas, centros de investigacion y admmsstraczon) :

Incrementar fa mterrelac;on entre agentes de snnovacton r10§3n03 con agentes
de innovacién externos  que repércuta en un mayor: mtercamb;o c§e
conocimienios y una ampinacron de mercados ﬂnaies '

Como obje’slvos especnﬂcos:

Cadad Creac:ton de’ otros nuevos en areas: reaimente

incremento de Ja - competttwudad de 1as empresas no;anas medtante
actuaciones de promocion y. fomento de la  inversion y .gasto. en HD+i
produciendo. innovaciones y favoreciendo “la ampEantacron . explotac;on de
resultados de fa. investigacién y desarrolio. - _

Incrementar. la. dinamizacion y el desarroilo de umdades de i+D+; en Eas
empresas, superando la escasa presencia del personai investigador, -tecnologo
o gestor de innovacion, y las-infraestructuras . necesarias, con ¢l objeto ‘de
favorecer la asnmslacmn de tecnotoglas ex;stentes Y el desarrolio de: tecnofogsas
propsas como unica: formula para reducir nuestra dependencna tecnoiogrca e

;ncrementaa' el nivel de ;.;-competltivadad dela empresa riojana..

La-mayor coiabmracre'n.}_ en el desarroﬁc de proyectos de I+D+x U otras-

ac‘ﬁvsdades de:innova _lo'n @ntfe ias empr@sas y Eos centros Tecnoioglcos'
excelentes y-Universidades.

La ‘mayor. participacion .de empresas y centros nqanos en consorca{)s de
investigacion: mtemacaonales que aumente su- capacndac% tecmca y supere sus _
expectativas de mercado ' -

Incrementar el ndmeroy. act:vudad de polos tecnofogzcos y exceientes
esirateglcos para- La Rto;a en base al apoyo: de nuevas empresas de base
tecnolégica - que -aporten soluciones a problemas ‘industriales “de: nuestras
empresas, desarrollen producto de- afto valor.y. al mismo: tlempo ‘hagan de
ermpresas tractoras para la atraccion de mias empresas de: base tecnologlca _
Incrementar el nimero:y. act;vsdad de: agrdpacmnes de caracter “innovador, asi

como el'trazadoy postenormente amcuiado de: un;‘--t_ejado lnnovador fuerte: con’

La: potenciacion-:de: los - -centros de mvestagacnon Ticjanos actuaimente
exnstentes dotandoEos_ --de los medsos -necesarios. para: que realﬁcen una’
autent;ca iabor snvestlgadora de apoye ala mdustrra'rlo;ana asi.como el apoyor
mportantes: para la Rto;a
Difundir el mejor usodela tecnoiogsa dlsponsble o desarrollada; - N
incrementar eE numero de empresas innovadoras en el perzodo 2816 segur; Eos'
criterios INE. '

£ncrementar la parhcxpaczon de empresas y centrc)s tecnoiogzcos no;anos en
convocatorias nacionales, mcrementado la f;nancnacmn namonai e mtemacmnal -
hacla nuestros proyectos

~ amplias ramificaciones y conex;ones:tanto riojanas. como supra- regionaies

Los efectos_que se pretenden conseguir.son los siguientes:

Encrememar Ia inversion en [+D+i sobre el PIB reg;onal en La Rioja,
principalmente en la vertiente empresas, con ei fin de mejorar los resultados
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anteriores, partiendo desde un 0,5% tiotal, donde un 0,4% corresponde a
empresas, segun datos INE 2013.

- Incrementar el tejido riojano de Empresas de Base Tecnolbgica y/o Empresas
innovadoras como polo de desarrolio innovador.

- Incremento de contratacipnes vinculadas a proyectos de {+D+i, con preferencia
por puestos de responsable de I+D o de Innovacion de empresas. - I

- Incrementar el nivel actual de colaboracion entre las empresas y los Ceﬂtros de
Investigacion ¢ Universmﬁades

- Incremento de la fmanc;acmn Nacional Yy Comumtaria hacia las empresas de la
CAR. :

2.3, Actividades,

La Orden 11/2014 de 1+D+i para el fomenio de la investigacion, desarro[io e
innovacion en el tejido industrial riojano, podra subvencionar: : :

- Los trabajos previos el desarrollo de proyectos de [+D+i,. u organizacionss
intensivas en [+D+[, como puedan ser estudsos previos de viabi l|dad def;mclon
de proyectos de I+D+i. -

- Ayudas para la realizacion de proyectos de mvestlgacxon y desarro!io [+D,
tanto individuales como cooperatives, para “la’ adquisicion - de’ nuevos
conocimientos v apistudes que puedan ser utaies para desarroliar nuUevos
productos, procesos 0 ‘servicios o permitan-mejorar- cons;derabiemente los ya
existentes, se incluye asimismo el desarroflo de protoiapos y proyectos piloto.

- Ayudas para el desarrollo de proyectos de innovacion en materia:de: procesos
y/o ‘organizacion, ‘como puedan ser- el .desarrollo “de. nuevos’ metodos de
produccion, nuevos y avanzados: meiodos de. con’{mi etc :

- Ayudas -a empresas 1nnovadoras apoyando su’ puesta en - rnarcha Yy
funcionamiento desde su constatucxon Deniro de las’ categorsas esta tambleﬂ ia
de empresas de base tecnmogzca (EBTs). .
- Ayudas a las agrupac;ones empresariales. innovadoras (AEEs chster) para su
constitucién, ampliacion 'y animacion de sus. “actividades, “incluidas’ la
. Comercializacion para. contratar a nuevas ‘empresas gue formen parie deella,
_Gestion de las: mstaiacaones de’ llbre acceso, Organizacion de programas de
formac&on talleres v - conferenmas a fin .de fomentar el . intercambio’ de

.~ conocimientos y €l traba;o en red entre-los miembros dela’ ‘agrupacion: . -

- Ayudas a‘a ancorporamon de: professonaies iecnoiogos e mvest;gadores gara

- tareas de 1#D+ _

- _'Ayudas para la adqwsnmon de aCtiVOS productsvos o m‘fraestfuc’euras de

. '-_lnveshgacaon vinculados/as a:un: proyecto o planide 1D, como !as mvers;ones

oens aetivos - fijos: ‘materiales . nuevos  productivos consustentes en.equipos,

- maquinaria e instalaciones, - ‘siempre’ y cuando: dlchas mversmnes esten}'..

. directamente vmculadas al desarmfia de dicho. proyesto " - )

= -_Gesiaon ¥ fmanmacaon de ‘convenios:y accsones para la: iNSErcio de becarac)s s

' ylo: ;nvesizgadores tecnoiogos en empresas y ‘centros tecnoiagzcos-izpara el

desarroflo ‘de’ proyectos de £+D+ “Esta actsv:dad pudzera ser fnancuada.
_parmalmente por fondos; comun;tarsos :

Los programas que surgen de la Orden 11/20‘@4 de !+D+1 son
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2.3.1- PROGRAMA DE LOS TRABAJOS PREVIOS AL QESARROLLO DE
PROYECTOS DE [+D+i, O AL DESARROLLO DE. : ORGANIZACIONES iNTENSiVAS
EN I+D+i (DPT).

Ei presente programa . promueve que las empresas riojanas reahcen acciones
greparatorias previas necesarias para €l desarrollo de Un proyecto concreto de 1+D o
de -Innovacion en materia de procesos Y organlzac;on ‘de "puesta. ‘en: ‘marcha v
funcxonamlenio de empresas jovenes e mnovac%oras ‘0 de agrupaciones empresarsales
innovadoras, con el fin de que éstas:acometan dichos. proyectos con el ‘mayor. ﬂgor y
ias mayores garantsas possbies de éxito, tanto tecmco como econdémico.

A iraves del presente programa podra’ -subvencionarée'

- Estudlos prewos de vsabihdad para ei desarroiio de proy@ctos de I-i»D _
- Estudios previos a la puesta en marcha de proyectos de znnovac&on de
empresas innovadoras o de agrupaciones empresarzafes mnovadoras
- Estudios y trabajos de ldentlfacac;lon definicién y gestion de proyectos de i+D+E
para su propuesta de part:crpac;on en programas nacaonales e zn%ernacxonales
- Otros gas’{os sniernos vnnculados a la actuaczon . .

Los tres pr;meros conceptos corresponden a trabajos de consu!torze experta extema

Ef presente programa pmmueve ei ancentwar ei cﬁesarroilo de proyectos de - .
mvest;gac;on y desarrollo, y de mnovacnon tecno!ogaca en mateﬁa de procesos y
organizac;on la dsnamtzacuon y-.creacion .de umdades de J+D+; en Ias propsas
empresas, la exp!otacron de resuftados de mvesiagacmn v desarroﬂo la. conﬂguracaon
de una ;nf{aesiructura de investigacion y desarrolEo a pamr de centros, agrupacrones y
empresas de La RaOJa Y. externos el te;;do de una malla de conexiones estrategtcas _
innovadoras - entre otros;.con la finalidad-de :qué ‘la empresa riojana ‘avance: Y se
consohée tecnofogicamenie aicanzando unos estandares que sean reconocsdos por
todos como referenc:a de vision, ﬂexubtildad competmwdad y adapiacaon a los nuevos
itempos permltlendole atacar “con garantsas mercados cada vez mas amphos y
giobaies ' : : S : - :

'Poc%ran subvencmnars& s;empre vmcuiadas aE desarroi!o de Ia i+D+l defznfda Ias”
-ssgu;entes acmones P : ST i _

. Ei desarroiio de Ios propsos proyectos de i+D 0 de mnovacton tecnoiog:ca en :
- ‘materia de: Procesoes U organizacion, ‘a: traves de ‘los: costes de’ personal,
il .'._mstrumental y:'material; ias co!aboracaones extemasyoiros gastos generaEes o
- ba adquisicion de- aqueiios NUeVos' activos: productivos' necesarios - para-la
- .. -fabricacion oila: producc:on del nuevo producto servicio.o proceso desarroilado
- La- contratacron de: profesmﬁales tecnologos para el desarro!lo del proyecto
defmtdo S _ U BTN TR SRV

Se . cons;deran proyectos de mnovac:on en materua de procesos at desarroilo ‘0
apilcac;on de un- método "de producmon 0 summsstm nuevo o sngmﬁcatnvament@
mejorado (mclu;dos cambios significativos en cuanto a técnicas, equipos o programas
informaticos).
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Se consideran proyectos de innovacién en materia de organizacion, al des’é'ﬁdlié' 0
aplicacién de un nuevo método organizativo a las practicas comerc%aiés,' la
organizacién del centro de trabajo, ¢ las relaciones exterioree de una empresa..

2.3.3.- PROGRAMA DE PUESTA EN MARCHA Y %UNC!ONAMIEN?O DE
EMPRESAS JOVENES E lNNOVADORAS {EJ).

El presente programa promueve el incentivar la creacidn y desarrollo de empfes'_sas
jovenes e innovadoras (EJis) para aumentar y consolidar la base empresarial de
caracter innovador de la Comunidad Auténoma'de Lz Rioja, que junto con otro _ﬁpd_de
medidas, (potenciacion de cllsters, sectorializacidn, etc.), permita crear 'u'rfai"mai'la
innovadora gue ayude a incrementar en gran medida e§ nivel tecnolégico de nuestro
tejido empresarial. S

Se podran subvencionar:

- Los gastos de puesta en marcha y funcionamiento de nuevos  proyectos
empresariales innovadores hasta el quinto afic desde la inscripcion de la
empresa en el registro correspondiente, a traves de costes de persenai
instrumental, materiales, colaboraciones extemas y otros gastos generaies

- La adquisicion de aquenos elementos activos materiales e Enmatertates :
necesarios consistentes ~en’ equ:pos maqulnarla mstalac&ones edn‘sczos -y
terrenos, e infraestructuras, siempre y cuando. dichas iE‘%VBFSEOI’]eS ‘estén -
directamente vinculadas al desarroilo e implantacién del plan de empresa;

- también se admitira ia cr@acnon de estructuras de [+D+i tales como umdades de -
I+D+i y estructuras de ;nvesttgacwn . R

2.3.4.- PROGRAMA SE !N\!ERS?ON Y FUNCEONAM%ENTO DE AQRUPACEONES '
EMPRESAR?ALES iNNOVA{)ORAS AEES (CL).

Ei presente programa promueve el lncentnvar ia creacion ylo fortaiec;muento de
agrupaciones empresariales. mnovadoras (AEES) para aumentar la competmvsdad
sobre todo de ias pequefas’'y medlanas empresas, -a través de la formacaon de :
«clusters innovadores» o agrupacaones con vmculos coiaboraiavos

La presente accién tambren perm;te aumentar y consol;daf la base empresana! de -
caracter: innovador de la Comunidad f‘-\utonoma de La Rioja, .que junto. con otro tipo de-

medtdas (po‘{enczacmn de empresas jovenes e mnovadoras sectonahzacson etc)-'- ;

' permfta crear una malia innovadora que: ayude a fncrementaﬁ en gran med[da e! mvei_
tecno!oglco de nuestro tejzdo empresanat : S

Se pretende que. ias AEE tengan como objetavo el estzmu!ar Ia actlwdad lnnovadora o
mediante. el fomento. del Uuso compaﬁ;do de mstala{:tones y el m‘{ercamb;a de
conoc;mientos teoracos y pE"aCtiCOS -asi-como mediante. Ia con%rebumon efectwa ala
transferencia de conocnm;entos la creamon ‘de’ redes ia difusién: de mformacmn y ia
colaboramon entre las empresas y otras orgamzacmnes de la agrupacron
Se pod;'aﬂ lncentxvaf Eos s;gwentes gastos de Ea agrupacnon hasta el octavo afio desde
su Const tumon en 3 ?ases ([mma! Consol;cﬁamon y Madurez}
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- Los gasios de funcionamiento @ través de los costes de personal vy
administrativos propios y los gastos generales necesarios.

- las inversiones en nuevos activos materiales e inmateriales para Ia
construccion o mejora de la agrupacion.

2.4.- Indicadores.
- Participacion de 140 empresas en el desarrollo de proyecios de §+.D'+i\en
convocatoria anual.

- Proyectos 1+D (IDD}. 40 proyectos aprobados en colaboracion o cooperaceon '
con C.T. u O.L en convocatoria anual.

2.5.- Presupuesto.

Linea de ayudas HD+ii Se establece un ;:)resupuesto de 14.000.000 euros,
pretendiendo inducir una inversién-gasto presentada en actuaciones vinculadas
acciones de mvest:gamon Y desarrolfo aproxtmado de 45 OOO 000 euros

i1.3.- CONVENEO DE COLABORACiON VINCULADOS AL PROGRAMA 5461:
ENVESTEGACE{)N DESARROLLO E NNOVACIO?@ EN MA‘!‘ERiA DE PROMOC?ON
§NDUS'§'IRAL Y EMPRESAR 1AL,

1. A&iANZAS Y CONVENIOS,'

La Agencsa de Desarrofo Econom;co de La Rso;a p%ansﬁca y gestxona Eas ailanzas
externas para apoyar el despliegue y ejecucion .de la estrateg;a genera[ de la

orgamzacson y en par’zrcuiar d@ SUS polztzcas de apoyo a ias empresas no;anas

Las afzanzas se formahzan medzante Convemos de colaboracuon con dastmtas
organizaciones tanto de la Comunidad Autonoma de La Rioja como ~de ambito
nacional. ;

Enfre los objetivos y efectos que se persiguen cabe .destacar:

iz’acrementar ia competnt:vzdad de ias empfesas de Ia Comumdad Autonoma de La

- Impulsar la excelencia en el ambito empresarial a través de la formacién y la difusion.
- F"ro'mocionar éi diseﬁd en el émbito'empreéariai, L

- D;fundnr cemumcar y promover la cu!tura czentmca investngacnon y el desarr{)ilo y la
mnovacson ' ERRRR S

i 1 CONVENIG PARA LA PROMOCIGN DEL DESENO

Frnanc;ac:zon y desarrolio de! Conv&mo de coiaboracmn entre la Agenma c%e Desarroi%
Econémico de La Rioja y el Club de Marketmg de La Rioja para el desaﬁoléo de
actuacnones de promomon del dﬂseno entre e! teﬁdo empresarsal riojano.

‘Lé.'% Besc{spmon.
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El presenie programa promueve principalimente que las PYMES riojanas’ integren
dentro su estrategia empresarial y estructuras el disefio, tanto grafico como industrial,
como pieza clave de su desarrollo y competitividad. Al mismo tiempo se pretende dotar
a La Rioja de una infraestructura de disefio.

1.1.2 Objetivo.

El desarrolle de actwsdades de promocion del disefic entre el iejido empresanai
riciano. - _

L.os objetivos especificas son:

- Mostrar el disefio como factor clave de exito para fas empresas.

- Favorecer la incorporacion del disefio y herramientas para su gestior; en las
empresas como herramienta de competitividad.

- Crear espacios de reunion para todas las partes interesadas en el desarro[%o
del disefio en La Rioja. '

- Ofrecer a las empresas la posibilidad de desarrollar proyectos de dsseno de
producto de forma gratuzta y poniendo a su alcance, el saber hacer de los
disefiadores profesionales y las ideas de los jovenes alumnos de la Escuela
Superior de Disefio de La Rioja. Do

1.1.2 Actividades.

- Xl Edicion Cicle Jueves de Disefio.

- 1V Foro Disefio de Packaging. - :

- VIl Edicion de la Semana Project Week (Ta!]er de Disefic ée Producto
Internacional}. - : _

- Il Workshop de Envestagac;on T;pogs’aﬁca

1.1.4 Indicadores.

- XIii Edicion Ciclo Jueves de Disefio: 210 asistentes.
- IV Foro Disefio de Packaging: 70 empresas ; asnstentes
-~ VIl Edicién de la Semana Project Week (Taiier de Disefic de Produc’{o
internacional): 100 participantes. :
- E! Workshop de !nvestigac:ton Tspograﬂca 15 par’{;mpantes

’i 1 5 Presupuesto

Se estabtece un presupuesto de ’19 000 .00 € euros

1.2 GGNVENIO BECAS ADER M)

Fmanczac;on y desarmilo del ‘convenio para Ia fealzzacaon de -acciones de
mtegrac;cn de mvest;gacﬁores ylo tecnologos en: centros produci;vos y centa’os '
.de mvestsgacsoa (BECAS ADER i-@ﬂ) - : s

E}entro del ObjethO de - mejorar la competnizv;dad de. las empresas 'se conszdera'

necesario el apoyar la investigacion, el desarrotio la innovacién tecnolégica a través de
aprovechamiente del potencial de los estudiantes-profesionales riojanos, adquiride
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-

fanto dentro como fuera de la Comunidad, de tal formsa gue se pueda transferfz
conocimiente de una forma multidireccional en fodos los ambitos.

La principal linea de accién sera ia gestion de Convenio de colaboracidn entre la
Agencia de Desarrollo Economico de La Rioja y ofras organizaciones’ para la
realizacién de acciones de integracion de investigadores-tecndlogos en  centros
productlvosycentros de investigacion. e

1.2.1. Descripcion. |

Las -acciones podran estén dirigidas a estudiantes .graduados, o durante el Gltim
curso de los estudios de referencza siendo, o no,.demandantes de ‘empleo. Se trata de
estanc&as de fnvestlgadores yio. tecnoiogos en centros. productsvos s ceniros de
anvestng&cson que incluiran becas para los |nvestugadores-tecno!ogos

Los ;nveshgadores-tecnologc)s se :ntegraran en proyectos de lnvest:gacaon de- Ia
'empresa con preferencia para las PYME, que les acercaran a los mas avanzados
sistemas de fabricacion y/o productos -servicios. El proyecto permitira a achuss:mon de
una experiencia practica por parte del fnvestlgador que le facilite la insercion iaborai
tras la realizacion de la accidn.

1 2 2 Objet;vo

El pr ncspa} c}bjeio del convemo es mejofar la comp@i‘ tuvndad de §as empresas no;anas
a través del apoyo de ia innovacion tecnoioglca y la ;nvestzgacxon poria: transferencza
de umvers;tarsos riojanos como mvestgadores que permita transfenr capacudades
concumgentos y tecnologias hac:a el entorno product;vo :

Las acciones estan dmg:das a empresas rlo;anas prtorztanamen’ie PYMES y - a
titulados universitarios. _

Los objetivos -especfficos son:

- Poiencaar el desarroiio d@ proyectos de i+D por Ias empfesas riojanas en base
la -aportacion - sin* coste: afguno para elfas de. profes:onaies “con altas’
. capac&dades (becarsos) _ .

-~ Dinamizar ‘las’ relacsones empfesas mnovadoras ccm prc}fesmnaies de alias'
" capacidades. _ - '
=" Capacitgcion de profes;onafes de a!ta capamdad : : N
-~ Dinamizacién de las rélaciones ADER con Umversrdades como potencaa{es
' 'pzfoveedores de ccnommien‘ios y profeszonales de afias capacidades B i

INE 2. 3. Actmdades
Publfcac:lon y gest;on de ia Ta Convocatorfa de Becas ADER E+D penodo 201 5~202O
1 2:4. ind:cadores,

- N°de becaﬂos participantes totales a traves del convenlo 10 anua%
- N°® de empresas u orgamzacaomes parttcxpantes iotales a iraves c%el convenio:
10 anuales ' _
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1.2.5. Presupuesty.

Fi presupuesto anual previsto ejecutar es de 150.000 euros.
1.3. CONVENIO EXCELENCIA

Financiacién y desarrolio del Convenioc de Excelencia
1.3.1. Descripcion.

El Convenio tiene por objeto fijar los términos de colaboracion entre la Aéencia'.:d_e
Desarrollo Econdémico de La Rioja 'y el Club de Marketing de La Rioja paré-__'el
desarrollo de actuaciones de sensibilizacién y orientacion a la gestion méas avanzada'y
a la excelencia dentro del tejido empresarial riojanc asi como para la celebracién dei
XII Foro de Excelencia Empresarial que se realizaré en el ejercicio 2018, dentro de las
actuaciones que en materia de fomento de la profesionalizacion de la gestion a través
de la implantacion de modelos de gestion avanzada, calidad y excelencia que esta:
jlevando a cabo la Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja como snstrumento de
desarrollo integral de la empresa riojana. :

" El ambito de aplicacion del presente convenio se circunscribe al desarrolio de las
acciones que en el campo de la excelencia empresarial tiene previs,to-desa'é‘roitér"._i'a'
Agencia para el desarrollo econdmico de La Rioja en cooperacion con C)rga"n'i's'mo's'
intermedios ~de referencia en el ‘Area de la Excelencia Empresarsat durante los
'e;erc:lcuos 2016-2017.

1.3,.2. Objetivo.

Las ac’{nacrones a que se refiere el presente Convenio se orientan a ia consecuclon de
los sagu:entes objetivos: : _

= Avanzar en consonancia con regiones de referencia en Gestion empresanai _
= Mejorar la Eficiencia en la gestién de las empresas de La Rlo;a 8 traves deI
-desarrolio de un modelo. ges’uon avanzada adaptado a las Pymes _ -
B Establecer un grupo’ de. empresa de referencna en gestion avaﬁzada de
'organtzacnones empresanaies : : : :
= Acelerar la 1mplantac;on de ‘modelos  de gestron avanzada en’ empresas
tractoras que puedan SSE’VIF como mode!o y ejempio de dlnamszamon en sus
B respect;vos sectores. - .- _ : S
- Estabiecer un itarseraﬂo de ges’uora smwpilf cado para em;:)resas de pequena_-
dimensién. '
= -Prepomlonales herramlentas qae les permttan mejorar ia gestlon y !os
resultados a través de* las: vanables clave de'la ges’izon avanzada fomentando
el mtercamblo de expenencnas en materia de ges‘uon empresanal _
] _-Dn‘undlr estos ‘modelos: de me;ora en la gestuon con el ﬁn de que la
part;c paczorr de las empresas ricjanas en el modelo EFQM se. ;ﬂcremente

1.3.3. Actwrdades,

1. Desarro!lo de un programa de aceierac:on empresarsal en base a la gestion
avanzada.
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2. Desarrolio de acciones de difusion y sensibilizacién del programa para la
incorporacién de las empresas al programa.

3. Dinamizacién de la participacién de las empresas de La Rioja en el Programa
de aceleracion,

4. Elaboracion de itinerarios de aceleracién personalizados para ias empresas
partsc;pantes tras su diagnéstico.

5. Elaboraciony ejecucion de Eos' Etinerarios de la aceleradora.

6. Elaboracién y ejecucion de talleres de ;mplaniacson de herramtentas de gesilon
avanzada en los itinerarios de la aceieradora o

7. Coordinacién y seguimiento "de ia tutori;':acﬁén de los contenldos la
implantacion de las herramientas de los talleres asi como de ias acciones

personalizadas de coaching dentro de los itinerarios - del programa de
aceleracion.

8. steno Y ejEECE.iCtOﬂ dei Xit Foro de Excelenma Empresar;a%
0. Reailzacaon de matenaies dlvulgatlvos efementos de comumcacrcn que
difundan la necesidad de gestionar .de manera eficiente, de forma mas

avanzada y excelente en las organxzamones empresanaies

10. Eiaboracuon de informe cée resu[tados dei progr_ama de la aéelerédora
empresanai de gesnoa avanzada SR Con SR

1 3 4, ir;c%icadores

= Satls?accaon Generai en la encuesta de sailsfaccson con el -programa de Aceleracgon rea%szado

. 7.5
= Nomero de empresas Aceleradora o ' 15
= Asistencia al Foro de excelencia; L . 8o
= Numero de E}lagﬂostlcos de Excelencia, realizados o B

: .'F Indnce de satssfacmon genesal de Foro de- Excelencza Coo L .75
1_.-3.55; Pras'upuésw, o
El presupues’{o tota! de gasios efectnvc)s en !os ejercmlos 2015 20‘!6 eniendrdos como'
tales la dlferencza entre los: gasios y los mgresos obtenidos por dzst;ntos conceptos (sz

Eos hubzera) en’ convenio tomando como- referencaa e% ana!sscs de resultadas Y
_e;ecucmn del convemo 2014 2015 o . :

1 4 CGNVEN 0 CON ¥UNDAC§ON D%ALNE'{
_-'Fmanmaczcn y desarro 0 de! Convemo con Etélnet

"i 4 1. i‘:}es.crgpcmn. R | o

El Convemo t!ene por objeté estabtecer un marco de coiaboracson entre éi .Agencza de
Desarrollo Econémico de la. Rioja (ADER) y fa Fundacion D{ALNET que permf‘ia

apoyar las actividades desarrolladas por dicha Fundac;on ademas de la ¢consecticion
de sus fines fundacionales.
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1.4.2. Objetivo.

Apoyar la consecucion de los fines de la Fundacion Dialnet, a través de la f ;mancuac én
de sus actividades no singularizadas realizadas en el periodo comprendido eﬁtre el {1
de enero vy el 31 de diciembre de 2016.

1.4.3. Actividades.
Actividades no singularizadas en torno a tres ejes fundamentales en materia de;#m[;

1 la Investigacion, el desarrollo tecnoidgico y la Innovacién,
2 la implantacion de herramientas tecnologicas
'3 la cultura del conocimiento vy la innovacion.

1.4.4. indicadores.

No se establecen indicadores al seguimienio de las actividades puesic que no se
definen de forma singularizada en el convenios, no obstante se establece la necésidad
de presentar la memoria anual de actividades y las cuentas anuales de la Fundacnon'
aprobadas por el Patronato. :

1.4. 5. ?resuyuesto,

El Presupuesto asignado para el desarrolio de este Convenio es de 30, OOO >€ y se
recogerd en el Anexo [V Trasferencias Nominativas de la Ley de Presupuestos
Generales de La Comunidad Auténoma de La Ricia para el afio 2016, e'ira: destsnado
a f;nanc;ar actuaciones de acuerdo con el Plan Anual de Actividades de la- Fundacnon
© con cargo a la partida presupuestar;a 1950.5461.441.01 durante e} ejercicio 2016, |

1.5 CONVENIC DE COLABORACION ENTRE LA AGENC%A DE DESARROLLO
ECONC}NEECO DE LARIOJAY LA FEDERAC%ON DE: EMPRESARIOS DE: L.A R§03A
PARA LA REALIZACH iION DE ACCIONES DE ASESORAM§ENTO E! NFORMACEON
EMPRESAR%AL NTEGRAL ALAS EMPRESAS Y. DESARROLLO DE PROYECTOS_
_DE DIFUSION E lMPLEMENTACiON DE ACC!GNES EE HNNOVACEGN Y
_TE__(;%OLO_GIA R :
© 1.5.1 Descripcion.
La;é;"actuabionés' a que se reﬁére '@l'prese‘n'te Cbﬁ\iéﬁié se. 'oriéﬁtén ai
.' -"_ ) CoEaboramon para Ia reahzac;on de accuones de asesoramlento e mformamon
empresanal mtegral a [as empresas Y desarroilo de proyectos de difusaon e
tmplementac;on de acciones de innovacion y ’iecnoiogaa
.- Raalzzamon de - accaﬁnes para estemuiar pfoyeci:os de- 8 colabor_aCién .
' mterempresanai ' - S S R

Sy -Dmamzacuon de: [a combetrtzwdad empresanai de La R;o;a

1520mawo ~T
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Las actuaciones a que se refiere el presente Convenio se orientan a la consecucion de
los siguientes objetivos:

Evolucionar la estructura empresarial de La Rioja

Incrementar el empleo en las empresas de la Comunidad Autonoma de la
Rioja. ;

Mejorar 1a productlwdad de las empresas de La R;o;a a través de la innovacion.

- Difundir, sensibilizar sobre las mejores practicas empresarlales potenciando el
intercambio de experiencias. -

Potenciar la consolidacion -y crecimiento de’ Ias empresas ub:c:adas en la
Comunidad Auténomade La Rso;a RN

Evolucionar e mapa de la oferta y demar;da en Ea prestacién de servzc;os
profesionales avanzados con la finalidad de mcrementar la competfttvadad de
las empresas de La REOJa y consohdar el te;ido de ias empresas de consultoria
avanzada en la comumdad

Desarrollo del Cataiogo / E\flapa de capac;!dades Tecne%ogzcas de las empfesas
riojanas. Una Plataforma que - identifique  los - procesos -y tecnologlas
diferenciales de las empresas riojanas y conecte con los d:stmtos actores del
Sistema de Innovacidn, R;o;ano Europeo  iberoamericano, Internacional . en
genera% y fomente Ia coEaboracson a- trasferenc;a y particspamon activa en
. nuevos proyectos que permatan a !as empresas aumentar su tamano y mejoralar
su competltivzdad T --

1:5.3 Actividades

Las acciones a deSarroiia? par_a ei c_u’mpiimiersto de .i(j_sicbjeﬁvo's son Ias.'siguiehies‘

1. -Serv;csos de Ennovacson para el empresarsado no;aﬂo cgue permitan
mejorar la compe’zztzvndad el mantemmnenta del empleo e mcremen?ar el
_numero de’empresas’ y auténomos rzo;anos Se establece a traves de
tres programas:
- Programa de senssbaltzacron y dsvuigaczon de !a lrmﬂvacmn _
- Programa de: asesc}ramnento empresanal en: matena de mnovamon y
- tecnologia ' il SR :
- ‘Programa de dmamizac;on de proyectos de I+D competltnvnéad e
R _.1tmerarzos hacna lai mnovac;on o
2. . Encueniros sobre Buenas Prac’ucas empresariaies Desarmiio de cuatro_

-encuentms mforma’uvos en fos: que empresarlos y emprendedores o

_no;anos expongan sus casos de éxito en-. Ia ap!rcac:on de buenas-
_' _prac’ncas empresanales en dlstmtos ambitos s :

3. _.Asesoramsenﬁos profesxonaies empresanales F’onerad;spc}smion de Ias.
'pymes A autonomos no;anas un conjunio de ‘servicios - de
asesoramsen’{o mformamon y formamon en aquefias éreas en las que
las empresas ‘carecen de estructura Y- tecmcos adecuadamenie_
formadosemformados ' :

4, Acczones de SeHSIbillzacon/Formacson orsentadas-a mejorar. a
compettt;vdad ¥ p;‘ofesaonaltzac;on de la gestion de fas pymes vy
autonomos ricianos; Jomadas char!as grupales, mesas redondas
actuaciones formativas, talleres, etc.
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- Evolucién y consolidacién del Mapa de oferta y demanda empresarial
de servicios avanzados.

Desarrollo del Catélogo / Mapa de capacidades Tecneiég&cas dé las

" empresas riojanas. Una Plataforma que identifique los prdce:s'os y
tecnologias diferenciales de las empresas riojanas vy conecte con los
distintos - actores del Sistema de Innovacion, RiOJaI‘EO Euro;oeo
iberoamericano, Internacional en general y fomente la colaboracion, la
trasferencia y participacion activa en nuevos proyectos gue. permitan a
las empresas aumentar su tamafo y mejorar su competitividad -

1.5.4 Indicadores

P

10.

11

- Valor Objetivo =264 Ne. Dlagnosiscos
12.

-'_Objetsvo 20 N° nuevas Cata[ogac:[ones

13:
_’Rzo;a Vaior Ob;etevo 20 N° Cataiogacsones

Numero de Asesoramientos empresariales Valor Objetivo = 1.400

. Acciones de Formacidn/sensibilizacién: jornadas, charlas, mesas redondas,

actuaciones formativas etc. dentro del programa de mejora de la
competitividad y prafesmnalszamon de la gestion de las pymes y au’{onomos
riojanos. Valor Objetivo = 32 -

Nimero de encuentros de Buenas Practicas empresariales en ios que
participen fres casos empresanales en cada uno de eilos. Valor Obje‘hvo 4
Numero de jornadas, congresos, talleres o aulas tecnoiogicas sobre - los
distintos temas de Innovacion organizados ¢ en los que se ha coiabo;ado
en su organizacion. Valor Objetivo = 12

Diagnésticos de innovamon mdwuduaEes realizados. Valor Obge‘uvo "—"ﬁ '2
diagnosticos _ : S
Ndmero de ;ntervenciones de asescramiento sc}bre mejora - de ia
Ennovacnon y tecnoiog;a en empresas ‘Valor Objetivo = 6 asesoramtentos
Charlas grupales de asesoramiento ylo networking. Valor Objetivo = 2
Asesoramientos tecnoldgicos en materias TIC: Valor - Ob}etavo = 400
asescramientos

N° de Proyectos de !nnovacaon danamlzados gest;onados coordmados oen

los que se ha-colaborado enla presentacnora del mlsmo ,

Valor Objetwo 2F’royectos ' :
N® de E’cmeranos ltinerario ‘de: mmersscm en ia mrsovamon drnamrzados

.gestlonados cc)ordmados o-en’los.quese ha colaborado enla’ presentacron
del mismo Valor Ob;etwo =1 tturserario con 5 empresas partici panies

N® De: dlagnesttcos empresanales de demanda de serwc:os avanzados'
N° "de nuevas mscncp;ones en: el mapa de. semcxos Avanzados Va!o;r

No:de. empresas inscritas en el c:ataiogo de capamdades tecnoEogscas de La’

3.5,5 Pkesupuesto :

Se iomara como FGfE!’E?’ECEa Ea ejecuc;on y cump!im;ento de objetlvos del anter;or
. consaderando el. smporte de 264 041 00. -’é ' - :

.Enc!uldo en- ei Anaxo subvenceones nommatwas 'de concesién d;recta de cuantia
indeterminada en el borrador de Ley de presupuesta 2016.
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1.6 CONVENIO CON LA ASGCIACION PARA LA PROMOGION, INVESTIGACION Y
DESARROLLO E INNOVACION  TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA. DEL
CALZADO Y CONEXAS DE LA RIOJA :

1.6.1 OBJETO Y JUSTIFICACION

Con objeto de impulsar y dinamizar el sector calzado y conexas en La Rioja, ia
Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja a través de las actividades de la
Asociacion en el Centro Tecnoioglco del Caizado en Arnedo, cuya ﬂnaltdad es la de
fomentar la mvest:gamon el desarro!Eoyia snnovac;on tecnofog:ca det sector.

1.6.2 PRESUPUESTO . _
incluide en el Anexo subvenc:ones nommatwas de ‘concesion dJrecia de cuantla
mdetermmada en el borrador de E_ey de presupues’{o 2016 e

ill.- PRINCIPALES LlNEAS DE ACTUACION QUE DESARROLLA LA AGENCIA DE
DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA EN EL MARCG DE LOS PRGGRAMAS
DE ACTIVOS FIJOS LINEAS DE AYUBAS V%NCULADAS AL PROGRAMA 3222

PROMOC!ON EMPRESARIAL '

1. PROG&AMA {JE ?ROMGCIOF@ DE PRGYECTOS DE INVERSIGN PARA LA
MEJGRA DE LA COI\@?PE'%'!T BAD DE LAS EMPRESAS (POL!AFUGR%)

Los objetrvos y efectos de este pragrama estan vsncuiados a! fomer:to de Jos- proyectos
de inversién que supongaﬂ creacion de - nuevos cen'iros de frabajo o.la mcorporac:lon
de nuevas tecnofogias motoras de la- expansaon empa'esaraat ¥ de fa modermzacmn de
todo el tejido productivo. - :

Este programa consta de tres sub progamas uno de adquzs:czon de suelo en
poligonos industriales (POL) otro de fomento de proyectos de inversi6é promovidos por .
PYME o grandes empresas (AFl o GRE) y otro'de proyectos de anvers;on en nuevos
productos o nuevos procesos mnovadores promowdos por grandes empresas (GR&)

Este programa pretende conseguar Jos s;gu;entes objetsvos

1. Fomentar da act!vsdad empresaﬂa! que favorezca fa eievac:ion ‘de-la: 1nversacn';
pnvada tanto nacuonai como del extran]ero en el. ierntona de nuestra Comun;dad

_ '-2 E\/la;orar ia compemswdad “de: Ias pymes para que puedan asegurarse su .
permaneﬂma en el mercado y ia adaptacaon a !os .camnbios tecna!ogzcos produmdos en '
el enfomo economaco asi como Ja generaclon cfe empiec} estable

3 Fomentar Eos proyectos de mversmn que supongan la creacson de nuevos. ceniros
de- traba;o o la incorporacion de' nuevas" tecnologias motoras de la expansmn _
@mpresanai ¥ de la modemfzamon de todo el tejedo productivo :

4, F‘omentar en las pymes el inicic de actsv;dades que lmp[iquen camblos radlcafes

tanto en su producto COMMOo &1 SU PIroceso produciivo
Los efectos que se pretenden conseguir son los siguientes:
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1. Favorecer la creacion de nuevas empresas en nuestra Comunidad Auténoman

2. Propiciar el trasiado de pymes a emp%azamleni’os mas adecuados para el desarrol[r_}
de su actividad.

3. Creacion de nuevos puestos de trabajo.

Se establece un presupuesto de 3.300.00C euros para la linea AFL, ;jfetendiendo
inducir una inversién-gasto presentada en actuaciones vinculadas ameitﬁé&b”de
35.000.000,00 euros, y un presupuesto de 400.000,00 euros para la linea POL, y un
presupuesto de 500.000,00 euros para la linea GRE, pretendiendo incluir “una
inversion presentada en actuaciones vinculadas aproximada de 5.000.000,00 euros.

La previsibn es que unas 140 empresas presenten proyectos de .inversion
subvencionables de las cuales aproximadamente el 10% seran de nueva creacion.

2. PROGRAMA DE FOMENTO DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA (ﬁA'é:GE:A)
Se plantean como objetivos generales del programa los siguientes:
1. Desarrolio de una estructura moderna, integral y adecuada.

2. Impulso del acceso y desarrollo de la Innovacién y la aplicacion de §a_s" N_uie'vas
Tecnologias. : S

3,. Adaptacion de ias prod.uccione.s a Eas_demaﬁdas dei mercado.
4. Avance hacia la mejoré ambiental de la.industria alimentaria.
Eétoé macro~objetiyos se _de_sglosén én Eés siguientes objelivos:
’i:. _Crga_acién de nuévas Ehdustrias

2. Creac%én y/o manten%miento de_puestos de.tfabajo.

3. Promover el.accesoa.un mayor valor anadzdo por. parte del sector pnmar:o merced'.
ala transformamon de ios produc’ﬁos e

. 4 Me;oras de ca!tdad COﬂdECEO!’!eS san;tanas acondmnor&amnento y presentac;on cie
produc’{os : BRI L

5, Mejoras de Eos ntveies de segursdad y trazabliidad obi:gatorsos para. pfoductos
_ ianzados al: mercada como criterio’ de adicion. de:un mayor vaior anadsdo de. estos
-praductos med ante. la 1nversnon en mecanlsmos de mayor trazabshdad y segursdad
' al:mentana : - - : _

6. Dwersmcamon de productos Yy orfen’iacgon de fa produccxon de acaerdo con ias
tendencuas del mercado. o

7. Mejora o racionalizacién de los canales de comercializacion.

i
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8. r\/iejora y reorientacion de los procedimientos de transformacion, que ayuden g la
reduccion de los {:os%es de produccion

9. Aphcaclon de nuevas tecnolog;as y apoyar -las- inversiones derivadas de ia
aplscacron de nuevas tecnologias.
10. Proteccion del medio ambienie y el entorne natural.

T? Maniemmuemo y consohdacnon cfe un tejido social vzabie en las zonas rurales,

12 Reforzar Ea cadeﬁa de valor entre la produccmn de materias primas agrscolas
riojanas y la industria de transformacién, coadyuvando, en su caso, a la diverssﬁcacnon
de las actividades agrarias.

13. Fomentar las mversmnes derivadas del cumplsmlentc de las ex;genmas
establecidas en relaciones Contractua!es szrv:endo de nexo entre el sector productor'y
el consumidor.

Los efectos que se pretenden conseguir son los sigu’ientes:

1.-Mantener e incrementar el liderazgo en el sector agroailmentano con la- exnstenma :
de unas instalaciones en las empresas productoras transformadoras
comercializadoras acordes con ia “calidad . esperada Iy proyec’{ada en el mefcado
nacional e internacional, como f{)rmuia de manten;m;ento e incremento- de estas
ventajas competitivas; en @spemai se espera ccnsegulr una: modermzamon en imeas '
pfoduct;vas que supongan una reduccién de los costes de- fabricacion, el mcremenio_ '
de’la capacidad frigorifica instalada, la ;nstalacnon ‘de procesos. que - permitan €l
Ianzamuento al mercado de productos dela- ilamada"‘cuat‘ta y quunta -gama’” y
ahmentos preparados o) precocmados la automatlzamon de procesos, todo elio en
unas instalaciones fisicas modemas v acordes con . los exigentes crztenos de
homologac;c}n de los gsfandes grupos de dsstnbumon comercnai '

2. Lanzamrento al mercado de producios que cump!en y superan los crfteﬂes cada vez _
mas exrgentes de seguridad calidad: 'y trazabmdad con envases y presentacnones
acordes a las tendencias del mercado;, cada vez mas senszbie a ias rnnovacmnes tanio'-
en gama como en famlha de productos

3 Crec:enﬁe mcorporac;on de personai tecmco en plaﬂtslla de ias empresas dei secfor

4 lncremento de ia damensmn de 5as empresas ‘asi como celebracson de acuerdos de
cooperacuon lnter empresanal : : e SERE

5 !ncremento de %a ;nstaiacaon de snstemas de depuracson de aguas

Se establece un presupuesto de 2 GOO OO 00 euros para Ea Imea iA pretendsendo
_mduc;r una’ mversnon gasio presentada en. actuac;lones vmcuiadas aproxzmado de
14.100. 000 euUros y un:. presupuesto de 600 000 00 euros: para ‘ia linea. GEA,
pretendzencio inducir una inversion- gasto presentada en . actuac;ones vinculadas
aproximado de 5.000.000,00 euros. ' : o
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La prevision es que unas 60 empresas presenten proyectos de inversion
subvencionables de las cuales aproximadamente el 10% serén de nueva creacion.

3. FOMENTO DE LA ACUICULTURA Y DE LA TRANSFORMACION Y
COMERGIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DE LA PESCA Y LA ACUECULTURA
(iP).

La modernizacion y adaptacion a los nuevos modelos de desarrolio de las empresas
acuicolas e industrias transformadoras de productos procedentes de la pesca:y la
acuicultura se configura como un elemento tractor para la cohesion territorial
equilibrada, a la vista de la intima interconexion enire medio rural, produccion: prlmana
y asentamiento peblacional, al igual que sucede con la industria agroalimentaria. -

Se plantean como objetivos generales del programa los siguientes:
1. Desarrolio de una estructura moderna, integré% y adecuada.

2. Impulso del acceso y desarroiic} de la Innovacion y la aplicacion de ias Nuevas
Tecnologias, : L

3, Adaptacién de las producciones a fas demandas del mercado.
4. Avance hacia la mejora am'biental_dezla industria.
'Eétos macro-objetiVos se deégioéah en los siguientes objetivos:

1. Creamon de nuevas sndustnas
2. Creamon y/o manten;mlen‘to de puestos de irabajo : :
3. Promover el acceso a un mayor valor anacéldo por parte del sector prsmano merced
ala transformacion de los productos. : - :
4, E\/%ejofas de calidad: condtc:ones samianas acondicionamiento y presentaolon de
productos :
:5 Me;oras de los mveles de segundaci Yy trazabilidad- obhgatonos para productos__
-lanzados al mercado, como- crlterlo de adicién de un mayor valor afiadido.de. estos
productos, medzante la inversion en mecanzsmos de- maycr trazabahdad y. segurfdaé :
alimentaria. ; S SRR : N
6. D:verszﬁcaclon de productos y orsentac on de la produccron de acuerdo c:()n ias'_ '
tendenc;as del mercado. o = : : :
7 Me;ora 0 racaonahzacxon de ios cana%es de comerCIaE;zamon S
8. Mejora y reorientacion: de los proced:mnemos de transformamon que ayuden a !a:
"reducczon de los costes de produccnon 3 L -
9. ApE;caccon de . naevas tecnolog;as y apoyar [as lnversenes denvadas de Ea
aphcacnon de nuevas tecnofoglas _ S .
10 Protec:cson del medio ambiente y el erztomo naturai

11 Mantensmaento y consohdamon de .un ’[E‘JidG socxai ¥ able en Eas zZonas: rurales
120 Fomeniar las ;nversmﬂes denvadas del cumpiimtento de !as ex;genczasl

estableméas en’ relamones c:ontractuaies swsendo de nexo eﬂtre et sector productor Y
§consumxdor IR - o - o

Los efec%os que se pretenden conseguir son los siguientes:
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1. Mantener e incrementar el liderazgo en el sector agroalimentario, con la existencia
de unas instalaciones. en las  empresas productoras transformadoras - o
comercializadoras acordes con a calidad ‘esperada .y proyectada en. el mercado
nacional e internacional, como” formafa de mantemmrenio e incremento cie estas
ventajas compet;tlvas o : : S

2 Lanzamzenio al mercado de productos que cumplen y superan los Crttenos cada vez '
mas exigentes de seguridad, calidad 'y trazabilidad, con envases Y preseniac;ones
acordes a las tendencias del mercado, cada vez mas sensabfe a las innovaciones tanto
en gama como en famnsa de productos

3._'_C_rec§ente incorporacién de personaf_ técnico en plantilla de ias empresas de| sector. :

4 Encremento de la dimensién de las: empresas asi como ceiebrac;on de acuerdos de
cooperacron inter empresarfal :

Se establece un presupuesto de 50 OO(} euros, pretendlando inducir una . inversion-
gasto ;areseniada en actuaciones -vinculadas “aproximadode - 1.000.000 ‘euros: La
prev;szon es que unas 5 empresas presenten proyectos de inversion subvertcsonabies

4.- PROGRAMA DE PROYECTOS mTENS!V{}S EN !NVERS ION 0 EN CREAC I\i.
DE EM?LEO (INT) '

54L1.5= (_Jbietiv_o_s y' efectos. .

E_a fmalsdad de Jas bases reguEadoras de Ia concesmn de subveﬂmones a proyectos_ '
mtens;vos en inversién o en creacion’ de empleo es. favorecer la- inversion en- activos -
'ﬂ;os y la generacion de’ nuevos puesios de trabajo en Ea Comunsdad Autonoma de La
REOJa : : . _ . o .

Esta ayuda surgio como consecueﬂcsa de la acmai coyuntura de cnsas economtca que
ha. supuesto una reduccaon de a i :nversmn de las. empresas, un cambio en stis habztos

ia exzstencua en: el mercado de nuevas oportumdades yun: exceso de b:enes de.
segunda mano en buen estado cuya adqunsscion puede resuitar muy rentabie para ias '
empresas con. eE objeto ‘de diversificar: su achv;dad con. nuevas !Eneas de negomo o
mejorar la: rentabsildad Y- compet;tw;dad de ias ya exnstentes - SRR IR

Con estas ayudas se pfeiende motwar ia mvezs;on eﬂ actfvos fijOS ern. !a Comumdad :
:Autonoma de La R;o;a cons;gusendo de esa marnera: ﬁjar Y consoizdar empresas va
ub;cadas en elEa al iraer nuevas:lineas de negoc;o y a’fraer ;nvers;ones de’ nuevas
'_'empresas todc) el!o con ei objetlvo vitrmo de generar nuevos puestos de trabajo '
'42 Presupuesto,

Se estabiece un presupuesto de 600. OOO euros para la linea: !NT pretendlendo mduczr
una- snversmn presentada en actuamonas vuncaiadas aproxmada de 10. OOG 000, 00

euros.

4.3.- Indicadores,

37



La prevision es que unas 6 empresas presenten proyecios de  inversion
subvencionables, todos ellos con creacion de empleo. Se espera que dscha creacion
de empleo sea de unos 20 puestos de trabajo. S

IV.- PRINCIPALES LINEAS DE ACTUACION QUE DESARROLLA LA AGENCIA DE
DESARROLLOC ECONON‘E!CO DE LA RIOJA EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE
EMPRENDEDORES . LINEAS DE AYUB.QS VENCULADAS AL PRGGRAMA 3222
PROMOCION EMPRESARML '

1.- PROMOCION DE EMPRENDEDORES {EMP)
1.1.- Obietivos y efectos.
Este programa pretende los siguientes objetivos:

¢ Crear un marco normative adecuado para la motivacién y creacion de éuevas
iniciativas empresariales, no sclo en el marco de las personas jOvenes que
concluyen. sus estudios. sino también en el seno de personas con experiencia
laboral contrastada y que estan suf;‘zendo una situacion de desempleo o, estando
trabajando consideran gue ha l%egado ei momento personai de iniciar un nuevo
proyecto profesional. _

s ' Reducir el incremento en la lista de desempleados que se encuentran en éifdé'&ién
de desempleo, como consecuencia de la crisis econdémica y ftﬂanczera que esta_
sufriend{) nuestra Comunxdad Auténoma y Espafia en genera§ ' .

s Compiementar d@ una forma- efscaz a traves de un régimen normativo: espec;f;co
- la estrategia de apoyo al emprendrmnento en-la. Comunidad Auténoma de La Rioja
‘Esta estrategia se materializa, -entre - otros elementos a - fravés . dei Plan
EmprendeR:o;a Plan liderado por ADER realizado en comuin con varios
organismos intermedios Camara de Comercio y Federacson de Empresareos de'La
Rioja) que tiene como objetivo crear mas y-mejores - iniciativas emprendedoras en
nuestra region, las mfraesiruciuras puestas a dlSpOSlCIC}F’E de los: emprendedcres el
_ punto F-’AE de creacuon de empresas y el Ceniro Regsonai de Patenies y Marcas -

z Vanrar desde un. puntc) de \nsta publlco determmados proyecias € anlc;iat;vas
_ '=empresaﬂaies que puedan terier acceso: a financiacion ;mvada ‘en este’ ‘momento -
de oontraccuon financiera; apoyarado al emprendedor en: 1a busqueda de élcha- '

‘o fananc;acnaﬁ R S S o

® "Compiementar otro 1II;po de mscnatfvas como. son el Vwero de Empresas de Base
':Tecnoiogica y la:.zona de’ coworkmg radtcadas en. el Centro 'E“ec:r;ojio ic '
~ Rioja y en.otras. ubncaclones ‘donde se mcuban Vi ‘desarrollan. nuevas

: empresanaies en determznadas tecnologaas como son eI sector bio, nano y: ﬁc que* .

- han.de ser en un futurc) tractores y desarroliadores de-: ias pyrnes de seciores mas*
: -tradnmona!es ' B . o

e’___Flnanctar dzrectamente los proyectos ccn prestamos concedsdes por ia propta' o
K "Agencla de. Desarroi!o - S :

Los efez:to_s gue se pretenden aE_can_Zar son:

¢ Estimulacidon/surgimiento de nuevas iniciativas empr@sai’iaies.
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« Apoyo en la consolidacion de empresas y reduccién de la mortalidad de nuevas
iniciativas emprendedoras,

¢ Ingremento de las jovenes empresas 0 de ias inici ai;vas empresariales pmmowéas
por personas jévenes.

¢ Reduccion de la tasa de desempieo en la Comumdad Autonoma de La Rioja, tanto
- por los propios promotores de las empresas as; como los iraba;adores contratados
" por estas nuevas mimativas ' D

& Promoczon/eonirzbumon al incrementc de nuevos garaductos f;nancseros para !as
. nuevas macsai;vas empresanaies : _

1. 2 Presupﬁesto

Se establece un presupuesto de i .400.000 euros, para ia .concesion de ayudas en
regimen de concesién directa pretend;endo inducir una inversion-gasto presentada en
actuacrones vinculadas aproximado de 4.500.000 euros. -

Se establece un presupuesto de -1.500.000 euros, para la concesion de prestamos
desde la propia Agenc;a de Desarroilo

1._3.--_-' Eadicada_res,

Se estabiece cemo mdscadores aiendef duran’{e eE afio 2016 a 1.000 emprendedor@s
y que el numero de sohcﬁudes vmcufados a su hnea de subvencron ascienda a Ea
cuantia de 200 expeduentes : : - SRR SRR

2 PLAN PARA LA COMPET!T VRBAD DﬁL COMERC%O Mi NOR?STA (C()N,é)

2. 1 Ohjetavos y efectos

Este programa preten_de c_o_ns_eguir los siguient_es_ ob;‘etivos: _

1 Lograr que la. actlwdad comercnaf rmjana sea comp@titlva y modema

2 Correglr Sus desequriibr‘ i0s y carenceas medlante ia adaptacion de sus estructuras'
comerc;ales Y de gesison a tos cambzos que se pro:iucen en el mercado y el er‘ztomo.
economlco ' : : : R

.3 Fomentar el desarro!fo comercat en: ;nformatszac;on mcdernizaclon ;nnovacnon
'ncorporamon a..Nuevas. tecnciogsas Y somedad de la ;nformacnoa Acercar los"
conoeptos engfobados en Eas TiC sai comermo no;ano SRRSO SRR RLEI

4, Contrabugr a Ia Jmpfantac;on de la gestzon de caildad como base de una gestion
competntrva que repercutlra en la coatr;buczon al desarroilo economico de ia reglon en
la -generacion de nqueza y empleo sahsfacrendo Eas neceSldades de
ccrzsumadores - :

5 Apoyar al comercio mmorssta cie La Rlc:ja en Ea zmpiantacae:}ﬂ eﬁcaz de S[stemas de
gestion normahzados
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6. Fomentar las reformas y modernizacion del comercio minorisia.

7. Incentivar nuevas implantaciones comerciales que deriven en una repercusson
colectiva positiva que reduzcan los desequilibrics existentes.

8. Mejorar la Imagen de los Estab!eciméentos Comerciales.

Q. Potenmar ia utilizacion deE dlseno comao elemento diferenciador y herramsenta de
competitividad comercial.

10. Fomentar la mejora en la gestion de las empresas comerciales mediérﬁé la
realizacién de estudios y diagndsticos dirigidos a conseguir un mayor racionalizacion
en las diferentes areas de la empresa, de modo que permitan acometer una ai:fééUada
diversificacion y un cambio significativo en cualquiera de las areas de la empresa “con
la finalidad de instaurar métodos modernos y eficaces de gestion.

11. Fomentar la Formacion.
Los efectos que se pretenden conseguir son los siguientes:

1. Incrementar la coordinacién entre los agentes econdmicos y sociales  con
imp!icac:éones e intereses en el Comercio Minorista de Proximidad asegufa'édcl' de
forma expiicita la pariicipacion ac?tva de los Mummplos en Ios Organos de
coozdmamoa del Pian '

2. i\/lejorar los aspectos competsisvos en e§ Come;’mo Mlnonsta Riojano.

3. !ncrerh'enﬁ%ar en eI--pL’Jblicoobjeti_vq( ciudadano- consumidor ) la implicacion vxtal de§
comercio de proximidad en la definicion del modelo de ciudad y atraer .nuevos
compradores de otras Comunidades Auténomas, dentro del area de influencia. - -

4. Incrementar el asoc:iacionismo & integracion de los p_rofesionales del cometcio,- -

5. incremeniar el ntimero-de’ comercios acogldos a las ayudas de mverszones en
activos fijos, disefio, innovacién en la gestion comercial, ;ncorporac;on a nuevas
' t@cnologras y somedad de‘la mformacaon promocion de la ca!xdad

-_ 2.2_,-' §ndi,t’;adﬁores.

Se van a estabiecer una seﬁe de mdicadores cflreciameﬂte re!acnonados con Ia
--‘fmahdad y aicance del pian de ayudas temendo en cuenta e! amp!io abamco de :
programas y la novedad de: alguno de ei!os
- N° expedrenies ‘Se estima en 230 e namero de expedzentes aprobados
- Creacron de emp!eo Se estsma ‘en 50 emp!eos S

2-.3.‘-;'_- -Pr'e%_s;sp'u'este'; 5

Se estabiece Un presupﬁesto de 1. 575 000 euros, pretendlendo indUG]i’ una mvers;on—
3gasto presentada en actuaciones v;nc&ladas aproxzmado de 10.000.000 euros.

3. ALIANZAS “e’ CONVENIOS
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La Agencia de Desarrofio Econdmico de La Rioja p%an;f;oa y gestiona las alianzas
exiernas para apoyar el despliegue v e;ecucacm de la estrategia general de la
organizacion y en particular de sus politicas de apoyo a las empresas ﬂo;anas

Las alianzas se formaliza mediante convenios de colaboracién con drsi ntas
organizaciones tanto de la Comunidad Autonoma de La Ricja como: de ambito
nacuona§ :

31= Objetivos y_efeéi_é)s. o
Eﬁtr@ fos objeﬁvos y éféct{js due Se pe{siguén Cabé dés”_taéar:

- Incrementar la compeiltiv;dad de las empresas de la Comunidad Autonoma de La
REOJa

*lmpufsar el emprendimientc en el ambito de La: RlOJa uniendo los -esfuerzos de {os.
drstmtos agentes relamonados en el proceso de emprenélmnento dela reg;on

- Impuisar y promomonar la mternacaonaiazacson de !as empresas ﬂo;anas

- Empulsar Ias po[u‘ucas de f;nanmacsorz v garanila para fas empresas de ia Comunldad
Autonoma de La Rioja. - _ _

-«’lzj_dpulsar la promo_éiéh Ente{n_acional de La Riojaﬁ S

- Lograr Gue la act;wdad comerc;al no;ana sea compeh‘uva y moderna medlante el :
desarrolio ‘de * acciones de. dinamizacion - comercial organ;zamon de - fenas y
@xposmlones asi como otros e!ementos de danamrzacuor& - : S -

Fomentar el asocnaclcmsmo comermal como 1nstrumento valzda generadm de
sinergias, como mecanismo de coordinacion, representacion, defensa de los. intereses -
del comercio y la industria asi como nstrumento promoclona! de los dzferentes'-
sectores de ac’(widad ' : : :

3;.2.__. Acmaeganes.; -
Las prmcrpaies accsones a desarrollar a iraves de convenuos son entre otras

© 'F’rc)grama de emprendenoja

Captacron dei inversiones. _ : ERRRE R :
Colaboracién ‘con fa socredad ée garanfxa rec:proca !berava! para
f;nancnar ios proyectos vsabies del emprendedor nc};ano -
D:versas acczones de dmam:zamon comercial: [
Programas de apoyo aia mtemacnonaf;zac;on empresana!

Muestra: cie & Creatwsdad Empresanai :

-Progr&mas de apcyo sectorial: caizado mueble y otros

Acc:tones para estimular proyectos de co!aboracnon znterempresarfa!
Agenda de: fortaEeCImtento empresarial. - T

Evolucion del modelo empresarzal d;nglda a me;oz"ar Ia compe’ﬁ;tav:dad
directiva. ‘ :

O 0

00 00000

41



31.3.~ Presupuesto.

El presupuesto previsto es de 1.250.000,00 euros, con una inversion apmbacja de
unos 4.000.000 de euros.

3.4, Coavemos,

3.4.1.- CONVENIO DE COLABORACI ON CON EL AYUNTAMIENTO DE LGGRONO
Y LA CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE LA RIOJA ?ARA LA
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA FERIA LOGROSTOCK

3.4.1.1.- OBJETO Y JUSTIFICACION

El sector comercial minorista necesita de unas actividades de promocion y divuigécién
de su sector que facilite su comercializacidn y competitividad. lgualmente el comercio
riojanc tiene necesidad de adaptar, continua y permanentemente sus esir.ucﬁtijréé
comerciales y actividades a la demanda planteada por los consumidores, ‘a los
cambios que se derivan de la elaboracion, fabricacion y distribucion de la prbducééén
a los gue se originan en el propioc mercado, y a los cambios econdmicos. que’se
pmducen en el entorno, tendiendo a la consecucion de un comercio moderno agal y
competitivo respects de ofras formas de distribucion.

La feria de oportunidades Logrostock se muestra como una actividad dinamizadora
-!mportante para el fomento del comercxo mznorssta en. generai y s una actuacuon que
se ' va- consolsdando afio a-afic y .con una r@percusxon promocional xmportante
Logros‘{ock pretende desarrollar -una férmula - comercial que  beneficie . tanto a
consumidores como a comerciantes, permitiendo al comerciante liberar - siocks
acumaiados bajando no’{abiem@nte el precio de su mercancia y por tanto ofrec;endo
amculos de calsdad al mejor preclo :

Las actividades de dinam%zacién comercial se muestra por tanto de un "int'érés
_economlce y publico para ‘el sector de comercio minorista en generai Y con. una
repercusson posaiwa ecc}nomnca ¥ socaai en fa ecorsomla rlo;ana en genera! al: tratarse ,
de un-sector economaco estrateg;co para la qua generador de smerg:as en otros :
subsec:tores y generador de empieo 12 blenestar ecorzomico de la pob%amon :

' 3'.4.1.2.3 _PRESUPUESTO

Inciwdo en ei Anexo subvenc;ones nomanatwas de concesson directa de cuaﬂtla
mdetermlnada en e| borrador de Ley de presupues’fo 20@6 o

3.4.2.- CONVENIO DE CGLABORAC[GN CGN LA FEBE&&CIG% DE
EMPRESARIOS DE LA REOJA Y LA CAMARA DE INDUSTRIA Y COMERCIO DE
LA RIOJA PARA LA~ PROMOCION. DE. EMPRENDEDORES Y NUE\;’AS
IN!C%AT[VAS EMPR&SAR%ALES “PLAN EMPRENB& R!GJA” S

3.4.24.- oassm ¥ JUSTIFICACION
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Se .considera abordar actuaciones de formacién, tutorizacién para convertir ideaé de
negocio en planes de empresa, talleres de motivacion para emprender, asesoramsento
mtegra% y ofras aciuacsones dirigidas a la promocién del espiritu emprendedor.

3.&2,2.-* PRES%JPUEST_(} :

Incluido en el Anexo subvenciones nominativas de concesidén directa de cuantia
indeterminada en el borrador de Ley de presupuesto 20186.

3. 4 3.- CONVENIO DE COLABORACION CGN LA ASOC AC!ON EL MUEB&E DE
NAJERA PARA LA DINAMI ZAC ON DEL SECTOR DEL MUEBLE

3. 4 3 1.- OBJETO Y JBST§F!CAC!ON :
El sector del mueble comercial e industrial necesita de unas actividades de promocion
y dwu!gamon de su sector que facilite su comermaiizac ion y competitividad.

En concrete la Feria dei Mueble de Néjera alo #argo de sus numerosas edacnones se
ha confirmado como una muestra conso%;dada la mas smportante del Norte de E,spana
y-como. el -mejor. escaparate para. ei mueble nqano Se ha superado en algunas
_ed[c;ones la cifra d& 50000 vnstianies me;c)rando las expectat:vas de compra tanio en
ferla como en los meses postenor@s lo que. ha redundado ensu consohdac;on y enla
puesta en mamha de la nueva feria de Outlet y de la Oportumdad del’ Muebie de
Najera ' S '
E_a Fena del Muebie se. muestra por ianto de un interés economlco y pubilco para el
sector comercial e mdustnaf de muebie con una repercusron posstlva economfca y
somal en la comarca de Najera yen Ta econom:a riojana en genera! ai iratarse de un
sector econdmico estrateg;co para . la REOja generador de smergtas en otros
subsectores aux{lfares dei mismo y generador de empieo y bﬁenesta;’ economsco de la
pob]acnon ' ' '

3.-4;-3.2.- PRESUPUES‘?O |

Enclwdo en el Anexo subvenc&ones nommatlvas de conces;on d;recta de cuant;a_'_'
Endetermmada en el bcrrad{){ de L@y de presupuesto 2016

-_3 4 4 CGN\IENED DE COLABGRACEON CON LA ASOCIACIGN BE LIBRER AS DE .
E_A RIGJA PARA E..A ORGANIZACION DE LA F&Rlﬁ DEL i. BRG ‘

3 4 4 1. QBJETO Y J{JS?IF CAC!ON

El sec:tor comercnai mmorlsta necesﬁa de unas actwedades de promocuon Y dwu!gacx{)n
de su- sec’{or gue: faczhte su comercaahzacron 'y compe’atlwdad Iguaimenie el comercio
riojano liene neceS|dad de adaptar contmua ¥ permanentemente sus” astruc’zuras
comerciales y actividades a la demanda pEanteada por los C{)nsumtdores a ios
cambios que se derivan de la elaboracion, fabﬂ_cac;on y distribucién de la produccion
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a los que se originan en el propio mercado, y a los cambios econdrmicos que se
producen en el entorno, tendiendo a la consecucion de un comercio moderno,’ agiE y
competitivo respecto de otras formas de distribucion.

La organizacion del dia del libro se ha mostrado como una actividad dinamizadora
importante para el fomento del comercio minorista en general y para el subse'cfo? de ﬂ
librerias en particular y es una actuacion que se va consolidando afic a afic y con’ una
repercusion promaocional mpo;‘tante .

El dia del libro se muestra por tanto de un interés econdmico y piblico para el sector
de * comercio minorista en geh_e’rai y con una repercusion positiva éconém_ica--y social
en la economia ricjana en general al tratarse de un sector econdmico estratégico para
la Rioja, generador de sinergias en otros subsectores y generador de empleo. -

3.4.4.2.- PRESUPUESTO

Incluido en el Anexo subvenmones nominativas de concesion d;recta de cuar;t;a
ndeterm:nada en el borrador de Ley de presupuesto 2016.

3.4.5.- CONVENEO DE CGLABORAC ON CON LA CAMARA OFECEAL DE
COMERCIO E INDUSTRIA DE LA RIOJA PARA LA REALIZACION DE MISIONES
COMERCIALES A FEREAS MlS%DNES DE  ESTUDIO Y PROSPECC!ON
COMERCIAL h

| 3.4.5.,1.» OBJETO NUSW-:CACIGN' -

' Faculstar al ;)ersona! afecto ala pyme comercial su particspamors en la visita a fer;as de _
forma’ organizada y con un caracter eminentemente profesional, asi como fomentar el
que a iraves de estos desplazamlentos organlzados el empresario rio;ano conozca de
: prsmera mano los camb;os que” se -observan en el mercado y las expenenc;as |
':comerczaies de éxito contrasiado desarroiiadas en otras” regsones y/o pa;ses de
-nuestro en’iomo ' = S

3452 PRESUPUES"?O : R
-%ncfwdo en el Aﬂexo subvencrones nommatlvas de cencesaon dlrecia de cuantia-
--[ndeterm;nada en el borrador de Ley de presupuesto 2016 o : SR

._34 6 CONVENIO BE CGLABORA@ON CON LA ASOCIAC!ON DE INBUSTR!AS '-.
DEL CALZAQO 'Y CONEXAS DE LA RIOJA (AiCCOR) PARA LA ?ART%CEPACEON
EN FEQIAS NACIONALES E ii\%TERNACIGNALES DE CALZADG :

3.4 6 1o OBSE’{O Y. JUSTIF!CACION
_.'E! 'sec'tor endustna! Vo comercual dei caizado necesﬁa de imaé éctiv‘idades de

' :promoc;on Y- divu[gacmn de su sector que facn[;te su- comerc:rahzacxon Y ccmpetlt;v;dad
en mercados tanto namorzaies como mternaczona!es : :
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La asistencia a las principales ferias nacionales e internacionales se ha mosirado
como una actividad fundamental para el sector calzado como escaparate promomcna!
y de C{}memlahzaclon de los productos asi-como de consolidacion de la imagen de
marca de calidad.

3;4.6.2» PRESUPUESTO

tncluldo en el Anexo sabvencaones nommatvas de _concesitn dtrecta de cuaﬂtla
;ndeterm;nada enel borrador de Ley de presupuesto 2016. -

3 4, 7.- CONVENEG {JE COLABGRACION CON LA CAMAR& OFlCiAL DE_
COMERCIO E lNDUSTR!A DE LA Ri OJA PARA LA REAL!ZACIQN DE ACCi{}NES
DE INTERNACI ONAHZACEON DE LAS EMPRESAS DE LA RIOJA

3. 4 7.1.- OBJETO Y JUSTIFICACION

Incrementar eE namero de empresas exportadoras de E_a Rao;a hac;endo especsal
hi ncaple en Eas pymes y consoﬁldando las actuaciones de aquelias empresas que ya
t:enen presencia en los mercados miernacuonaies de forma constante o aieatorna

Facnlita;' la mtemacnonahzamon de empresas de La Rlea que por su drmeﬂszon estan
capacntadas para estab!ecer redes de comerc:aiazac;on 0 mstalacnones productlvas en
eI extenor - s : : S

EstabEecer relacnones hab;tuales Ccm pauses y areas ’semtonafes donde Eas empresas'
de La Rioja tienen .una presencia -habitual, en -aras" a facilitar los contactos
empresanales y sociales. - :

Facilitar ta cooperacron entre empresas de la R;OJa y del exter:or como forma de
profundtzar en la mejora empfesarxal Y. en Ea mcorporac;on de conocimi entos a
nuestras estructuras product;vas ' : :

Incrementar eI apoyo a ia apertura de NUevos mercados 0 serv&cros mtemacsonaies
que de forma conjunta se conmderen pr;orstarsos para Ea economla rso;ana

-3 4 7 2 PRESUPUESTO

lnciwdc} @n e[ Anexo subvenolones nomma‘tzvas de concesmn dsrecta de cuantla.
mdete:‘mmada en e§ borrador de Ley de presupuesto 20‘!6 L o

34'8-_. CONVEN!OS QE BiNAWZACION COMERC!AL CGN I}!STINTAS
ENTEDABES ASOCIACIONES YAYUNTAM#ENTQS '

3 4 8.1.- BENEF%C!AFHOS
- Ayuntamsento de Caiahorra - - :
- Asomac:on Comarca! del Comercio vy la Industria de !a Rzo;a A ta (ACCIRA)
- Asociacién de Comerciantes de Arnedo y Comarca
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- Asociacion de Comerciantes de Najera MERCANAYARA
- Asociacidn de Comerciantes Unidos de Autol
- Asociacion de Comerciantes e Industriales Valle del Oja (ACIOJA)

3.4.8.2.- OBJETO Y JUSTIFICACION

El sector comercial minorista necesita de unas actividades de promocion y divulQéC%én
de su sector que facilite su comercializacion y competitividad. Igualmente el comercio
riojano tiene necesidad de adaptar, continua y permanentemente sus estfiu'c{ljrés
comerciales y actividades a la demanda planteada por los consumidores;- a los
cambms que se derivan de la eiaboramon fabricacion y distribucion de la p;’oducc;on
a los que se originan en el propio mercado y a los cambios economlcos que se
producen en el entorno, tendiendo a la consecucion de un comercio moderno agil'y
competitivo respecto de otras formas de distribucion.

La organizacion de acﬁvidades de dinamizacif‘)n comercial por parte de asociac'iones
de comerciantes y otras entidades se ha mostrado como actividades amportantes para
el fomento del comercio minorssta en generai con una repercusion promocronai
mporﬁante

Las_' actividades de dihamiz_acién comercial se muestra por tanto de un :'iniér_és', |
econémico v publico para el sector de “comercio minorista “en general 'y ‘con' Uina
repercusién positiva econdmica y social en la economia riojana en ge'néi‘a'i al "t'fa"ta'rse
de un seclor econdmico estrategico para la Rioja, generador de sinergias en otros
subsectores y generador de empleo y blenestar econdémico de la pob[ac;on

3.4.8.3.- PRESUPUESTO

' inclwdo en el Anexo subvencx{)nes ‘nominativas de concesién directa de cuantsa
lndetermmada en e% borrador de i,ey de presupuesto 2016

349»~ CG@!V&N!OS PARA LA EVOLUC§GN D&L MODELG EMPR&SAR AL
g COWIP&T!TIV]DAE) §3!REC'§'NA : R : :

3. 4 9 1 - OBJETWG

El objetwc} dei presente convenio ‘de actuacion sera el desarroiio de accso;‘;es quej"
fomenten la mejora’ de. Ea compe’uimdad empresanai de Ios equ&pos dsrectuvos de las _
mdusinas de &a Rina R EHS _ _

3. 4 9 2 ACTiVlDADES

- Dlagnostaco de 1a sn’iuac;on de ios equapos dlrec‘{zvos de !as empresas de Ea Rio}a

- Elaboragion de perﬁies empresanaies R o
- Desarroifo de ltinerarios de senSIbihzacnon éemostrac&on e [mpEantamon de ias
metodologias y herramientas directivas. : ; _

- Medicion del impacto de actuaciones

- leusaon de resu!iados

3,4.9,3.~_ ALIADOS
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- Club de Marketing de La Rioja
- Federacion de Empresarios de La Rioja

3.4,9.4.- PRESUPUESTO.

lnclmdo en el Anexc subvencionss nominativas de concesién dsrecta de cuantsa
mdetermmada en el borrador de Ley de presupuasta 2016, -

3.4.10.- CONVENIOS PARA EL DESARROLLO DE LA AGENDA Bﬁ
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL.

3.4.10.1.- OBJETIVO. |

Desarrolfo de actuaciones vincu adas con la ‘Agenda de fortalecimienio empresanal
que pretende reforzar y hacer: ganar dimension al sistema productivo riojano a través
de una gestion profesional e incrementando el numero de empresas expoz’tadoras asi
como su volumen exporiador . .

3.4.10.2.- ACTiVEDAE}ES :

- Accsones de sensnbll[zac:lon de la Agenda de fortalecsmlento empresanal By

- Desarrollo de herramlentas de apoyo para la me;ora de las capac;dades de las
empresas dmgtdag a incrementar tamafio, mejorar la profesionalidad de ‘los equlpos :
incorporar de manera sostenible la innovacion v la internaci onalizacién. .
w-Metodologias de seguimiento e informe de: las: actuaciones reahzadas as; com{al
medicion de resultados de Jas herramaentas de apoyo - - L

- Comuntcacuon y. dtfus;on de resu[tados de las acclones desarroiiadas

3. 4 ‘30 3.- AL%ADOS

- Cémara Ofmal de Comercio e Industria de La Rioja -
- Club de Marketing de La’ Rioja - -
- Federaczon de Empresarios de La Ricja

3,4,1 0.4.-'PRESUP-UESTO.' :

' Inc&usdo en el Anexo subvenclones nommatnfas de concemon direc;ta de cuantta'.
mdetermmada enel bomdor de Ley de presupuesto 2016 :

3.4.11, --CONVENIOS PARA RgALIZACEON DE ACCEONES PARA EST!MULAR :
PROYECTOS DE COLABORACiON INTEREMPRESARIAL :

3 4 1‘% 1 OBJETIVOS

Genez’ar coEaborac;ones empresariales sostembies entre Ias empresas dei te;:do
empresar:af rlOJano aSE como su reiacuon y eniace con redes de colaboracnon extemas

_ 3 4 1‘! 2 ACTIV!DADES

- Estudfos y dsagnosizcos de tecnofogtas aﬂmdades y snnergias entre [as d;ferentes
empresas 'y sectores prodact Ivos no;anos asi como otros actores dei Slstema de
Innovacion: regsonai ' :

- Desarrollo de Jornadas, foros y encuentms que favorezcan el ree’swork ing v la
realizacitn de espacios estables de colaboracion entre empresas de La Rioja
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- Desarrolio e implantacion de metodologias que fomenten la formacion de Consorcios
y espacios empresariales de trabajo colaborativo.

- Difusién de buenas practicas en ia colaboracion interempresarial.

- Medicion y comunicacion de resultados de las acciones del convenio

3.4.11.3,- ALIADGS

- Camara Oficial de Comercio e Industria de La Rioja
- Federacion de Empresarios de La Rioja

3.4.11.4.- PRESUPUESTO.

Incluido en el Anexo subvenciones nomnnaisvas de concesion directa de cuant
indeterminada en el borrador de Ley de presupuesto 2016.

3.4.12.- CONVENIOS DE COLABORACION PARA CAPTACION DE INVERSIONES
3.4.12.1.- OBJETIVOS SR

- Fomentar la atraccién de nuevas empresas para su implantacion La Rioja
- Fomentar la inversion de capital nacional e internacional en proyectos empresanales
r:o;anos gue ;mplsquen creolmlentos y nuevos desarrollos en La Regson B

3.4 12 2 AC?E\!I{)AI}ES

- Detectar empresas que dsspongan de nuevos proyec‘ios y busquen nuevas
localizaciones.
- Detectar inversores de capital potencaales que tengan proyecto de invertir en dnstlntas
_fases del crecimiento de empresas
- Deteotar ‘oportunidades de inversion y de coiaboracnon empresarial y tecnolog
para empresas de la Ricja
- Difusion del potencial de la Comunidad para asumir proyectos empresanales
- Elaboracién de misiones, misiones inversas, jornadas, foros, " encuentros
empresariales y7 de inversores o

" - Medicién del impacto de las actuaciones

. Comuhicﬁag‘ién de los resultados de! Convenio

3. 4. 12 3.- ALL&QOS

- Camara Oficsal de Comercao e !ndustna de La R;o;a
- Federacson de Empresanos cEe La Rlea o -

3. 4 12 4 PRESUPUESTG

-_inciwdo en el Anexo subvenmones nommatlvas de concesson d;recta de cuant:a =
--_sndetermlnada en eE borrador de Ley de presupuesto 2016 : -

.3 4 13 convemgo BE COLABORAC!O!‘\% WRE LA AGENC!A DE DESARRGLLO
'ECONGMICO DE LA RIOJA Y LA IBERAVAL, SOCIEDAD 'DE GARANTEA
-"RECIPROCA PARA- FACILITAR EL ACCESO A LA FINANC%AC!ON DE LOS
-'_PROYECTOSVABLES DEL EMPRENDEQOR RIOJANO SR

. 3.4. 13. 1 Deﬁcnpc;an
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l.as actuaciones a que se refiere €l presente Convenio se orientan & proporcionar a las
nuevas empresas emprendedoras de La Rioja instrumentos financieros que . les
permitan mejorar su competitividad en sus primeras mapas de crecimiento,

314.‘5 3.2.- Objetivo

El Convema tiene por objeto establecer las condiciones de ia colaboracion entre ADER
e iBERAVAL a fin de facilitar. el acceso a Ia ﬂnanc;amon de los proyectos viables del
nuevo emprendedor ricjanc hasta el 31/3/2016 dando contmundad a.las acciones ya
iniciadas en anterior convenio d@, 2012, :

3.4.13.3.- Actividades

Las partes -acuerdan establecer una. Linea gfoba para aiender !as operac:ones
financieras de hasta 1,5M€ de los proyectos empresarlaies acogidos ai presenie‘ _
Convenio,

3.4.13.4.- indicadores

La formalizacion del mayor. numero de operaciones f:nanmeras COn nuevas empresas
empz‘endedoras de La Rlea dentro del limite giobal acumu!ado del convenio.

3.4_.1 35.- Presupﬁesto

chha aciuacuon consstsra en una aporiaczen de 131 250 euros aE Fondo de
Frovisiones Tecn;cas (FPT) de la SGR =

Vi - PRINCIF’ALES LINEAS DE ACTUAC?ON QUE DESARRO&LA E_A AGENCSA BE

: DESARROLLC} ECONOMICO.DE LA REO&A EN EL. MARCG DEL PROGRAMA BE
AYUDA FINANCIERA LlNEAS DE AYUDAS V%NCULAQAS AL PROGRAMA 3222

PRC}MGCION EMPRESARIAL.

1. PROGRAMA DE AY{EDAS FNAMC!ERAS

.‘i 'i LINEAS FiNANCEERAS (F[N Y REE)

Esta Imea f;nancsera pretende fachtar a: Eas empresas e§ acceso a. presiamos S

'bancanos Y. operacsones de . arrendamlento f:nanc;ero pailanda asi la probiemaiaca_
-fmancnera con: fa que se encuentra este ’upo de empresas y me;oa'anéo su entornoi.
financiero. El ob;etlvo de este progfama es fomentar la inversion de. las pequenias
-medsanas empresas en actwos ﬁ;{)s nuevos y apoyo al mrcufante medzanie la
bomfscamon de tfpos de mteres v dei coste de & obtencwn de garant:as de prestamos
y operaciones de arrendamiento financiero desianados a fmancsaf dichas operaciones,

acogidos a convenios ‘suscritos entre Ia Agencsa de Desarrollo Economzco de'La: Rlea.
y entndades fenanc&eras :

1440 O;bje;tivcs y-efectos. B

Este prlografha_ pretende conseguir los 'ség_uient_e_s objetivos: -
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1. Facilitar a las pymes el accesc a préstamos bancarios y operaciones de
arrendamiento financiero.

2. Paliar la problematica financiera con la que se encuentran las pymes y mejoz‘ar SU
entorno financiero.

3. Sosiener y promover aquellas actividades economicas que contrabuyan al
crecimiento y mejora de la distribucién de la riqueza nacional vy asegurar la
permanencia en el mercado de las pymes asi como su adaptacion a los cambnos
tecnologicos producidos en el entorno econémico.

4. Fomentar Iz inversion de las pequefias y medianas empresas en acti'vé:s' fijos
nuevos medianie la bonificacion de lipos de interés en préstamos vy operaciones de
arrendamiento financiero destinados a financiar dichas inversiones, asf como eI
acceso a préstamos avalados por sociedades de garantia reciproca.

5. Mejorar el ratio de liguidez de las pymes asi como su capacidad de respuesia arste
sus responsabilidades financieras.

Los efectos que se pretenden corsseg%;ir son los siguientes:
1. Favorecer la creacion de nuevas empresas en nuestra Comunidad Autén_oma, g

2. Facilitar el acceso a ayudas a la inversion a aquellas empresas gue no puedan ser
beneficiarias de las lineas de fondo perdido.

3. Creacion de nUevos puestos de irabajo,

4. Captacson de nuevos beneficiarios de las ayudas de ia Agencna de Desafmﬂo
Econémico de La Rioja. '

1.1.2.- Presupuesio ¢ indicadores.

Para la fmanc;ac;on de los proyectos que pa’omuevan las pequefas y med;anas
empresas, asi como las empresas de mediana capitalizacion, se ‘ha establemdo un
Presupuesto para el afio 2015 de 25 000. 000,00 euros, formalizado a traves de un’
;_prestamo que el Banco &uropeo de inverssones concede a‘la. Comumdad Autonoma '
de; La Rioja, quien lo cangliza’ a traves de la: Agencla de Desarro[io ECOHOH’I[CO de La
Rlo;a y ios convemos suscratos con determlnadas entsdades flnancreras '

-Se estfma en 60 el numero de actuac:ones prevastas con un presupuesto prevss‘{o de
1. 500 OOO 00: euros y una snversxon aprobada de 4. 000 OOO DO euros

Paa'a ia convocatorla 2016 se espera que se aprueben unas 150 dISDOSICaneS
\!li DURAC!ON

La e;ecazcuon del presente Plan de Ac’{uacu}ﬂes de la Ageno;a de Desarrollo Economfco
de La RIOJa para el afio 2016 prevé un penodo ‘de duracién“que se inicia ‘con el
ejercicio 2016 y se extendera previsiblemente a lo largo de los proximos tres eiercicios
de 2017, 2018 y 2019, de acuerdo con el plan financiero que en el siguiente apartado
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se sehala, en razén dei desarrollo y maduracion de los proyectos y actuaciones
subvencioﬁadas_

V§ ESCENARIC PRESUPUESTAR OY PLAN F!NANC!ERO
© VIli.1.- REGIMEN LEGAL PRESUP%JES?AR!O

De-acuerdo con. el Anteproyecto. de: Presupuestos aprobado por el Consejo de
Administracion de esta Entidad, que se mtegrara en los Presupuestos Generales de la
Comunidad -Auténoma de La Rioja para el afno: 2016, e presente Plan. Estrat@gico de
Subvenciones tiene un coste- prewsto de 35. 000. OOO 00 euros, de acuerdo con el
desglose de programas y coste aszgnado a cada uno de elEos que se adjunta en Anexo_
I El coste total de las actuaciones a realizar se financiara con cargo a los capitulos 1y
IX- del Presupuesto de Gastos de la Agenc;a de Desarrollo Econdmico de - La’ RIOJa

s:endo su financiacion la prewsta en los cap:tulo itlaliXdesu Presupuesto Ingresos 'y
de ‘acuerdo con el régimen de ilbramtentos gue prevea ‘la Ley de Presupuestos
Generales de la Comunidad Auionoma de La Rno;a para el afio 2016, :

Asimismo, en el marco -de - las ayﬂdas que ‘concede -esta Entidad, esta prevzsta Ia
cofmancuac;on del. Fondo Eumpeo de.:Desarrollo. Reglonal (FEDER) del Fondo
Europeo Agricola: de Desarrolio Rural (FEADER) del Fondo Europeo Maritimo v de
Pesca (FEMP), del Ministerio de Industria, Turismo y Comermo y.del Mimsterlo de
Medio Ambiente y Medio Rurai Y. ‘Marino. fondos: que dada sus caracterist;cas son- .
dlrectamente transfendos a Ea Comunfdad Autonoma de La Rlo;a N

La base Jundaca que soporta et escenano presupuestarso y plan fznancnefo al que se'.
enfrenta el presente Plan'de Actuac:ones dela Agenma de Desarrollo: Economuco de'-
ta Rija para‘el ano 2016 viene. determlnado por. lo daspuesto enel amcuio 1 de su
Ley de creacion, que de conformldad con lo prevssto en el articulo 45 dela Ley. 3/2003
de 3 de marzo de Orgamzamon del" Sector Publzco dela Comun;dad Autonoma de- E.a '
Rioja, y en la medida en que esta Entidad se configura:como_ una Entidad Pablica
Empresanai le sera de apEJcacmn lo: prewsto en el catado articulo 45 en cuanta asu

regimen - presupuestarlo determmandose - estos efectos que el regameﬁf
presupuestarto economucoéananczero de. contabﬁndad control anterno a2 iescrersa de
las entidades pubhcas empresanaEes SEra el que se: estabiezca enla normativa. vagente
en materia de hac;enda pubhca enel ambzto de la. Adm stracmn de fa: Comumdad_
AutonomadeLaRnc};a : S e e

_Asm:smo 5€; ha de: mencsonar que con. fecha 13 de enero de 2094 e! Consejo de-
-Admmustracmn de Ia Agemaa de Desarrolfo Economsco de La: RIOJa procedzc ala
aprobac;on de la lnstruccaon 1/2004 por Ia que se dlc’saban determinadas reg%as de- '
control y gestson presupuestarla relatzvas ala ejecucaon de: §os capltqus iV y Vil de '
Presupuesto de. Gastos correspondsente af ejerc;c:o 2004 y 31gu;entes R :

Entre Eas tecmcas presupuestanas que recoge ia refenda instruccnon cabe destacar Ea
que: se’ refzere a‘la técnica’ de. p!unanuai;zaczon de’ gastos, técnica que.con: caracter
general vendra regu!ada .como todos los afos; en i_ey de F’resupuesios Generaies de
_Ia Camunﬁdad Auténoma.de i_a Rzo;a para el ano 2016 - : '

VEH -2 ESCE%‘!AR 0. PRESUPGESTAR G
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Ei presupuesto de gastos e ingresos de la Agenma de Desarrolio Econémico de i_a
Rioja para el afio 2016 se eleva a la cuantia fotal de 36.019.361, 00 euros
destinandose a través de sus capitulos IV y Vil un montante de 26.183. 644,00 euros a
la ejecucion de las politicas activas que se desarrolian desde esta Entidad, bien sea
mediante la concesion de subvenciones o a traves de la suscr;pmon ‘de’ Ec}s
correspondzentes convenios de colaboracion. »

De igual forma el Presupuesto de la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Riéja
recoge también en su capitulo VIl de gastos fondos por importe de 1,6 miilones de
euros, destinados a la concesion de préstamos que reviertan en una me;ora ;nversora
de'los emprendedor@s vsncu]ados al tejido empresanal rso;ano S

De acuerdo con ese detalle cabe indicar que los gastos no financieros de ia Agencia
de Desarrollo Econémico de La Rioja para el afio 2016 ascienden a la ‘cuantia:de
30.529.857,00 euros (suma de los capitulos 1 a VI del Presupuesto de Gastos), siendo
los gastos financieros de 5.489. 504,,00 euUros (suma de ios capitulos VIiF y IX de[
Presupuesto de Gastos). : R

En atencién a dichos datos y teniendo en cuenta los programas de gastos que. ejeéuta
la Agenc:la de Desarrollo Economico de La Rioja, el Presupuesto de la Agencaa para el
afio 2016 arro;a en su conjunto ia- agu&ente prev:s;on presupuestar;a .

; P 3222 6.867.948,00{ 7.000.333.00] . 200000000 3.480.504,00 : ";9.4?.7;755'&0’ '
1p: 5461 agsgasool 16195738000 000 . 000} 15 541 576 00
. TOTAL : -_7;_24'3,786;05 - ""2_3.'2_8'63}_71;'{_}{; s -:2;'{}5(5;'00_6;0_0 -.':".-3;489.'50&,5{) 36 mg 351 oo

EE Presupuesto de la Agencua de Desarrolio Economico de La R;OJa para: el ano 2016 .
‘experimenta con respecto al ejercicio economico de 2015 una disminucion.de.un’ 40 46_'
por: ciento. Dicha reduccion ‘viene explicada basncamerzte por Ta disminugion: que’
":expenmenta el capitulo Vt!! dei programa 3222, redumendose el zmporte prevasto para-
‘la:concesion de’ pres’samos de 25 miilones a:1,5 millones de euros, como consecuencia
".de la: ﬁnalizaczon del glazo previsto. para a concesaon de prestamos v;ncufados a ios‘
-fondos del Banco Europeo de §nver310nes (BEE) S

}an tener en cuenta ei apartado de operaczones f;nancseras el Presupues’{o':
' expeﬂmenta unas reduccnon de. cast 1 millén’ de euros-con respecto al Presupuesto de
'2015 hab;endose v:sta afectaéo Ievemente Eos capltulos Ve v VH de- ios programas
3222 y 5461 en’ cuanhas de 500 036, 00y 500 000 00 euros, respecisvamente Por: su'
parte, &l cap;tu!o de: gastos nos ofrece un leve aumento:de un-1 por ciento sobre lo.
recogldo en et afio 2015 consecuenc:la det mcremento prewsto en !as reiribumones dei -
: personal : S . R B : : )

iFlnaimente re;terando o ya senaiado con’ antenoridad cabe senalar que: eE
Presupuesto del Capltulo Vil .de Gasi‘os recoge la cuantza de 1,500 DOO de: euros,
créditos ‘previstos para atender a los presiamos que pret@ndeﬁ concederse a los
emprendedores riojanos. Por otra’ parte -cabe significar que &l Presupuesto de
~ Ingresos de la ADER recoge en su capitulo VI una cifra de igual cuantia, consecuencia
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de jos recursos que la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja prevé obtener por
fa venta de parcelas en el Poligono Industrial de la i‘\liaja de Arnedo.

Aspecto singular que tambnen ‘recoge el Capitulo VIl de Gastos es el que hace
referencia a la prevision de crédito que en cuantia. de 500 000,00 euros esta prevista
para atender y cubrir la @Jecucmn de los avales que -en.el marco de sus E:neas de
actuamon de apoyo a la empresa no;ana realsza esta Grgantzamon

Por otra parte cabe Endlcar que en Ios primeros ;nstantes del ejercicio 2016 .8e
procedera a imputar a presupuesto corriente ‘los compromtsos de gasto de futuros
adquundos en ejercicios anteriores, cuyo umporte se determmara a fecha 31.12; 2015
siendo su cuantia actual de unos 49,11 millones: de euros,: -todo ello de acuerdo con lo
prevus‘{o en el apartado J de Ia resolucnon de caerre del ejermcao contable de 201 5

En estos momentos se desoonoce el resultado flnal que en ei apartado de remanentes )
de crédito pueda arrojar la liquidacion del ejercicio.de 2014, ascendlendo dicho lmporie
en. la actualidad a la cuantia total apmxgmada de unos 58,84 millones de euros, los
cuales constituiran los remanentes de crédito susceptibles de incorporar al ejercicio de
201 6, cuya financiacion correra a cargo del remanente positivo de tesoreria que exista
al:31 de diciembre de 2016, szendo su tmporie actual aproxzmadc) de unos 97. 168 .40
mlliones de euros.

Vli%_.--&- PLAN FENANCEER{‘}

Conviene fma!mente resaltar que el Plan de Actuacuonee de la Agenma de Desarro!fo _
Econémico de La Riocja para el afio 2016 se sustenta’ basscamenie en el F’Ean_
Estrateglco de Subvencaones gue. anualmente. aprueba esta Entlcfacf y que para el
gjercicio 2016 se : prevé ‘que - dIChO montante ‘ascienda a. la- cuantia ‘total de
35.000.000,00 de euros, lmputandose al Presupuesto de 2016 la cifra de
12.700.000,00 de euros, piurianualizandose el resto del gasto entre los ejerc;cnos
2017, 2018 y 2019, atendiendo al per;odo de mad&racnon de los expecilentes de
subvencion y de acuerdo con el plan financiero que en._su momento se eiabore
Ad;unio al presente Plan 5€ acompana el presupuesto correspondrente a dicho Plan
Estrategmo desgiosado por cada una de las imeas de subvencron que gestzona esta
Enizdad (ANEXO F} : N :

En este sen’udo debemos resaitar que a ia ho;'a cée ﬂ;ar el montante géobal deﬁ F’ian_

Estrateglco de ‘Subvenciones’ se han' tenido en consnderacron los’ antecedentes y: |
experiencia de los’ penodos anterncres asi ccmo nuesira capacncfad de gasto_:'
presupuestarzo : : L S

Asnmismo sé ha 'tensdo en cuenta a la hora de fuar el amporte totaE de Plan Estrategsce ..
de. Subvenc;ones para 2016 los’ crlierfos de gasto senaEados por la Dfreccton General‘
de la Of:cma de Control Presupuestarso en cuanto ‘al “escenario presupuestar:o'
equ:hbrado que debe’ SXIstlr entre log’ compromlsos de gastos que:se asumen, bien'en -
gjercicio" comente o en ejermc;os futuros, y-el Presupuesto as;gnado a esta entidad- '
para este e;ercucro @conom:co : : :

As:m;smo en e[ Anexo I que se Une a est& Plan se recogen tambzen el resto de gasto
que prever realizar esta Entidad, desglosado en cada unc de los capitulos de gastos
correspondientes a personal compra de bienes corrientes y servicios, inversiones,
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amortizaciones de capital v la coberiura de riesgos asumidos por la CDnces;gn de
avales a las empresas, cuyo prevision se refleja en el capitulo VIl de-gastos.

Por ofra parte cabe significar que la combinacion y utilizacion de las técnicas
presupuestarias que viene realizando la Agencia, asi como la propia tramitacion de'la
Convocatoria del Plan Estrateglco de Subvenciones para el afio 2016 nos conduce a
una situacion . presupuestaria - que - hace necesario - gestionar y ' programar
convenientemente la citada convocatoria, imputando al afio 2016 y siguientes, Seéaln
las necesidades, el crédito que por importe de 35.000.000,0C euros, pueda- preve;’ el
Pian Estrategtco de Subvenciones para el ano 2016. _

A la vista de estos datos y de acuerdo con la plurianualizacién de gasto que prevea el
Flan Estrategscc} de Subvenciones para el afio 2016, se constata ia ems_’{en_cs_a de
crédito suficiente para hacer frente a los compromiseos de gasto de caracter plﬂ’rianuai
que se deriven de la ejecucion del Plan de Actuaciones de la Agencia de: Desarroilo
Economico de La Rioja para dicho afio, de acuerdo con e escenaric presupuestano
que se plantea

Logrono a 3 de diciembre de 20?5

EL' GERENTE
Javier Urefia Larragan
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AGENCHA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

AR “DESCRIPCION T PRESUPUESTO paﬁ“sﬁ_u'ﬁ’ﬁéﬁ?"&:m T
s . - ANO-UCANO2015 L AND 2018 2015115
PROGRAN%A 3222 PROMOC%OF@ ECONOMECA mm&smmi Y EMPR&SAREAL Vi
ALTOS CARGOS 6038500 ~50.989, 0] 1,000
{FUNCIONARIOS 264.482 60 297.428.00] 1,00
LABORALES . : 1.648.017,00 1.664.497.00] - 1,00
INCENTIVOS AL RENDIMIENTO 0,00 ool o,00
CUOGTAS, PRESTACIONES ¥ GTOS SOCIALES 578.151;40 583.933,000 - 100
= lCAPITULD | o 2.581.036,00| - -2.606.847.00f o100
"|ARRENDAMIENTOS "51,897,00 51.897.00{ 7 0,00
AREPARACIONES Y MANTENIMIENTO ©102.232,00 w2.23200) 0 000
AMATERIAL, SUMINISTRO Y OTROS * 1.484.739,00 1.484.730.00 0,00
INDEMNIZACIONES POR RAZON SERV . 65.836,00 "65.836,00) 0,00
ICAPITULO It R 1704704000 1.704.704,000 .. 000
|PRESTAMOS DELIN?ER!OR 295,060,00 295.000.00] - ws«oo
ICAPITULO I o 11295.000,00|. - " 285.00000] . - 0008
18LA ADMINISTRACION GENERAL DE CAR. ' 0,00 CUU000) 0,00
|Al ESTADD 0,00 -0,00 0,00
JAEMPRESAS Y OTROS ENTES DE LA CAR, 5.508.00 5.508,00 0,060
A CORPORACIONES LOCALES £.279.00 6.279,00| 20,00
AEMPRESAS PRIVADAS 1.294.380,00 1.044.344,00] 19,32
1A FAMILIAS E INST. 1.235.266,00|©  1.235.266.00 0,00
CAPITULOIV - 2.541.433.00 " -2201.397,000.. . . g4
~JINVERSIONES NUEVAS - - 40:500,00 40.500,00f 70,00
- {INVERSION DE REPOSICION 0,00 S 000k T el
GT0S. lNVERSiON iNMATERIALES . 45.000,00 45.000.00] - = 0000 |
CAPITULO VI - 85:500:00)° 85500001 - o000
EMPRESAS Y OTROS ENTES PUBLECOS S 8100000 " s1.000.60[ 0.00
76 |ACORPORACIONES LOCALES - 445.500:00 '25.500,00) -94,28§ -
77 |AEMPRESAS PRIVADAS © 6.403:333.00| .. 657333300} . 265] -
78 - |AFAMILIAS E: ENST SIN ;fz;xz LUCRO - 325.000.00] . 325.000,00] - .00
- HeapiTuLo Vi - T 7254833000 . 7.004.833.00] . -345]
82 - |CONCESION DE PRESTAMOS AL SECTOR PUBLIC{) . 0,00 000 7008
83 |CONCESION DE PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICY - 26.000.000.00] 1.500.000.000 -94.00}
85 . |ADQUISICION ACCIONES SOCIEDADES PUBLIGAS ' 0,00} 0,00) 000l
86 |ADQUISICION ACCIONES SOCIEDADES PRIVADAS - 0,00 C0.00] T ooo]
87 .. |COBERTURADE RiESGOS ASUMIDOS EN AVALES _-500.000,00] *:...500:000,00] - ..0o00}
cARfTULO VI o] 26.500,000,00] 0 12.000:000.00] < o2.16]- -
'AMORT!ZAC ON DE PRESTAMOS DELINTERIOR RERE '--3';459‘504,-{39 . 3480.504.000 TG00
CAPITULO X . : S --"3 489.504.00] . 3.486:504.00 - 100,00}
TGTAL GASTO PROGRAMA 3222 T A3 AR G000 - - 48 em 785 oc; i 55,17]"

g i  PROGRAMA 5461 mvasrtsmox DESARRGE.LOE%NNOVACEON - il
4d AL RESTO DEL SECTOR PUBL co DE LA CAR ' = 75.000/00] 75 ooo 0 T
47, {AEMPRESAS PRIVADAS : . ;19.77_3,00 L 11_9.773,_00 EBRRRTREViTy I
48 AFAMILIASEINST - _7401.065.00" - "-e_si-:éss.t)b:-f 71|

JCAPITULOIV i S ind e BOSBIEN0) - 345:83800) . 4t.08|
_ _A&MPRESASYOTROS ENTES) ?uaucos - 0176950000 7695040 _..0.00f
76 |A.CORPORACIONES: LOCALES = = o 000 s ig00) T T Go0]
77, |AEMPRESAS PRIVADAS - ©133.709.315.00] . 13.459.315,00] 1,82
78 IAFAMILIAS EINST S| NF!N aucao 1. 2659473.00] 2658473001 . . 000]
CAPITULO Vi B _16.445.736,00) " 1649573800} .. . . 150
OtaL: GASTO PROGRAMA 5451 ) AT.0410576.00] 0 16.541.576,00 . -:2.93].
|TOTAL PRESUPUESTO . | B0493.586.00) - 36.018:361,00] T 40,46]



AGENCIA DE DESARROLLO _ECONGMECO DE LA RIGJA

ONCEPTT L DESCRIPCION ™ 0 S PRESUPUESTO PRESUPUESTO "% -
ST : L CUANOC ANC 2015 ANO 2016 L 0152016 ¢
380 |REINTEGRO DE PAGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 _ 0’{}{}
39101 |INTERESES DE DEMORA - - 10.000,00 10.000,00} - .60
CAPITULO B 10.000:00] - 10.000,00]7 000
450 |DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE LA RIOJA 6.215.511,00 6.715.475,00 B4
499 |OTRAS TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR ' S 0,00 0,00 100,00
CAPITULO IV~ ' 6.215:511,000 . 6.715.475,00) - o 804
520 |INTERESES DE CUENTAS BANCAR AS -2.500,00 2.50000] ' é,oo
537 _|DIVIDENDOS DE EMPRESAS Ps:z VADAS - 480.000,00 -515.811,00] 527
CARITULO V. -1 462:500:00 51831100} - 524
500 JVENTA DE SOLARES 0,00 1.500.000,00 “100,00§
680 |REINTEGROS DE PAGOS DE EJERCICIOS ANTEREORES 900.000,00 900.000,00 0,00
CAPITLO ML DR 800,000,001 2.400.000,00) 0 166,67
701 |DE Dt\/ERSOS MINISTER cs 0,00 0,00 100,00
750 |DE LA COMUNIDAD AUTONGMA DE LA RIOJA 27.875.575,00] . 26.375.575,00} 538
79 _|DEL EXTERIOR 0,00 0.00] - ‘0.00F .
CAPITULO Vil - - : . 27.875.575.00} 26.375.575,00] - - . -528]
850 |ENAJENACION DE ACCIONES FL}ERA DEL SECTOR PUBLIG] 1.202.024,00 ‘0,00 0,00
870__|REMANENTE DE TESORERIA 0,00 0,00 0,00
CAPITULG Vill. " : 8,00 0,005 800
912 |PRESTAMOS RECIBIDOS L/P ENTES DEL SECTOR ?’UBL%C :25.000.066,00 0,00f- 0,00
CAPI TULO IX ©25.000,000,00] - o00) 00
|TOTAL PRESUPUESTO 36.019.367,00|

FINANCIACION:

FINANCIACION ADER: CAPITULOS I W y VI
CAPITULD IV
FINANCIAGION INCONDICIONADA: CAR
FINANCICION ADER
: CAPITULO Vil
FINANCIACION CONDICIONADA
P.L.P: NDUSTRIAS AGRDAUMENTAREAS
FINANCIACION INCONDICIONADA: CAR
PROGRAMA DE INVERSICNES PRODUCTIVAS
OTROS GASTOS '
CAPITULO IX
FINANCIC!(}N PRESTAM(}S ALARGO PLAZO CAR
TOTAL FINANCIACIGN PRES_UPUES_T(} 2016 .

FORMA DE FINANCIACION
FINAN. CONDICIONADA: CAPITULO iV
FINAN. INCONDICIONADA: CAPITULO 1
FINAN. CONDICIONADA: CAPITULO VI
FINANCIACION INCONDICIONADA: CAPITULO Vii
FINANCIACION ADER . '
FINANCIACION PRESTAMOS A LIP CAR
TOTAL oo

292831104

6.715.475,00
0,00

. '2.500.000,00

| 2.500.000,00
23.875.575,00

000
2387557500

0,00

| 36.019.361,00

P-3222
000
6.360.637,00
000
10.179.837,00
2.928.311,00

0.00

19.477.785.00

P-5461
S 000
. 345.838,00
0,00

16.195.738,00

0,00
4,00
16.541.578,00

TOTAL
10,00
6.715.475 .00
6,00
26.375.575,00
2.928.311,00
0,80
36.019.361,00



ACTIVOS FLIOS
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7.450.000

© 21,29

[T

3222 AFIGRE INSTAL., AMPLIAC. MODERNIZAG, 3.808.000 10,86
3222 INT PROYECTOS INTENSIVOS EN INVERSION Y CREACION DE EMPLEG 60G.800 1,71
3222 POL POLIGONOS INDUSTRIALES 400.000 1.14
3222 IAGEA IND. AGROALIMENTARIAS 2.600.000 7,43
3222 1P FOMENTO DE LA ACUICULTURA 50.000 0,14
PROGRAMAS COMPETITIVOS o - 21.075.000 - 60,21 .
5461 1+D+i (DD, EJ, CL, DPT, IDA) PROGRAMAS 1+D 14.350.000 41,00
3222 EM MED. CORRECTCORAS CONTAMINACION 1.006.600 2,86
5461 SEG SEGURIDAD 206.600 0.57
5451 IDA/IGE INNOVACION 1.125.600 3,21
3222 PEC/PEP/PEG PROMOCION PYMES 2.309.000 6,57
461 TIC TIC PYM ~ 800.000 2,28
5481 DTD DIAGNOSTICO TUTELADO Y APOYQ AL DISENC 1.300.000 3,71
LINEAS FINANCIERA | ST S : 1.500.000 429
3222 FIN + REE LINEA FINANCIERA ACTIVOS FIJOS Y APOYD CIRCULANTE 1.500.000 4,29
PROGRAMAS COMERCIALES el Co : : 1.575.0060 - 4,50
3222 COM ' COMERCIO 1.575.000 450
PROTOCOLOS FAMILIARES' S C ; 0 0,00
3222 APE PROTOCOLOS FAMILIARES ) 0,00
EMPRENDEDORES L S 1.460.000 4,00
3222 EMP EMPRENDEDORES. AUTONOMOS Y EMPLEQ 1.480.000 4,00
OTROS' U IR ST - 2.000.000 CET
3222 OTO CONVENIOS 2.060.000 5,71
-~ SUBTOTAL PRESUPUESTO 2010041 B S © 35.000.000 100,00 :
-- RADE AVALES CONCEDID
"/ VARIACION DE ACTIVOS FINAI\ECEEROS R L "125,500.000° 72,86
ADQUISICION DE ACCIONES RIOJANA DE CARITAL RIESGO (RICARI) ' o 0.00
COBERTURA DE RIESGOS COBERTURA DE RIESGOS ASUMIDOS EN AVALES 500.000 0,00
PRESTAMOS - PRESTAMOS A LARGO PLAZO A SOCIEDADES PUBLICAS 25.900.000 0.00
TOTAL PLAN ESTRATEGICO ¥ ADQU!S]CEON ACCIONES *+ COBERTURA DE AVALES . /60.500.000 172,86

7450000 . 2014 - 0,00

3.300.000 10,27 0,00
600,000 182 0,00
400.000 . 1,08 0.00

2.600.000 7.03 0,00

50.000 0,14 0.00
- 21.075.008 - - - - 5896 S 0,00

14.000.000 37,84 -2.44

1,000,000 2,70 4,00
300.000 0,81 50,00

1,275.000 3.45 13,33

2.300.000 5,22 0,00
900.600 2,43 12.50

1,300,000 3,51 8,00

- 1.500.600 465 - - . 000

1.500.800 405 0,00

1.575.000 Coo426 000

1.575.000 4,26 0,00
SR R SU000 1 0.00

i 0,00 0,60

1.400.060 - - 3,78 . 0,00

1.400.000 3.78 0,00

2000000 - . 5,41 S 000

2.060.000 541 0.00

35.000.000 . - - 84,50 . . - 0,00

2.000.000 541 - 9216
0 oo 0,00

500.600 1,35 0,00
1.500.000 405 0,50
37.000000 - 100,00 . -3884
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AGENCIA DE DESARROLLO ECONGMICO DE LA RIOJA

GOBIERNO DE LA RIOJA

cApiTULo I; GAS?(SS' DE PE»%&SGNAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITULO Ii: GASTOS EN 'é'sem.es CORRIENTES 680.190,51 93.331,11 1.167.12 0,00 0,00 0,00 0,00 774.688,74
GAPITULO Ii1: GASTOS F[’NAN@ER&)S 173.692,28 122.659,86 70.747 26 0,00 0,00 0,00 0,00 367.099,40
CAPITULO IV: TéAst:E:éaENc%;xé'c‘oéma;@és‘ © 423.202,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 423.202,40
CAPITULO VI: IN;/ERS;SONES REP;.L%S | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0.00 0,00
CAPITULO Vil: TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 13‘755.485‘27 10.627.126,37|  9.842.223,68| 3.120.000,00 0,00 0,00 0.00] 37.344.835,32
P.3222 I | .5.i‘?.8.:99.8,6? 4.710.459,48] . 4.031.533,30] 2.970.000,00 0,00 0,00 0,00] 16.890.991,45
P5461 8.576.'486,60 5.916.666,89| 5.810.690,38|  150.000,00 0,00 0,00 0,00{ 20.453.84387
CAPITULO i'/u.:: ACTIVOS FINANGIEROS - :O,Gé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cAPiTuu_o_:p{:_PAs_;vc:}.s"F'm}:\NzciiERoé :_ _: o . '_3.524'.:7’_.75,43 3.581.703,85 2.934.747,36 79.503,47 79.503,51 0,00 - 0,000 10.200.233,62

TQTALA&O 1355734539 1442482119 1284888542 : 319950347 7950351 R 'a,é'o '6,-03 .'49.*;16.959,43



AGENCIA DE DESARROLLG ECONOMICO DE LA RIOJA

85.554.617.29

19.442.902,50

16.665.345,00

S e ._"_-_mo_zam(mo%)_ S AND 2018 (70%) . AR 2017 (80%) TANG'2018 (50%) ANO 2019 {50%)
o CONGERTO. " U GREDITO INICIAL | o R I S o R
PRI Ry L] COMPROMETIDO ANO 2012 | COMPROMETIDG ARG 2012 . - COMPROMETIDO ANG 2012 | COMPROMETIDG ARD 2012 | COMPROMETIDG ARG 2072
L] GREDITODISPONIBLE - | < UCREDITO DISPONIBLE -~ |~ CREDITO DISPONIBLE . - | . CREDITO DISPONIBLE - CREDITO DISFONIBLE
9.716.402,41 5.402.607,70 4.630.806,60 3.859.006,50 3.859.005,50
OPERACIONES CORRIENTES | 7.718,011,00 8.717.777,39 1.103.392,91 03.331,11 116712 0,00
' 998.625,02 4.299.214,79 4.537.475,49| 3.857.838,38 3.859.005,50

13.887.787,50

13.887.787,50

OPERACIONES DE CAPITAL

70.882.858,71

13.755.485,27

10.627.126,37]

8.842.223,68

3.120.000,00

| 27775 .575.00

5.671.758,58]

. 5.687.417,23

6.038.218,63|

4.045.563,82

10.767.787,50




AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

OPERACIONES DE CAPITAL -

7.930.885,90

T T e T RO 2018 (100%) ] ARG 20167 (70%) - o ANG 2017 (80%) ANG 2018 (50%) - ARD 2019 (50%)
CUCONCEPTO - P CREDITOINICIAL | T i T e ST T
RO R Sl lin | COMPROMETIDO ARO 2015 | - COMPROMETIDD ARID 2015 - COMPROMETIDO AR 2015 . COMPROMETIDO ANG 2015 | COMPROMETIDO ARO 2015
[ CREDITO DISPONIBLE " |~ CREDITODISPONIBLE " | CREDITODISPONIBLE | 7 CREDITODISPONIBLE | CREDIFO DISPONIBLE- g
8.621.451,00 4,985.521,10 4.273.303,80 3.561.086,50 3.561.086,50
OPERACIONES CORRIENTES 7.122.173,00 7.917.424,98 1.103.382,91 93.331,11 1.167,12 0,00
904.026,02 3.862.128,19 4.179.972,69 3.559.919,38 3.561.086,50

54,928,142, 42 6.797.802,20 5.664.918,50 5.664.818,50
-11.329.837,00 49.484.413,30 5.178,998,67 4.710.459,48 4.031.533,30 2.870.000,004
5.443.729,12 2.751.887,23| 2.087.442,72 1.633.385,20 2.694.918,50




AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIQUA

O ANO 2017 (80%)

e ;Aﬁsq‘zdjg(?q{}%) SR N __"_'Aﬂozm'a-(?a%} o ANG 2018 (50%) - R R CANG 2019 (50%) .

U CONCERTO - CREDITOINCIALY o e R RN RIS e
. S COMPROMETIDO ARO 2075 | COMPROMETID0 ARO 2675 COMPROMETIDO ARO'2015 | COMPROMETIDO ARO 2015 | COMPROMETIDG ARO 2015
M . -CREDITO DISPONIBLE [ . . CREDITQ DISPONIBLE | CREDITO DISPONIBLE |~ CREDITODISPONIBLE | . CREDITO DISPONBLE

894.951 41 417.086,60 357.502,80 ) 2897.919,00 287.918,00

OFERACIONES CORRIENTES  595.838,00 800.352,41 0,00 0,00 0,00 0,00

94.599,00 _417.086,60

357.502,80 297.918,00

297.519,00

30.626.474,87] 11.612.016,60] - 9.867.442 80 8.222.869,00 8.222.669,00

OPERACIONES DE CAPITAL 16.445.738,00 30.308. 445,41 8.576.486,60 5.916.666,89 5.810.690,28 150.000,00

228.029,46 2.935.530,00} - 3.950.775,91 2.412.478,62 .

8.072,869,00




AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

CAPITULO ¢

'2.581.036,00

G,00

2.581.038,00

1.991.265,96

441.804,02

2.433.069,98

147.966,02

CAPITULO I

1.704.704,00

383.968,09

2.098.673,00

1.911.608,75

280.280,07

2.191.897 82

-93.224,73

CAPITULO #l

285.000,00

0,00

295.000,00

188.976,18

0,00

198.976,18

96.023.82

CAPITULD iV

- 3.437.271,00|-

1.604.422,32

4.741.693,32] .

3.470.801,51

423.031,90

3.893.833,41

847.859,91

‘B716.402,41) -

7.672.:652,40

1.145.124.09]

CgTiTTTas|

L 998.625,02

CAPITULO Vi

0P CORRIENTES |

L rBTto0]

0,60

foegzorat|

85.500,00

21.780,00

0,60

21,780,00

63.720,00

CAPITULO Vi

85.500,00|

23.700.571,00

32.779.042,29

56.479.613,29

67.579.142,72

0,00

67.579.142.72

11.089.529,43

0,00

25.500.000,00

6.561.440,00

0,00

6.561.440,00

18.938.560,00

CAPITULD viIt

' 25.500.000,00]

0,00

CAPITULO IX

Jor o caprar

3.489.504,00

. 5277557500] ¢

0,00

2.770.04220]

3.480.504,00

. 85.554.617,20]

.5.720.495,99

U 7oseg.E58 7]

000]

5,720.495,98

70,882 858,74

-2.230.991,99

L BET1.758.58) -

 95.271.019.70]

L 87.45551101]

1.445.124.90]

88.600.636,10|

6670138360

3477743370



AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

CAPITULC Y

2.581.026,00

9,00

2.581.036,00

1.961.265,96

441.804,02

2.433.069,88

147.866,02

CAPITULON

1.704,704,00

393.969,09

2.098.673,09

1.911.608,75

280.289,07

2.191.897 82

-83.224,73

CAPITULO HI

295.600,00

0,00

295.000,00

1688,976,18

0,00

198.976,18

86.023,82

CAPITULO iV

-2.541.433,00

3.846.741,91

2.670.448,10

423.031,90

3.083.481,00

753.260,91

. 7122 17300 e

1.305.308,91

'4.699.278,00] -

g agiast ool

6.772.299.99]

3145424 89]°

“7.917.424:08|

" 904.026,02

CAPITULO Vi

Jop cormiENTES

85.500,60

3,00

85.500,00

21.780,00

0,00

21.780,00

63.720,060

CAPITULO v}

18.598.305,42

25.853.138 .42

37.180.697,31

0,00

37.180.697,31

-11.327.558,80

CAPITULO Vi1

7.254.833,06

25.500.000,00]

0.00

25.500.000,00

6.561.440,00

0,60

6.561.440,06

18.938.560,00

0,00

0,00

5.720.495 99

-2.230.951,99

CAPITULD IX

OP. DE CAPITAL

3.489.504.00| .

' 36.300:837.00]

o 18.508.30548]

3.489.504,00

54.928142.42)

5.720.495,89

49.484.413.30]

—oloo].

49.484.413.30]

5.443.729.12

._20'.29?'._583,4"2' e

63.749.503,42|

-.86.256:713.20]

- 4:145.124.99].

- 57.401.838.28

34775514




AGENCIA DE DESARRCLLO ECONOMICO DE LA RICJA

CAPITULO |

G.00

0,00

0,00

0,00

0,60

0,00

0,00

CAPITULO Il

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

CARITULO 1}

0,00

0,00

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

94.598,004

CAPITULO IV

OP. CORRIENTES. *

595.838,00

. soswason]

299.113,41

289114341

894.951,41

Cogoaostat|

8G0.352 41

800,352,417

0,00

S 0]

800.352 41

800,352 47

94.,.59'9,09

CAPITULO VI

0,00

0,00

0,06

0,00

0,60

0,00

0,00

CAPITULOWH

16.445.738,00

14.180.736,87

30.626,474,87

30.208.445,41

0,00

360.398.445.41

228.020,46

CAPITULO Vil

0,60

0,00

0,00

3,00

0,00

6,00

0,00

CAPITULO IX

0,00

4,00

0,00

0,00

0,80

0,00

0,00

OF.DE.CAPITAL: 4

161445.73800]

4448073687

30.626.474.87|

. 30.308.445:41] 0

og0|

30.398.445.41)

- 398.020.46

14.479.850.28

8152142628

6,00}

322,628,461

o

 omsreoo]

" 31.198.797.82]
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AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

T T L T ) T ARIO 2016 (100%) AN 2017 (T0%) AR 2018 (60%) ARO 2018 (50%) < - AN 2020 (50%)
S GONCEPTO - CREDITOINICIAL: |0 70 S e _ S IR T

RS Cieie s COMPROMETIOD ARO 2015 - | COMPROMETIDO ARO-2015 | COMPROMETIDO ARIO 2015 - COMPROMETIDG ARIO 2015 |~ COMPROMETIDG ARG 2015

CREDITO DISPONIBLE | " CREDITODISPONIBLE | | CREDITO DISPONIBLE | . CREDITO DISPONIBLE - L CREDITO DISPONIBLE

. o ’ © 7.243.786,00 7.243.786,00 7.243.786,00 3.621.893,00 3.621.893,00

OPERACIONES CORRIENTES ' 7‘243.7‘8‘6;,03 1.103.392,91 93.331,11 1.167,12 ) 0,00 0,00

. - $,140.393,65 -7.150.454,89 7.242.618,88 3,621.893, :

’ T 27.2?5=5?5‘{}ﬁ 18.092.902 501 ’36.385.3:45,[}0 13.637.787,50 13.837.787.50

OPERACIONES DE CAPITAL 27 275575000 - 13.755.485 27 10.627,126,37 9.842.223,68 3.120.000,00 0,00

' i 13.520.089,73 . 8.465.776,13 6.523.121,32

10.517.767,50
IPLAN ESTRATEGICO-2016

13.637.787,50
+33.625.000,00]:

12.700.000,00

.'7..67.0.'060,00 B s.zeo',one,ﬁo : 3,150.000,00 3.845.008,00
CAPACIDADINECESIDAD 820.080,73| . 795,776,13] . 263,121,32| - 7.367.787,50 9.792.7687,50
(PLAN ESTRATEGICO: 35,000,000,00 EUROS) .

: PRESUPUESTO-2016 PLAN ESTRATEGICO
PROGRAMA 3222 . : 9.296.230,00 17.225.000,00
PROGRAMA 5461 o

" 16.541.576,00
TOTAL

17.775.000,00
- 25.837.806,00

35.000.000,00



AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

5.784.555,09

4.735.232,49

11.079.837,00

7.755.885,90

6.647.962,20

T T 2 AND 2076 (100%) ANO 2017 (70%) T -AND 2078 (80%) - ARIO 2019 (50%) . ANO 2020 (50%) .
S i COMPROMETIDO ANO 2015 - | COMPROMETIDG ANO 2015 | COMPROMETIDG ARO 2015 " COMPROMETIDO ARIO 2015 | ~ COMPROMETIDO ARG 2015
~-CREDITO DISPONIBLE . | - CREDITO DISPONIBLE =" |~ CREDITODISPONIBLE || CREDITO DISPONIBLE: " CREDITO DISPONIBLE
6.897.948,00 4.828.563,60 4.138.768,80 3.448.974,00 3.448.974,00
OPERACIONES CORRIENTES 6.897.048,00 1.103,392,91 93.331,11 1.167,12 0,00 0,00
' : 4,137.601,68

5.539.918,50

OPERACIONES DE CAPITAL

5.178,998,67

4.710.459.48

4.031.533,30

2.97(.000,00

PLAN ESTRATEGICO-2016
CAPACIDAD/NECESIDAD

11.079.837,00

- 5.900,838,33

5.700.000,00

3.045,426,42

2.670.000,00

2.616.368,90

2.560.000,00

2.569.918,50

2.150.000,00

3.845.000,00

200.838,33

- 375.426,42

56.368,90

419.918,50

1.694.918,50

EL PROGRAMA 3222 REFLEJA UN PORCENTAJE DE PARTICIPACION SOBRE EL GASTO PREVISTO EN EL PLAN ESTRATEGICO 2016 EN 1° CONVOCATORIA DE UN 48,35%

EN EL APARTADO DE OPERACIONES DE CARITAL NO INCLUYEN 1,5 MILLONES CORRESPONDIENTES A PRESTAMOS A CONCEDER, POR ENTENDER QUE SE TRATA DE UNA
CIFRA QUE DESVIRTUARIA EL LOGICO PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA.



AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

[OPERACIONES DE CAPITAL

PLAN ESTRATEG

' 16.195.738,00

11,337.016.60

S AN 2016 (100%) CANO 0T (70%) UTARO 2016 (60%) ARID 2018 (50%) .- ARIC 2020 (50%)
. CONGEPTO, - | CREDITOINIGIAL - 2o o S SR R
: SR [ ] COMPROMETIDO ANG 2015 |+ COMPROMETIDO ARO 2015 | COMPROMETIDO ANO 2015 | COMPROMETIDO ARD 2015 .| -COMPROMETIDG ARO 2015
L CREDITO DISPONIBLE L CREDITO DISFOMIBLE - CREDITO DISPONIBLE | - CREDITO DISPONIBLE " CREDITO DISPONIBLE - -
345.838,00 242,086,680 207.502,80 172.919,00 172.819,00
OPERACIONES CORRIENTES 7 345,838,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
345.838,00 242.086,60 207.502,80 172.919,00

172.919,00

ICO-2016°

ICAPACIDAD/NECESIDAD'

'EL PROGRAMA 5461 REFLEJA UN PORCENTAJE DE PARTEC#’ACI@N SOBRE EL GASTO PREVISTO EN EL PLAN ESTRATEGICO 2016 EN 1° CONVOCATORIA DE UN 47.71%

0.717.442.80 8.097.869.00 8.097.869,00
16.195.738.00} 8.576.486,60 ' 5.916.666,89 5.810.690,38 150.006,00 0.00
o oy 7.619.251,40 5.420.349,71 3.906.752,42 7.847 869,00 8,097.869,00

" 7.000.000,00

5.000.000,00

3.700.000,00

1.000.000,00

619.251,40

" 420,349,711

206.752,42

0,00

6.947.869,00

8.097.868,00
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PROGRAMAS COMPETITIVOS * -
5461 1D+ (1D, 1DG, £J, INNOEMPRESA, CL, DPT)
3222 M
5461 SEG
a4B1  1GE+G
3222 PECIPEPIPEG
Bst TIC
h481 [DTOD

-:LINSAS F'l.l'\éAN{:.l'ER'A' B

1 322 FiN + REE

- PROGRAMAS COMERCIALES

3922 COM . N
 PROTOCOLOS FA FAMILIARES
3222 APE

EMPRENDEDDRES

w2 EMP

7 OTROS.

T s ow

- roTan

N =]

A

e

FEDER: FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL

- MAGRAMA: MINISTERIO HE AGRICULTURA Y MEDIO AMBIENTE
FEADER: FONDO EUROPEQ AGRICOLA DE DESARROLLO RURAL
FEP: FONDO EUROPEQ DE PESCA .

INSTAL., AMPLIAC, MODERNIZAC.
PROYECTO DE INVERSION INTENSIVOS
POLIGONOS INDUSTRIALES
IND. AGROALIMENTARIAS

FOMENTO DE LA AGUICULTURA

PROGRAMAS 1+

MED. CORRECTORAS CONTAMINACION
SEGURIDAD

INNOVACION

PROMOCION PYMES

TIC MIGROEMPRESAS

DIAGNOSTICO TUTELADO Y APOY( AL INSENG

. LINEA FIF;JAITICIIEIRA ACTIVDS .FIIJE}S Y APOYO C!.R.(IZIULANT.E.
CO.M.E.R.C.I.{.) .

. PR‘..OT.OC.O.LC;S F!\;M!i.,.éf.C\.Rij:'S
SM?RENDL.EDO.RE%,.!\UTON.O.MO.S.%’.ALJ‘F.(.JEIE%\APLHIB .

CONVENIOS

" EN EL PROGRAMA 1D LA LINEA DE SUBVENCION INNOEMPRESA ESTA CERRADA,

DENTRO DE LOS PROGRAMAS +D LAS LINEAS COFINANCIADAS POR FEADER SON: ID E ING, QUE VIENEN A REPRESENTAR EL 0% DEL GASTO
" EN LOS PROGRAMAS PEC/PEP Y PEG SOLO SE CDFiNANC A LALTENA PEC, CUYC PRESUPUESTO PREVISTO £S DE 1 .800,600,00 EURDS

NO
NO
NO

NG

NO

NG
NG
NO
NO

51
NO
St
i
NQ
St

N
No
NO

NG

NO

FEDER: 50%
NO
NO
FEADER: 34%
FEMP: 50%

FEDER: 50%
FEDER: 50%
NO
FEDER: 50%
FEDER. 50%
NG

FEDER. 50%

o
NO
o

NO

NG

NG

NG

NO

NG

CAR: 50%
NO
NO
CAR: 21,04%
CAR: 50%

CAR: 50%
CAR: 50%
NO
CAR: B0%
CAR. 50%
NG
CAR: 50%
NG
NGO
NO
NG

NG
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“ACTIVOS FLIOS

3222 AFIIGRE
3222 INT
3222 POL
3222 IAIGEA
3222

'PROGRAMAS COMPETITIVOS . .+

5461 1D+ (IDD, £4, CL, DPT)
3222 EM

5451 SEG

5461 INAAGENS

3222 PECIPEP/PEG

5481 TIC

5461 DTD

“LINEAS FINANCIERA '

3222 FIN+REE -

o saooM
PROTOCOLOS FAMILIARES - -
- 3222 APE -

" EMPRENDEDORES ~ -

3222 EMP

3222 OTO .

INSTAL., AMPLIAC, MODERNIZAG.

PROYECTOS INTENSIVOS EN INVERSION Y CREACION DE EMPLEQ
POLIGONOS INDUSTRIALES

IND. AGROALIMENTARIAS

FOMENTO DE LA ACUICUL TURA

FPROGRAMAS 1+D

MED. CORRECTORAS CONTAMINACION
SEGURIDAD
INNOVACION
PROGRAMASD E COMERGIO EXTERIOR

"TIC MICROEMPRESAS
DIAGNOSTICO TUTELADO ¥ APOYO AL DISERQ

N . LINEA FINANCIERA ACTIVOS FIJOS Y APOYO AL CIRGULANTE
COMERCIO

' PROTOCOLOS FAMILIARES

~ EMPRENDEDORES, AUTGNOMOS ¥ EMPLEO

PRESUPUESTO

PROGRAMA 3222

PROGRAMA 5461

TOTAL

9.266.230,00

' 16:541.576.00

25.837.806,00

- 22070 - -t CCONVENIOS
*SUBTOTAL PLAN ESTRATEGICO 2016 /1 0

PLAN ESTRATEGICO )
17.225.000,00
17.775.000,06
35.600.000.00

7.450.000
3.800.000

600.000
400.600
2.600.000
50.600

L 24075000

14.350.000
1.000.060
200.000
1.125.000
2.360.000
800.006
1.300.000
~1.504.600
1.500.000

A575.000°

1.575.060
SEREER
0

| 1.400.000

1.400.¢00

U 2.000.0007
2.000.060
L. 35.000.000 -

7450000
3,800.000
500.000
400.000
2,500,000
50.000
21.075.000
14.060.000
1.000.000
300.000
1.275.000
2,308,000
900.000
1.300.000

© o LE00.0G0

1.560.000

© - 4.575.000

1.575.000

o

0

4.400.000°

1.400.000

2000000

2.000.000

35000000

- 2128
10,86
1,71
114
743
0,14

60,21

40,90
2,88
0,86
3,84
6,57
2,57
3,71
4,29
429
4,50
4,50
9,00
0,00
C A0
400

(BT

571

U 10g,00




ACTIVDS FIJOS

1
1 3222 AFYGRE
2 3222 WNT
3 3222 POL
4 3222 IAMGEA
5 3222 PEL
5 322z P
‘2 PROGRAMAS COMPETITIVOS
1 5461  +D+(DD, EJ, CL, BPT)
2 3222 EM
3 5481  SEG
4 5461  IDAAGE
5 3222 PECIPEPIPEG
6 5461 TIC
7 5461 DTD
2" " LINEAS FINANCIERA
1 3222 FIN+REE
4 PROGRAMAS COMERCIALES
1 3222 COM
5 PROTOCOLOS FAMILIARES
1 3222 APE
' 5 - EMPRENDEDORES
1 3227 EMP
© 7' OTROS
1 222 OTO
SUBTOTAL PLAN ESTRATEGICO 2016 .
PRESUPUESTO
PROGRAMA 3222 9.206.230.00
PROGRAMA 5461 16.541.576,00
TOTAL 25.837.806,00

INSTAL., AMPLIAC, MODERNIZAC,
PROYECTOS DE INVERSION INTENSIVOS
POLIGONOS INDUSTRIALES

IND. AGROALIMENTARIAS

POLIGONOS ENT. LOCALES

FOMENTO DE LA ACUICULTURA

PROGRAMAS 1+D

MED. CORRECTORAS CONTAMINACION
SEGURIDAD

INNOVACION

PROMOCION PYMES

TIC MICRCEMPRESAS

DIAGNOSTICO TUTELADO Y APOYO AL DISENO

LINEA FINANCIERA ACTIVOS FIJOS Y APOYQ CIRCULANTE

COMERCIO

PROTOCOLOS FAMILIARES
EMPRENDEDORES, AUTONQMOS Y AUTOEMPLEG

CONVENIOS

PLAN ESTRATEGICO
17.225.000,00
17.775.000,00
35.000.000,00

3.800.000,00
600.000,00
460.0058,00
2.600.000,00
6,00
50.000,00

21.075.000,00 -

14.050.000,00
1.000.008,60
360.000,00
1.275.000,60
2.300.004,00
900.000,00
1.300.000,00

1.500.000,00

1.500.000,060
* 1.575.000,40
1.575.000,00

0,00

0,00
1.406.000,06
1.400.000,00
2.000:000,00
2.600.000,00

35.000.000,00

7.450.000,00 |

| 7.450.000,00

3.800.000,00
600.000,00
400.000,00
2.600.000.00
0,00
50.000.00

'20.000.600,06

14.000.000.00
1.000.000,00
200.000,00
900.000,00
2.300.000,00
800.000.00
1.000.000,00
1.500.000,00
+.500.000,00
'4.275.000,00
1.276.000,00

0,00 -

0,00

" 1.400.000,00

1.400.000,00
0,00
0,00

- 31.625.000,00 .

0,00
0,00
0.00
9,00
0,00
0,00

1.075.000,00 .

0.00
0.00
100.000,00
375.000.00
0.00
300.000,00
300.000,00

0,00

000

300.000,00

300.000,00

0,00

0.00

0,00 -

0.00
0,00
0,00

. 1.375.000,00

0,00 -

7.450.000,00
3.300,000,00
600.000,00
400.000,80
2.600.000,00
0,00
50.000,00

- 21.075.000,00

14.000.000,00
1.060.000,60
360.008,00
1.275.000,60
2.300.000,060
900.000,00
1.360.000,00
1.500.000,00
1.500.000,00
1.575.000,00
1.575.000,00

0.00 -

0,08

- 1.400.000,00

1.400.600,00

o000

0,00

33.000.000,00 -
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AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

CUTRINRAT T AN 206 COANG 20T e AR R 3 ANOR019 L ANG 2020 o CTOTAL - CTOTAL
L T PARTIDA T L INPORTE - | PARTIDA |- IMPORTE - PARTIDA T IMPORTE . PARTIDA - [ IMPORTE |- FARTIDA . |~ IMPORTE | -~ PLAN . ~ ANUALIDADES
Pl 77 T T 7 7 B 7162 20.000,00] 7IH82 77162| 0.00 50.000,00 20,000.00
L Ra 30.000,00 . =--20.000,00 o 9,00 - -50.000,00] - 20.000,00
INT 3222y [ -7 77102 300.000,00] 300.800,00 77102 0.00 3,00 §00.000,00 300.000,80
s Sypa; o 300.000,G0 -2 300.060,00 0,00 - 3,00 - 600.600,60 300.000,00
74100 0,00 74100 60.000,06 73100 5,00 74100 0.06 74100 0,00 60.000,00 60.000,00
74102 .00 74162 75.000,00 74102 5.00 7a102 3,00 74162 0,00 75.000.,00 75.000,00
74800 [t 74560 50.000.00 7450 .50 74600 8,00 74900 0.00 50.000,00 506.000,00
74902 B 1 vt 74902 75.000.00 74502 6,00 74962 2.00 74902 5,00 75.000,00 75 000,00
77200 - ABE000.00[ 200 H06.000,00 77200 300.600,00 77200 75.000,00 77200 5.00 840.060.60] A75 GO0, 00
77202 ~4.500.000,00] 77202 485.000.00 77202 658.750,00 77002 6,00 77202 .00 2.643.750,00 1.143.750,00
77260 4. 719.000,00] - 77260] - . 1.000.000,00 77260[ -7 1.200.000,00 77260 737.250,00 77260 .00 7.056.250.00 2637 260,00
78200 R ] R 771 150.000,00 78200 0,00 7E200 0.00 78200 0,00 160.000,00 150.000,00
. D000 Tas0g 100.060,06 78202 0,00 7Bz02 0,00 TEZ02 3,60 100.000,00 700, 000,00
10D (5461) 0,00[. 7E260|. - 500.000,00 7880 5,00 7EZ6D 0,60 TE260 0,00 550.000,00 500,000,060
. 74160 150,000.00 74160 .00 74160 0,00 74760 0.00 150,000,600 150,000,00
74960 300.000,00 6,00 74960 9.00 74960 008 AG0.660,00 3060.800,00
- T L008 0,00 4,00 0,00 .00
0.00 6,00 0,00 0,00
- B.60 8,60 0.00 .00
\ 0,00 0,60 6,00 0,00
I 0,00 0,00 6.00 .00
R ; TG00 0,00 .00 500
T S uma ; 2 G.00] - T2 D00 000,00 GO OO0
0,00 - 0,00 74102 0,00 74102 0,00 0.00 .00
T 0,00 0,00 74602 6,00 7A902 0,00 0,00 0,00
77102 - TA05.000,00] 72| 205.000,08] 77102 80.000.00 77102 0,60 77100 0,00 390.000,00 285.000,00
R 77160 ~200,000,00] - 77160 -400.000,00 TTI60 0,00] . 771601 0,00 77160 .00 &00.000,00 400.000,00
EM (3220} - AT B e RN A 4 000 77161 —-o.e0l FEREY 0,60 77161 0,00 0,00 0.00
- 0,001 AR 0,00 77112 ; .00 77112 0,00 77112 0,00 0.00 0.00
0,60 - 16.000,00 78102 0,00 78102] 8,00 10.000.00 10.560,00
8,00 R ik ) 7816001 0.00 7816001 G0 0,00 0.06
c.0017 0,00 ) .00 0,00 0.60
600 0,00 0.00 5,00 5,00
it 0,60 6,00 0.00 0,00 0.00,
Sumg ) ! 000, 000000, 000 B0, 00




AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

Coi s ANGEZIB T

T INEA __ T L ANOTERTT T T ARG BOME e L AND TS RS e TOIAL FOTAL
e PARTIDA { . MPORTE " PARTIDA. T TMPORTE | "PARTIDA I IMPORIE. | PARTIOA | - IMPORTE |  PARTIOA -] INPORTE T~ FrAN ANUALIDADES
FNGED TR0 h 00000 T 505.000.00] T TR0 FF0] T.00] P I T X o] M XV ) EREADRN]
TR L SO D0 DO ——T505.000.00] TR 000 00 T 000 T 300.000,00] ~ T 300.000.00] " T08 000 05
"REE T3 R IS 7 2 T BRI e RO 00.00] Do 777.00] T0] 777.00] 0] 530.000.00] TR DT
R T I ] Rt 1 % oK TR O00.00) VR ) B e T T 0] O 00.00] TR0 O0n 00
AT (3520) TS SR TITe0] 40000000 TTTE0 000,00 TITe0T B50.000.00] TITED] Lamon 0 IR0 oo T B 000
P RS 75177 et T Y oy BRI F a1V | “0.00] 77100 55.060.00 56.000.00 TGE00.00 E0.000.00 TE0.000.60
R I TRE 000, = A T50. 00000 300 000008 TA50.000.00] T 8R0 000 00T 200 000-00
T e R RS 7 £ PR T T K 0000400 X R A T.00 fikrel 500 00000 PR
= S T 00 0600 THTO00.00] TRCO00.00] B X1 R 00 IO ] SRR v
N 1 ) SO ISR 6 )| EXSRRR 1 -4 1 s X011 B S ) I 1810 MY A0 ErseX e 7T O E X O] IR Ko TI0TO0 RN
: RN ERNREE v — 00 T IR PN I 7710 700 710 300 — a0 00
T S i - X [ AR EHER; NUAEE g foExER L) T RUUO0,00] T S T
I B SERERRERI(4117) SRR 110501 FRRRICEREI£ A1) B RN T L) T T T TR0 GRS RO] Me N e
SRR T NN o] SRR £ 53 IREIC X v o] SR VN1 01 I AT TI5.000.00 ~300.000.60 705.000.00 T05.000.00
= 1 S e K JU5.CO0.C0 R LA R L ALY i 325.CO0.00] ~TEU0A00.00] - RO 0T = 205 00 0
TRETI T RO 1K R¥] R 1" SEREESERS 110K+ ENMPCHRIERY £ 61373 SR A R 1) LLELE] DA X R T T TTIOTID TS
SRR SO i 275 F e 11T ERER ) 560 0.0 =000 5.0 7.00 500
- T T R Rt teme o vx Ty VX1 : 50000 B0 00| R T00 .00 700 000.00
T 300 ) RIS 7 SRR TN VTl R 7 <] ER A [T ] T LX) FE D | ¥ 2 IR e S A A 37508000
e T D00 0.00 ) 000 : 000 — 0,00 .00
UM e s B AU, DO - o SUOLOGE ACO OGNS 00000 £ 0 GO0
1 TR 2R B iy PR O ] IR K i T AR U0 TS 10 T T
: il 7l 000 77700 5,00] NI 000 77100 .00 500 50
5,00 0,00 5,00
— 000 5.0 500
INT {3222) 0,00 0,001 .00
. B.00 .00 500
005 0,00 7,00
500 0,00 50
_ 0.0 300 0,00
: : THE0 5.00 .00
BT 500 SAE T




AGENCIA DE DESARRCOLLO ECONOMICO DE LA RIQJA

S LINEA e Awozms B D Awozm? S AN T e AN 2078 e ANGH 2020 oo TOTAL TOTAL
LT PARTI[}A i IMPGR?E F’AR?EDA §' IMPORTE - PARTIDA ] T IMPORTE - F’ARTIDA I IM?-’ORTE AU PARTIDA IWORTE C o PLAN 1 ANUALIDADES
74100 0,00 7400 0,00 74100 Xl 74100 0,60 74100 0.60 i) 0,00
EZE0H 0,00 74102 0.06 74702 C.00 74102 0.60 74102 0.00 0,60 Go0
74800t - 0,00} 74900 0,00 74900 o406 74300 0.60 74500 0,00 u 0,00 640
. 74502 . - 0.00 74902 0.66 74502 ] 74902 0,00 74802 0,00 0,06 0,00
SEG (5461) o0 000 . . - 7ra00 0,00 FTa00] 30.000,00 77200 0,00 77200 0,00 30.660,80 30 500,00
: Frebel 5T Gno,08] 7202 66,000,008 77202 £6.600,00 77202 0,00 77202 0,00 170.000,00 +16.000,00
76200 X0 78200 0.60 78200 G0 78200 0.00 78200 6,00 0.00 .00
ELEF07] .- 000 TR0 0,00 78302 G.00 78202 6,00 7R202 6,00 0,60 0.00
TB500 . 6.00F . 78500] .00 78500 6,00 78500 6.00 78500 C.00 0,60 6,60
] 78502) . . O Ob - 78502 ©.00 _7BEDZ 78502 5,00 78502 .00 0,60 0,00
TBIA T B 00,50 i - T B ] (o Xe AT Xo o] I LX)
77200] " ooo 7 717 .00 77200 T 0,00 77200 0,00 77200 0,60 2,00 0,00
) SRR v 100.000.0@- O ro02] - 380.000.00 77202 160.000.00 77202 0.00 Tro0a 0,00 580.500,00 4E0.000,00
TIC (346T) ) I 7171 R i X i1 78202 0.0C 7820Z] 20.000.00 78207 0,00 B2 0,60 0.000,00 2G.000,00
: i : = ; 0,00 0,00 i)
R 0,00 0,00 G.00
S SUIRA T 00,000 D0 [ T e 380,000 Q,00] 7 TTel0INO00] -SLO0 D0
F ] R T VY] R 77507] LR -0.00 CF720G]- . 60.000,80 77200 60.060,08] - 77200 0,00 120.000,00 120.000,00
Fr20E[ 000000 . - Fre02] S 000] T 7io08] . SRS . ?7202‘1 132,750,000 77202 0,00 332.750,00 132.750.00
) ) B 75 900,007 781.060,00 : A81.250,00]- . . 77060] G.00 77260 0,00 547.250,00 47225000
DTD {5481) . - 0.00] : 0,00 ] 0,00 0,00 0,00
. 0,00 0,00 0,00
] 0,00 0,00 0,00
S 0 b " il 4,00 4,00 0,00
TSomal _ TR 00,00 " 192.750.00 TD00] 000000008 . §25.000,00
-PEP {3222) R -100.000,00 000 6,00 100.000,60 100.000,00
"Suma - T AB0.000,0010 ] 0.00] .- --100.006,00] . 100.000,G0
PEE (3222) T SR00) .06 7700 20.000,00¢ 77100 580.000,00[ - -77100] 255.000,00 771001 0,00 855.006,00 855,000,00
CTAB0f o) FFAR0E T 45.060,00]: . 77150 710.000,00] -77150[ - 290.000,00]. 77150] 8.00 1.045.000,00 1.045.000,00
Suma-:-.. — RS W & o 65:000,0 R e - 545, 000,00]F o e o 1.900,008,00[ - 4.600.000,00
PEG {3222} 00 L R0.000,00] 771.00]. - 140.000,00 JT7L000 00 oo 771,00] 0,00 771,00} 0,00 300.000,00 14000000
I R 2L R L -g.0ol- ool 7T .00 -0,00] - 0,00
ST T ) GO0E GO0 O] g, 00 A e 0D




‘AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

CLINEA i AN @O e AN 20 T S S - ANOQ 20180 s AN 2019 0 i AN E020 - L TTOTAL L TOTAL .
Ve - PARTIDA! [ SO IMPORTE 17 PARTIDA L { CIMPORTE ;- | PARTIDA- | CHIPORTE PART!DA-".§ IMPORTE. - .§ - PARTIDA - § CAMPORYE - 1 PLANG ANUALIDADES
L - AR : i) B 771,00 -0.00 F71.00] 0,00 771,00 G008 771,00 0,00 2,00 0,00

PEL {3222} - 76100 C- 0,001 761,00 0,00 761,00 0,00 161 00 0,00 6100t 0 - 0,00 4,00 .00
s - - 740,00] - O 008 740,00 4,00 140,00 0,00 740,00 .00 740,00 0,00 0,00 1,00
N 5 782,01 oo TE2,01 3,00 782,01 . 0,0C 782,01 G001 - 78201 0,00 .00 .00

oo Buma o E ) IS (.00 2 SEERSEE] e 0,067 OO ) (1}

R . R A L B R o o | R - 5 T-T0) .00 74160f . - 0,G0 74180 .00 7418G 0,00 3,00 2,00

1DC (5461} - . - 77260} - R i R 17260 . G.00 17260 0,00 TT260 0,00 77260 0,60 2,00 .00

. L : ; 7826000 - Q00 - 782600 Q.00 . .. 782500 0,00 782600 782800 0,00 0,00 0,00
(CONSULTORIA) - . - - ; 0,00 : 9,00 0,00 Q.00
R 2.00 0,00 0,00

o buma G0 oo oGO0 IR )

. R I R e Ta ) Bt S ,00] 0 418G - 30,000,060 Lo - 4180] . - 0.00F .. 74160 3,08 74160 0,00 30.000,00 S0.000,00

DPT {6461, . s TASB0E Q.00 74080 30.000,00i - T496G] - Lo Q00 74860 0,00 : 14960 0,00 30.000,00 30,600.00

- - N Frest| . 0,00 T1260] - 100.000,00( - 77260 0,00 FT260 .00 77260 0,00 100.000,00 100.000,00

P, EUROPEQS -l oo TB260) - 300.000,008 0. - 78260 -100.000,00 782601 - 0.00 78260 6,00 78260 0,04 400,000,00] 100.000,00
- - - 71202 Rt AL 0] oo 77202 .. 40.000,00 77202 000 . 17202 0,00 7722 0,00 40.000,00 40.000,00
UM o] 300,000,008 T R SRR R X 1] . R R 0,607 GOL.O00,00: 30000000
IR R 11V oo 0,00 77202 ceo - O0 - TP202 X .-000 - 77202 0,60 17202 0,00 Q.00 4,00

G (B4B1) - CoLE S TRR02 B 78202 0,00 78202 . - .00 . 78202 0,00 78202 0,00 G.00 0,00

: i R 17202 . . 0.00] - 71202 - 8.00] - 77202 0,00 77202 8,00 0,00 0,001

I8202] 00 F82072¢. 0,00 782021 . 0,00 78202 0,00 78202 0,00 0,00 0,00

T e202] s sDG0 TR0 " 0,00 - . - 77202 S ,00] - 77202 0,00 77202 0,00 0,00 0,00

- 7g202|: S e JR20RE - 0.00] - 78202 G, 00 0,00 0,00

L. L T ] 0.00 0,00 0,00
CBuma 006G 28,00 .. 0,08

8,00 0,00 0,08

0,00 0,00 0,00

0,00 0.00 0,00

000 3,00 0,00

0,00 0,00 0,00

SR . 0,00 .00 0,00
ANNOEMPRESA - - 0,00 0,00 0.00
: i : 0,00 0,00 0.00
o.00] 000 .00

a,00]-- 0,00] - 0.00

e . e R i 0,00

LoSumas o) TR X1 B X (v




AGENGIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

ANCH 20T T

S NG 0T

CUANQ - ROE

. :ANC 2019 .

ST U LINEAC : S s L ol ; CCUANQ IR0 CUTOTAL o TOTAL
R Al PARTIDA: 2 IMPORTE | PARTIDA [ IMPQRTE " PARTIDA | - IMPORTE -] - PARTIDA AMPORTE . PARTIDA CMPORTE < PLAN ANUALIDADES
[ R T R X B 00| 0.00 74100 0,00 74100 0,00 74100 5,00 0.00 0,00
74102] 8,00 74162 0,00 74102 0,00 - 74102 0,00 74102 0.00 0,00 4,00
FAG0G .00 74500 0,60 74800 6,50 74000 4,00 74000 .00 0,60 X}
74902 0,60 74902 4,00 749072 0.00 74802 0,00 74902 4,00 0,00 0,00
77200] .00 772001 4,00 7 r200 0.50 77200 .00 77200 .00 0,00 0,60
77202 0,00 77202 G.00 71202 4,00 FFEDH .00 77202 0,00 .60 6,00
(L (5461) 77260 0,50 77260 0,00 77260 0,00 Fraen G.00 7ro6n 0.00 0,00 0.00
CLUSTERS TTo61] [T 77261]. 3,00 77261 0,00 7761 .00 77061 0.50 4,00 0,00
) 78200 6,001 78200 ¢,00 78200 0,00 78200 0,00 78200 0,00 4,00 400
T8I0 0,00 78202 160.060,00 78202 200.000,00 7202 100.060,00 TEoG 0,60 400.000,00 400.000.08
78500 ; 0,00 - 78500] - 0,001 . 78500 0,00 78500 0,00 78500 0,60 0,00 0,50
78502 - - 78 0,00 78502 78502 0,00 0,00 0407
o - 0,00 0.00 0,00
5,00 0,60 0,00
5,00 0,00 0,00
G,00 0.00 0,00
R 0,00 5,00 0,00
UG e 0,00 - 400.000,00 00.000,00
IR EELD] e 7700 AN 77200 0,00 77200 6,00 G.00 .00
77RO E00 000 08 - 77202 555 000,00 F7o02 245.000,00 Tro02 0,00 1.000.000,00 1.000.000,60
72601 - T 000 TieBn|. 0,00 77260 0,00 77260 B.00 060 0,00
. FPPBIE 0,60 77261 ¢, 00 ; 0.00 77261 .00 G.o0 0.00
EJ(54561) 0,60 : .00 0.00f 0,00 0.00 4,00
] "0,00 TG O0) 5,00 0,00 0,00 0,00
0,60 TG00 .00 0,00 0,00 5,00
0,00 0,00 G001 000 0,00 0,00
) T 0,00 U000 6,00 040 5.00 0,00
T T TUma R 000 ; B55.000. ; 0,00] - 1.000,000,00 1,000, 00, 00
e S A0 CTER00] 5.000,00 S77200] 9,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
. FT202 0 0.000,00]: FI202 50.000,60 7702 0,00 77202 0.00 77202 2,00 120.060,00 50,000,600
1DA (5461} 77280 < 30.000.00 77260 40.000,00 77260 0,00 77280 0,00 77260 0,00 70.000,00 4(1.000,00
. 78202 0,00 5.000,00 78202 0,00 0,00 78202 0,00 5.000,00 5.000,00
RIS D0 R 1 1o : : . 0.00) 0,00 0,00 0,00
Stamia S 00,000,006 200,000,060 U 0,00]0 0007 o1 .200.000,00 100.000,00




AGENCH DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIDJA

Con AN F0R

CoANGH2017

T AND TR

Lo T ANQ 2028 0

CLINEA G RS LT Lo ANDEg c COTOTAL - JTOTAL.
i e T PARTIDACT - IMPORTE - F - PARTIDA [ IMPORTE ]~ FARTIDA, ] IMPORTE -1+ PARTIDA | TMBORTE PARTIDA - IMPORTE PLAN - | ANUALIDADES
3 741021 000 7A102 0,00 74102 0,00 74107 0,00 74102 0.00 6,00 0.00
. . 77202 ~0,00] 77202 288.000,00 77202 _55.000,00 TTete 0,00 77207 0,00 343 000,00 34300000
IGE (5461} 2] R X 77200 80.000.00 77200 30.000,00 77200 0.0G 77260 0,60 110.000,00 110.060,00
i 77260 - 187.000,00 77260 50.000,40 77260 0,00 71260 0,60 77260 0,00 237.600,00 56.000,00
78202 ~0,00 782021 0,00 78202 10.000,00 78202 0,00 78202 0.00 10.060,00 10.000,00
- FBR03] T h,00 78502} 0.00 78502 . 0,00 78502 0,00 78502 9,00 " poC 0,00
T BUma T AR T,000,00 T OB 00 0T ) e 0008 - T 000,007 T BT3.000.00
8102 0,00 74102 0,66 74102 - 0.00 74102 5,00 0,00 0,00 0,60
74807 D00 74802 0,06 . 74902 0,00 74902 0,00 74902 3,00 6,00 0,00
772001- 0,00 1200 0.00 77200| 0,50 77200 4,00 77200 0,00 0,00 0,00
T7a07 0,00 77202 0,00 77202 0,00 TTen7 0,00 FT202 0.c0 9,00 ©.00
0,00[ 78202 0.00 TRIG2 _ 0,00 - 78202 0,00 78202 0,00 0.00 0.00
.00 0,00 78502 0.06[" 78502 0,00 0,00 0.00
0.00 -0.00 0,00 0,00 0.00 6,60
6,60} . a.00p 0,00 0,00 0,60 0,00
5,00 0,00 9.00 5,00 0,00
T _G.00[ 0,00 0,00 0,00 0.00
T SmE ~GENE e ST i1 . 000} - 0,00 0,01
0,00 74102 [, 7A102 0,00 0,00 200
0,00 74907 0,00 74807 0,00 0,00 0,60
0,00 77200 0,00 77200 0,00 0,00 0,00
T000) 77202 0,00 Fio02 0,00 6,00 0.00
0,00] - 78207 G.00] 78202] 2,00 0,00 6,90
0.00 7502 0,00] - ~78502 4,00 0,00 0,00
- 0,00 . -0.00 0.00 g,G0 0,00
0,00 0,00 .00 0,00 0,60
o — 600 0,00 6,00 0.00 0,00
S uma TG0 .00 00 500 5.00
: 0,00 74102 0,00 74102 0.00 4,00 0.00
7ago2|-. 0,00 74502 0,00 74902 2,00 0.00 0.00
Frao 0,00 77202 0.00 77202 0,00 0,00 0,00
78202| - .. 000 78202 0,00 78202 0,00 8,00 0,00
o - T8s02] .0,00 0.00 78502 0,00 0.00 0,00
i Suma: i - 0,00]; 0,00 e 0,00 . 0.00
Lo TOTART™ 7 570000, 0] {30000 a0 L 3840 000,00~ ST RO TUU O] 20 Qen a0




“

PROGRAMA 3222

PROGRAMA 5461

TOTAL

BROGRAMA 3222

PROGRAMA 5461

TOTAL

DIF. PROGRAMA 3222

DIF. PROGRAMA 5461

DIFERENCIAS TOTAL

3.700.000,00
7.000.000,00

10.700.000.00

00,00
00,00

00.00

3.700.000,00

7.000.000,00

10.700.000,00

2.670.000.00

4.900.000,00

7.670.000,00

00,00

00.00

00,00

2.670.000,00

4.900.000.00

7.570.000,00

2.560.000,00
3.450.000,00

6.010.000,00

00.00
00,00

00,00

2.560.000,00
3.450.000.00

6.010.000,00

2.150,000,00

1.350.000.,00

3.500.000,00

00.00

00,00

06,00

2.150.000,00

1.350.000,00

3.500.000.00

3.845.000,00

9,00

3.845.000,00

00,00

00.00

00,00

3.845.000,00

Qe.00

3.845.000.00

14.925.000,00
16.700.000,00

31.6825.000.00

00,00
08,00

08,00

14.925.000,00
16.700.000.00

31.625.000,00

11.225.000,00

2.700.000,00

20,925.000.00

00.00

00,00

00,00

11.225.000,00

9.700.000,00

20.925.000.00



AGENCIA DE DESARROLLO ECONGMICG DE LA RIOJA

CEANGIR016

e ARG O T

T AN BOIR L 1

LUUAND PG

CUANO 2020

TOTAL

ST LINEAT . < TGTAL
S e PARTIDAT [V IMPORTE |7 PARTIDA 1 IMPORTE - | - PARTIDA | -~ IMPORTE. | . PARTIDA’ [ IMPORTE | PARTIDA | - IMPORTE PLAN 1 ANUALIDADES
P {3222 . T8 0,00 77182| 0.00 771gz_| 0,00 77162]- 0,00 0,00 3,00
SSuna 0001 -.0.00] ) 0,008 il 0000 0,00] - 000
INT {3222) | C 77102 8,00 TTH02 0,00 771020] 0,00 77102} 0,00 0.00 0.00
L By ~0.00) i CO00)EE 0,008 0,00 400 0,00
74100 0,00 74100 0,00 74100 0,00 74100 0,00 74100 0,00 .00 0,00
74102} 0,00 74102 0,00 74102 0,00 74102 0,00 74100 0.00 0,00 0,00
74900 6,00 74900 .00 74500 0,00 74200 0.00 74900 0,00 0.00 0.00
74502 0,00 74g02] 0,00 74902 0,00 74502 0,00 74902 0,00 0.00 0.0
77206 0,00 77200 0,00 77200 0,00 77200 0,00 77200 0,06 0,00 0,00
77202 0,00 7202 0,00 77202 0,00 77202 0,00 77202 0,00 0,00 8,00
. 77260 o00l - 77260 0,00 77260 0.00 77260 0,00 77260 0,00 0,00 0.00
10D (5461) - 78200} 0,00 . 78200 0,00 78200 0,00 78200 0,00 78200 0,60 0,00 0.00
78202 0.00 78202 0.00 78202 0,00 78207 6,00 78202 0,00 0,00 0,00
782601 0.00 78260 0,00 78260 0,00 78260 .00 78260 0,00 0,00 0.00
74160 0,00 74160 0.00 74160 0,00 74160 0,60 74160 0.00 0,00 0.00
- 74460] 0.00 74960 0,00 74960 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 .00
- 0,00 0,00 0.00 0,00
S 0,00 0,00 8,00
S -2 000f 0,00]:00 0,00
0,00 -74102 0,00 74102 0.00 0,00 ¢,00
0,00 74902 0,00 74902 0,00 o,00] . 0,80
0,00 77102 0,00 77102 0,00 .00 0.00
0.00 77160 0,00 77160 Q.00 .00 0,00
EM (3222} 0,00 77161 0,00 77161 0,00 0,00 0,00
0,00 77112 2,00 77112 0,00 0,00 0,00
0,00 78102 [ 0,00 0,00 0,00
0,00 781600 0,00 . 781600 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 ! 0.00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00] 0,00 0,00
- 000 0,00 9,000 0,00 . 0,00
Suma TIRa0 L 000F 000 0,00]- 00



AGENGCIA DE DESARRCLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

: T AR08 S AND RO CANO 2018 e ARG R ANDROZ0 TOTRE ] TOTAL
] PARTIDA CIMPORTE S PARTIDA [ IMPGRTE. |, PARTIDA | IMPORTE . | PARTIOA. ] IMPORTE - | PARTIDA - | IMPORTE -} — PLAN . - 1 -ANUALIDADES
FiN {3222y ] 771.00] 7raco] 000 771,00] 500 771,00 0,00] 771,001 0,00 ,00] .00
st L1 TR T e T RRNE EE R 0.0G] : G.00 5,00] 0,00
. REE (3222): ] TG D 77100] 0,00} 0,00] 77100 0,00 0,00 0,00
oo CLSUMAT R 0,00} B -0,00] - 000 0,00
AF|.{3222) TTI60] 0,00 77160 0,00 77160} 0,00 0,00 0,00
R - 77402) 0.00 77102 - 0,00 0,00 2,00
T GUMA OO0 0,00 0,00 G080
BOL {3222} . A 0,00 0.00 0,00 0.00
Suma ) F R B .00 0,00 .00
ENE (3022)" PR 71000 D00 771,00 0.00 771,00 G,00 ¢.00 0.00
R B R 0,00 471.01 0,00 471.01 0,00 0,00 0,00
Suma 1 0,00 0,30 0.00
TA (3222) ¥ 721 I 0,06] 77102] 0,00 77102 60 7702 0,00 77102] 0,00 0,00 0,00
GEA @Z23) -y T T B 77161] 0.00 ERLS (i) 77161 ] B.00 0,00 [1]
. L UG s 1 0007 - 0.00] - .80
TRE I R T35 I Ll 0.00 700 0,08 G5! X
L ST s 771,50 0,00 771,50 0,00 0,00 0,00
S UMaT e B ; 0,00f 0,60 B0
S COM(3292) TR I 0,00 '7?3§ 300.000,00 773 0,00 300.000,00 300.000,00
ol 781,00 0,00 a.00] .. G0 0,00
o Suma 300,000,001 0,001 300.000,00] < 300.000,00
: ?.7.1';02 : 0,001 CTE02) ; 0.00 - 771,02} 0,00 771,02| 000 0,00 0,00
STTL00E 0.00[: 771,00 .00 771,00 0,00 771,00} - 0,00 0,00 0,00 0,00
T T i D00 i : 0,00 0,60 0.00 0,00
INT (5461) . 0,06 0,00 0.00 0,00 000
R 0,00 0,00 c.00 600 0,00
0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
900 - 0,00f: 0,00 0,00 0,00
.00 .. 6.00 0,00 0,00 0,00
; 0400 0,00 0,00 0,00
IR 0,00 0,00 0,001 0,00
LoSurma ~0,00]: 0,00 0,00 0o




AGENCIA [E DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

SCANQ20T CUTANGIZ018 o ARG 204G : O ANQR020 ] TOTAL ; TOTAL

S AN R0

CLULINEA T S

R CPARTIDA -1 IMPORTE 1 "PARTIDA | IMPORTE 1. PARTIDA . |, AMPORTE - |~ PARTIDA. [ IMPORTE |~ FARTIDA |- (MPORTE . . PLAN 1 ANUALIDADES
74100} - 0,00 74100 0,00 0,00 74160 0,00 74100 0,00 .00 0,00

74102 0,00 74102 0,00 0,00 74102 0,00 74102 0.00 0.00 0.00

74900 0,00 74900 0.00 0,00 74900 0,00 74900 0.00 o.00] - 0,00

p4s02| - - caoel . vasoe 0,00 0,00 74802 0,00 74902 o.00] 0,00 0,00

SEG (5461) 77200 0,00 77200 0,00 0,00 77200 1.000,00 77200 0,00 100000 1.000,00
77202 0.00 77202 0,00 50.000,00 77202 49.000,00 77262 0,00 99.000.00 99.000.00

CTB200f . . 000 78200 0,00 0,00 78200 0,00 78260 0,00 0,00 0,00

78202 000 . 780 0,00 0,00 78202 2,00 78202 0,00 0,00 2,00

78500 - oool - 7msop|. 0,00 0.00 78500 0.00 78500 0,00 0,00 0,00

N I 78502 0.60 0.0 78502 ) 0,00 0,00 0.00

B B ] cn T 00 ) 50 000,005 i 56,000,001 3,000 100.000.00 10000000

0,00]: - - 772001 - .00 77200] ;- 0,00] . 77200 0.00 77200 000 0.00 0,00

] 0,00 - 7rz2op| - 100.000,00 77202 0,00[" 772021 180.000,00 77202] 0,00 280.000,00 280.000,00

TiC (5451) ©.00 20.000.,00 78202 0,00 20.000,00 20.000,00
0,00 0,00 T 0,00 0,00 0,00

. 0.001 0,00 0,00 0.00

S Suma 20000000 — 0,80 - 400.000,00] - 300.000.00
30.000,00 0,00 30.000.00 30.000.00

70.000,00 77202 0,00 70.000,00 70.000,00

20000000 . 77260 6.00 200.000.00 200.000,G0

DTD (54613 0.0 0.00 6,00] . 0,00
.- . 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0.00

. - 0,00 000 0.00 0.00
e S 300.000,00 20,001 300.800,00] - 360.000,00
PEP (3222} E 0,00 0,00 0,00 0,00
O Bima © 0,00 0000 go0f 0,00

. PEG{3222) 3,00 77100 0,00 0,00 0,00
- : 0,00 0,00 0,00
OB SR | ST APOtRE t17 01 FEEI PN i ¢ o]
PEG {3222} -p,00]- - 0,00 0,00 .
R SO00E - O00f - 0,00
S 000 000 g o




AGENCIA DE DESARROLLD ECONOMICD DE LA RIOJA

S AR 06 T ARG 2017 S ARG 08T ANO 2098 - cooANOR020 - TOTAL L TOTAL

1 PARTIDA ] IMPORTE. [ PARTIDA” 1" IMPORTE |~ PARTIDA .| IMPORTE. | BARIIDA .| IMPORTE | . PARTIOA [ IMPORTE .-~ PLAN ANUALIGADES

771,00 0,00] - 771,80 0,00 771,00 0,00] - - 771,000 - 0,00 771,00 0,00 0,00 0,00

PEL S TeL00f - 0,00 761,00 9,00 761,00 0,60 761,00 0,00 761,00 4,00 £,00 0,00
740,00 0,00} 740,00 0,00 740,00 0,00 740,00 0,00 744,00 .00 8,00 0,00

782,01 . 7821 .00 782,01 0,00 732,01 0,00 .00 3,00 Q.00

T S S : 600 ' 0000 : - -0.00 0,00] - 0,00

_ 74160 600l .. 7480 0,00 74160 0,00 74160 0,00 0,00 0,00

DG (5461) - 77260 . 0.00]- 77260 GO0 77260 3,00 77260 0,00 .00 ) 0,00
- 7828001 - 0003 - - 7B2600) - | 0.80 782600 0,00 782600 0,00 0.00 0,00
{CONSULTORIA} - | ' : ' g0 000 0,00 6,00
: . .00 0.00 0.00 0,00

TR 101 - R S 0,00 G008 0,001 Lo B0D
RN S l41680 000 - 741680 0.06 74160 Lo 000 . L T4180 3,00 74160 9,00 0.00 0,00
PPT (5481} B E 745601 . 0.0 74960 0.00 74960 0,00 74960 3,00 74960 2,00 2.00 G.00
. . .- 772600 0,00 772607 0 - 9.00 77260 0,00 7260 .00 77260 0,00 0,00 0,00
P EUROPEQDS C - 782608 - 0,00 - 78260 {3.00 7H260 0,00 78260 . 000 78260 3,00 3,00 G,00
- TT2028 - .- D00 77202 .00 77202 0,00 FI202 0,00 77202 0,00 £.00 0,00

Surns i 8,00 o 6,00 e OO0 . - 0,00 <Q00F 0.00; . 0.00
e : FT202)-- o Q00 772028 0,00 © 77202 . 0,00 77202 0,00 TR0 0,00 0,00 0,00

i (5461 - o TB20Z| e 0,008 78202 - 000 78202 . 0,00 . 78202 0,00 - 78202 0.00 0,00 2,00
- . 7202 0008 77202 - 000 . 7VA02 . G00] . 77202 {,00 77202 0,00 0,00 0.00
78262 GOGi 78200 T 0,00] 78202 000 . 8s08 0,00 78202 0,60 0,00 a.00

S 17202%- - 0.00]- . 77202|. 0,00 . TT202% - 0,00 . 77207 0,00 77202 0,00 0,00 0.00

782024 - 0,00 78202 0,00 782021 - 0,00 0.00 0,00 G,00

- . 0,00 3,00 0,00 0,00

T SOria - 0,00 0000 0008 - 0060

S FAT02f - 0,00 74102 C.00 74102 . 0,00 - 74102 0,60 74102 0,00 0,00 0,00

P4902] T TG00) - 74902 0,00 74802 0,00 - 74902 .00 74902 0,00 0,60 0,00

F7202] 000l - - 77202 . 0,00 - 77202 0,00 7T202 G,00 77202 0,00 .00 0,00

e 0,004, - 77260 - 0,00 77260 0,00 77260 0,06 77260 G.00 0,00 0,00

: 0,60 0,00 0,00

SRR 0,00 0,60 0,00
INNOQEMPRESA . 000 0,00 .00
o L 0,00 0,00} - 0,00
-~ 000) 0,00 -0.00

000 0B0E on0f -

e - G000 nou 8,00
CBoma e E R ] ey B




AGENCIA DE DESARROLLO ECON_OM%CO DE LA RIOJA

e LIMEAT T AR QO T AR RO T S ARG [ AN 20 e ANO 2020 o o U TOTAL L TOTAL -
e e PARTIDA T [P IMPORTE S PARTIDA T IMPORTE |- PARTIDA T IMPORTE | - PARTIDA 1. AMPORTE | PARTIDA | IMPORTE. «|: - FLAN [ ANUALIDADES
CZAN00L 008 74100 - . (,60 74100 L 74100 . 000 74100 2,00 .00 0,00
A0 0,06] LA 0.00 74102 0,00] . 74102 0,00 74102 0,00 0.06 0,00
74800[ - - 0,06 . 74300 - 0,00} .. 74900 0,06 74900 0,00 74308 .00 4,00 0,00
. 7ag02] 0,60 748023 - 9,00 74902 0,00 74902 0.00 74902 .00 0,00 0,00
S FTR200] - - 0,60} SCFF2A0 - . DO 77200] 0,600 77200 Q.80 77200 .00 o0 0,08
. F72023 - - JBo0y- - 7T202] - .08 77202] . £,00f .- 77202 0,00 772p2| . 0,00 080 0,00
Gl {5461) ] 77280 . 0,00 F7280] - 0,00 77260 4,00 77260 0,60 77280 0,00 0,00 9,00
CLUSTERS SE2e4 0,00 . Tized Qo0 | 77261 0,00] - 77261 0.00 Fre61 0,00 .00 4,00
- 78200 R 0.00]- - 782001 .- 0,00 78200 0,00 - 78200 0,00 78200 0,00 0,00 .00
. T8p02]- ) - - 78202 000 - 78202 0,00 78202 0.00]. 78202 0.00 0,60 3,00
78500 -0.000 - . 78500] . 0,00 78500 0,00 78500 0,00 78500/ - 0,00 0,00 0,00
T8502 - 78502] - . o.op 78502 785072 2,00 78502 0,00 - 0.00 .00
: el : 9.00 0,00] . - .00
.00 2,00 0.00
0.00 0,00 0,00
G.00 .80 0.00
e 0,00 0,00 - 0.00
o S 000 R R )
- - L Q.00
0,00 0,00 000
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 .00
. 0,00 0,00 0,00
£J(5461) - 0,00 000 0,00
. . 0008 - .00 0,00
G, 00 0,00 0,60
. 0,00 0,00 0,00
. - 000 0,00 0,00 0,00
s hUma - Ll 0, e D) RN 1] e Q00] T Ol
: LFFR00[ 0,00]2 F72008 -0,00) U F7A0n - 5.000,001 800 J72000 - {00 5.000,00 5.060,00
: - - 772021 Lo TFTR202 - 0,00 77202 - 40.000,00] - 77202 . 0,00 77202 - 0.00 40.000,00 40.000,00
DA (B461) . - -~ o T80 77260| - 0,00 77260 . 25.000,00 .. 77260 0,00 77260 0,00 25 600,00 - 2500000
e LT8202 <003 202 - SO00008 .. 78202] . 2.00] - 78202| .- 0,00 5.000,00 5,000,060
) 0,00 : 3,00 o (00 AL
Lo Guhg < TB.000,00 +10,00 CFR000,00] 0 7500000



AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

e INEA T AN RO T AR 0T COANO 2O e AR 200G . . AN 2020 L TOTAL. O TOTAL.
e e PARTIOA S IMPORTE | BARTIDA | IMPORIE . - PARTIDA . Lo MPORTE: | FARTIDA | IMPORTE |~ PARTIDAL 1 IMPORIE 41 PLAN. 1 ANUALIDADES
B R A7 RN ) R - 177 I T 5 B 74102 0,00 74102 0,00 74102 000 .00 0,00
R 77202 000 T 77202 0,00 77202 4B 50600 77202(  115.000,68 TrE02 0,00 160.000,00 160.000.00
IGE {6461) - 7T200] 0,00 ool 0,00 77200 20.000.00 77200 0,00 77200 0.00 30.000,80 30.000,C0
77260 000 . Free0] - 0,00 77460 50.006.00 77260 50,000,60 71260 0,00 100.506.00 100.000,60
78202 -0,06[ T 78207 0,60 78202 - 0,08 78202 16.006,00 78202 0,40 10.000,06 10.000,60
K 78502 - ] 78502 . 0,00 78502 0,00 78502 0,60 0,00 4,00
Suma - s G 05,000,000 T 75,000,007 e 0,001 E00.600,60] RG]
- 74102 - e ] _ 0,00 74102 5,00 0,00 0,00 [iili)
- 74802 748075 0,00] - 7a4802] 0.00 74002 0,00 74507 0,00 0,00 0,60
77200]. 7Pe00 000] Aot . 0060 7200 .00 77200 0.00 0,00 0,50
FEEIY 772051 - ) TT202 0.60 Trege] - 0,00 77o0% 0,00 0.00 0,00
NCEEEE “F8202] 0,00 7202 0,00 TR0 0,00 76202 G,00 0,00 0,00
785021 : TB00 7REGD 0,00 7BRG2 0.60 0,00 4,00
0,00] : 0.50 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 §.60 0,00
- 0,00 0,00 4,00
CoSumE T 0001 TR0 000
A AT0A T 000) - 74102 - 0,00 " 74102] 0,00 74107 0,00 74102 0,00 2,00 0,00
L R T R L R 0,00] C 74802 - 0,00] 74502 0.00 74902 .00 0,061 0,00
77200 0,00 s EE o1 B - T B 000] T 760 0,00 7Tl 0001 - .00 0,60
Y TI02] RN 77202] R N 7 F ] R 0.00]" 77202 0,00 77202 0.0 0,00 0,00]
T TBRUZ] 00 TR T By L 78202 .00 78308 0,00 TE202 0,60 0,00 0,00,
T o ) 0,00 AR 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
RN 4,00 0.00 0,00
e U T e T G R e e e O e e 2 R : 00T T 00 . 000
S U : o 000} 74102 0,00 74102 0,00 0,00 0,00
P40 U0y 7ABeRl T 0,00 462! 0.00 74902 0,00 74902 .00 0,00 0.00
S FEaeal 00 o T T2 - 0,00 77202 0,00 77202 0,00 77202 0,00 0,00 0,00
Y V(1] TR K+ Ry - 7t v) B 0.00) - 7%z 0,00 78202 .00 78202 9,00 9,00 0,00
: - . : L 0,00 0,00 0,00
G SO06]0 000 0,00
| e R TALTTTI

NN RS SNV INCL] MR T £V X



PROGRAMA 3222
PROGRAMA 5461

TOTAL

PROGRAMA 3222
PROGRAMA 5461

TOTAL

DIF. PROGRAMA 3222
DIF. PROGRAMA 5461

DIFERENGIAS TOTAL

0.00

.00

G.00

0000

00,00

0G.00

90,00

00,00

00,00

0,60

100.000,00

100.000.00

00,00

00,00

00,00

00.00

100.000,00

100.000,00

0,00

250.000,00

250.000,00

00,00

00,00

00,00

00,00

280.000,00

250.000.00

30000000
725.000,00

1.025,000,00

00,00
00,00

00.00

300.000,00
725.000,00

1.025.000,00

0,00

Q.00

0,00

00,00

00,00

00,00

00,00

Q0,00

00,00

300.000,00.

1O75.000.00

1.375.000.00

00,00

00.00

0,00

300.000.00

1.075.000,00

1.375.000,00

300.000.00

1.075.000,00

1.375.000,60

00,00
90,00

08,00

300.000,0¢

1.075.000,00

1.375.000.00



AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

L ENEA T AN PG ) . ANOQ 2017 s b e AN g CUANGY 2019 RE AN 2020 oo b TOTAL: CTOTAL
e [ PARTIDAT T IMPORTE: | PARTIDA ] IMPORTE - | PARTIDA . |7 “IMPORTE 1 PARTIOA | MPORTE -PARTIDA - |- WPORTE - PLAN - [ ANUALIDADES
IPE @2ay [ 77620 50.000,00] 77182| 77162 000 77162 77162 0,00 50.000,00 20,000.00
L B UINE T g 30 00000 : S D0 EE 20,00 50.000,00] - 20.000,00
INT (3222 - i Coyrio2) 300.000,00]: 0,00 77102| 0,00 600.000,60 300.000,00
L Sy ST 300.000,00 SL006[ 0 L 0,001 - .800.000,00] - - -300.000,00
a0 o ool o7at00] §0.000,00 74100 0,00 74100 0,60 74100 0,00 £0.000,00 60.000,00
7at02[ g onl S74102{ . - 75.000,00 74102 0.00 74107 0,00 74102 .00 75.000.00 75 Q00,00
- 7a%60] .- 001 74500] - 50.000,00 74900 0,00 74900 0,00 74900 0,00 50.000,00 50.000,00
749021 S G000 -74902 . 75.000,00 74902 0.00 74002 0,00 74902 0,00 75.000.00 75.000,00
772001 - 365.000.00 77200[ T 100.600,00 77200 300.000,00 77200 75,000,00 77200 0.00 240.000,00 475.000.00
- 77202( - 1:500.000.00] 77202 485.000,00 77202] . 658.750,00 77202 0,00 77202 0.00f  2843.750,00]  1.143.750,00
. _77260[ U 4119.000,00 77260 1.000.000,00 77280 1.200.000,00 77260 737 250,00 77260 0,00 7.056.280,00]  2.937.250,00
DRe46y - ¢ .. Fazon]. T eel - vae0n]. . . 150.000.00] . 7R200 2.00] . 78200 5,00 78200 0,00 160.000,00 150.000,60
. ) 1 7sz202]- ool ezl 100.000,00] 0 . 78202 ] 0,00 78202 0.00 78202 .00 100.000,00 100.000,60
782605 Sy rekee| - 500.000.00] 78260 _ 0.00 78260 0,00 78260 0,00 500.600,00 500.000,00
FAIB0L . 0,00 - 7at6G]L | 150.000.00 74160 0.00 74160 0,00 74160 : .00 150.000,00 150.000.00
74960[ . S . - 300.000,00F. 0,00 300.000,00 300.000,00
0,00 0,00 ©.00
0,00 400 0,00
0,00 6,00 0,00
0,00 0.00 0.00
i 0,00 000 0,00
L i 4,00 0,00 0,60
o 0,001 - :12.000.000,00{ - 6.016.000,00
B AL R ] Er L 0,00 74102 0.00 74102 0,06 74102 0,00 0.00 0.00
UTAB0Rf o oo vragoe| o 000] - 74902| . . 0,00/ - 74902 0,00 74902 0,00 0,00 0,00
ezl a0s0000000 - - c7Tioe 205.000.00 77102 -80.000,00 77102 0,00 77102 0,00 390.000,00 285.000,00
- 77160{ - 200.000,00f - - - 77160] - . 400.000,00 FTI50 0,00 7¥160 0,00 77160 0,00 600.000,00 400.000,00
EM (3220} . : I : 0,00{ s 0,00 77161 0.00] . 77161 0,00 77161 200 0,00 0,00
: b o000 “7r112]- 0,00 77112 0,00 CFRI2 0,00 77112 0,00 0,00 0,00
CRST02 00010 7102 . 0.0 78102 10.000,00 78102 0,00 78102 0,00 10,000.00 10.000,00
zatsof o poe]o o 16 0,00 7etsal 0,00]. . 78160 0,00 78160 .80 0,00 .00
s 0,00[ 0.00{: 0.00f 0,00 0,00 0.00
0,000 C 000 . .0,00F 0.00 G600 0.00
R Y, CLohio0 S 0,00) 0,00 - .0,00] 0,00
£ 2-805.000.60}. 0,00 0,0057:1.000.000,00( - 605.000,00




AGENCIA DE DESARROLLD ECONOMICO DE LA RIDJA

s R S R I S T AR Z0e - R e | L ANO BOB0 T TR, TTOTAL
s [ PARTION b IMPORTE ~[ TPARTIDA |- "IMPORTE | PARTIDA | IMPORTE. |, PARTIDA |~ IMPORTE PARTIDA | - IMPORTE - 1< PLAN | ANUALIDADES
FIN (3222) [ TG 9s 60,00 RG5.000.00] 7IA00] . 100.006,00] 771000 000 771,00 00.000,00] . 1.300.506,00] 508 60000
e S5E, 000,00 oD 06000 0,00 ; -306.000,00) -~ 1300,000,00] - 905.000.00
REE (3220) | TIA00] - 50.000,00 T7100] . 100.000.00 7100] 0,00 000] . 200.000.00] . 15000600
: Suma o B0 6006 ] 00,000,007 T 0,00 5,00] "~ 200.009.00] . 156500 03
AT 20 ARO[ 2R0.G0000] . 7TIED 400,000,500 100.000,00 250.000.00 TE60]  1300.000.00] . 2.330.000.00]  2080.000.00

T A - T h.40 _55.000,00 50.000,00 77103 50.000,00 Z60.000.00] _ 150.000.60
TEama T I55.000,00 750.000,00 300.000,00 17350.000.60] . 2.580.000.00] . Z.200.500.60

POL (3222) [ sl -500.000,00 50.000,00 £0.000,00 5,00 00| A00.00050] - 106.000.00
T G T 300,a00,5 ~T50.000.00[7 50.000.00 [ 5.00 TBA0] T AGD.Ge0.66] - 100 000,00
EVP (30200 Lo TTI00] - 86500000 o 460.000.50 771.00] 20.600.00 77100 95 D000} 1. 400.000.00] B35 HOB.00
IR R V2 I T B 0,00 7101 0.00] 0.0 0.00
T RmA —E0,000.00 [ 195.000,00] 1 460000.00] . EIE.000.00

LYE T T TG A0 00000 SRS [T XA A B A TTI08] - LA00.G00.00] 180000000 TEm 00000
TEA B2 T TR ReFAL EEURHR LR TR T ERALE S60.000,00 70800000 AGS o000

T S o A, 005.00] ~TT40.000.00 325.000.00 1 1.600,000,00] 2,600,060, 00] _2.205.000.60

TRE [ 55 T0s TT00.000.00 77102 100.000.00] . 37102 T00.000,00] 77100 B,00]__ 1.220.000.00]  750.000.00
] oFrLenl : 0,00 0,00’ 0.00

Sma T T "G00 1.220.000,00] 700.000.00

TOM (3220) R £ =) B S O] I T S5 000.00] . 773 0.000,00 Nid) 700.000,00 773 A00.600,00] . TETE 000001 1275 000 50
R S I PR R ! 7T T IR : 0,00 —_ 0.0 Y 6,00
SumE o 00, 000,00 5,000 0} T 50.000.00] T 76.000.00] ~300.000,00] - 1.575.000.00] 1:275.000.00

Fa00] "D.00] FATo0] 000 FATE0 500 IS0 T.00 0.00] - .00

FA03] 5,00 ~ 74102 X A 7 YT 0.00 a0z 0.00 0,00 5,00

S5 0,00 72500 0,000 74900 i.00 T 500 0.60 700

T g 73503 5,00 75003 0,00 74503 0,00 74602 0.00 0,00 0.00
— 77500 0,00 77200 0,00 77200 0,00 77200 0,00 0,00 0.00
F7a02] 0,60 77202 3.00 77200 500 77202 0,00 0,00 0,00

7EI00 5,05 FERGH Y] 75300 0.00 78200 .00 0.00 5.00

78203]. o000 78202 0,00 78202 D00 78202 0.00 0,00 000

78500[ 0,001 7500 T5.00] 7ES00 0,00 78500 5,00 0,00 0.00

R P 0.60[. T D,00]- 78602] - 0,00] 78502 0,00 000 G.00

Suma T ~ 0,00 o001 : TTB.008 .00 0,00 “R06]



AGENGCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

ST AN 2096

R ANQ 20T

T ANEA : CUUANQ 0B : CUANG 2019 U UANG 2020 TOTAL - . TOTAL .-
S S PARTIDA -] IMPORTE =7 PARTIDA |- - IMPORTE CPARTIDA - | IMPORTE. |- PARTIDA . | IMPORTE - - PARTIDA .| . - IMPORTE PLAN ANUALIDADES
74100 —0.00] " 74100 0,60 74100 0.00 74100 0,00 74100 0.00 0,00 0.00
74102 0,00] 7410621 . 0.00 73102 0,00 74102 0,00 74102 0,00 0.00 0,00
T4S00 0,00} .. 74500 0,00 74900 0,00 74500 0,00 74900 G.00 0,00 008
74802 0.00] 74902 0,00 74007 0,00 74307 0,00 74902 0,00 0,00 0,00
SEG (5467} 77200 -.0,00] - 77200 0,00 77200 30.000,00 F7200 1.000,00 77200 0.00 31.000,90 31.000.00
- 772020 54.000,00 - 77202] 56.000,00 77202 100.000,00 77202 49.000,00 77202 0,00 269,000,060 215.000,00
78200 0,06 78200 0,00 78200 0.00 78200 0.00 78200 0,00 0,00 0,00
- 7B202] - 0,60 . . 782024 0,00 78202 3,00 78202 £,00 78202 0,00 - 0,00 0,00
78500 0,00].. . 78500 2,00 78500 0,00 78500 0,00 78500 0,00 0,00 0.00
78507 —0,00]- 785021 . ano| 78502 0.00 78502 0,00 0,00 0,06 0,60
T Buma g T TR 000,00 66,000,000 d E0.000,001 0,00 300.000,60 246.000,00
700 00 Frenn]. 6,00 77200] - 000 - 77200 0,00 77200 0,00 5.00 0.00
o oogr20zl T ang000.00] vzl 480.000.00 77202 100.000,00 77202] . 180.000.00 77202 0,00 $60.000,00 760.000,60
TIC (5461} .- ~szea| T o el 0,00 78207 - 20.000,00] - 76202] - 20.000,00 78202 0,00 40,000,086 40.000.00
R . 000F 0,00 o : 0,00 0,00 0.00
T B 0,00 0,00 ! 0.00 0,00 0,00
o SUma ~A00,000,00 - 450.000.00 T2G.000,00 0,00 - B00.000,00] - BOO.000.00
77200 L0000 v TT2o0] - 0,00 77200 6000000 . . . 77200 . 90.000.00 77200 0,00 160.000,00 156.000,00
77202100 200.000,00] Freez| 0,00 77202 0,00 : - 77202 202.750,00 77202 0.00 402, 750,00 202.750,00
2| 75:000,00 77260 - 291.000,00 77260 181.250,00 200.000,00 - 77260 0,00 747.250,00 §72.250,00
- D7D (5461} 0,00 0,00 : 0,00 0,00 0,00
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00
- pool . 000 Do 0,60
S 2 AT R50,00 407 750,007 4,001 - 1.300,000,00[ - - 1.025.000,00
BER (3paay ] FTISGL _000] . 0,00 0,00 100.007,00 100.000,00
L I By s oD op) -0,00] 0,00 - 100.000,00 100.000,00
PEC (3227) LTTI00 R YT B 20.000,00 77100] . £80.000.00 77106 255.000.00 0.00 855,000,00 855.000,00
L 7AI80| D 0,00 45.000,06 771501 . . .-710.600,00 290.000,00 0,06  1.04500000f  1.045.000.00
o ST SO0 “65:000,00 e _ 545.000,00] 0,000 1.860.000,06] - 1.900.000.00
PEG (3222) -+ CTTIO0E 180,000,001 - 140.000,00 771,00 0,00 - 0.00 300.000,00 140.000,00
S ] KBNS LA 1.7 BRI ) ) R v 0,00 0,00 000 0,00
S L A60.000.00 140,008,000 S0,0010 SLGO0F T 3000000071 7T140.000,001 -



AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RIOJA

LINEA o AN B AN RONT T ARG ROAR L ARG B T COANQ 2020 CTOTAL .| TOTAL
e CPARTIDA ] T IMPORTE - |- PARTIDA - |- “IMPORTE - |~ PARTIDA §AMPORTE |- PARTIDA |- WPORTE .| . PARTIDA | MPORTE -1 PLAN ANUALIDADES
- 00 0,00] 771,00 0,00 77100 0,00 771.00 0,00 771,00 0.60 .00 .00
PEL - 761,00[ - 0.06] . 781,00 - 0,00 761,00 - 0,00 761,00 0,00 761,00 0,00 6,00 .00
740,00/ 000] . " 7ap00] . 0,00 740,00 0.00 740,00 0.00 740,00 006] - 4,00 0,00
. -~ 7RZOT o 000] 78201 0.00] 782,01 782.01 782,01 0,00 0,00 0,00
Suma’ s LTI : L e e ' X e - 506
) T 74180 R 0,00 74160 0,00 74180 .00 74150 0.00 0,00 0,00
IDC {5467y .~ | S77A801L - 0,00] 0,00 77260 0,00 77960 0,00 77260 0,00 0,00 0,00
o i : " 782600 G,00: - 782600 782800 2,00 0,00 0.00
(CONSULTORIAY : 0,00 0,00] 0,00
: - ] 0,00 0,00 .00
SUmE GO0F o 0,00] 0,00
. S T4 0.008 - 741600 - 30.000,00]. 74160 ~ 0,00 74180 0,00 74160 0,00 30.000,00 20.000.00
- DPT (54615 - o TAGBOL 0 A0h L F48601 0 30.000,00] . .. 74960 . .0.00 74960 0,00 74060 0,00 30.000,00 30.000,00
. R LRS00 60l 760 -100.000,00f . . 77260 - 0.00 77260 0,00 77260 0,00 100.000,00 100.600,00
P. EUROPEQS co- o 7B260[5 300,000,000 78280 100.000,06] - - 78260 D00 7R260 0.00 78260 0,00 400.900,00 100,000,00
L R vrgel oo T TR a0 ~40.000,00 77202 0,00 77202 0,00 77202 0,00 40.000.00 40.000,00
“Suma Lo 300,000,00 - o 306,000,00 : . . L0 R At 1] : s 000 £00.000,00 300.000,60
T TR0 e 0 71202 - 0,00 Tre08] - . 0,00 7202 000 Tre02 0.00 0,00 6,00
IG 5461 |- TBo0Z| o) B ) TR0 78202 ) 76207 0,00 78200 0,00 0,00 .00
: [ R 1) R 7] B,00] - - 77907 P ] B 7 0,00 7200 0,00 5,00 .50
78207 o GOOETTIRR0 - - BG0|. . 78208 .. 0,00 78202 0,00 7802 0,00 6,00 0,00
Tie0g| . 00 g0 n,00] I R 0,00] - 7ia0g|. 0.00] - 77007 0,00 0,00 0.00
: . . 6,00 78202 0.60 [iX3h; 0,00
0,00 0.00 0,00
00| 000 o
- 0.00 74102 5,00 0,00 0,00
0,00 74902 0,006] - 74502 0,00 0,00 £,00
0,00 77202 0,00 7720z 0,00 0,00 0,00
0,00 77260 0,00 77260 0,00 0,00 0,00
0,00 78202 0,00 0,00 0,00
R 0,00 0,00 8,00 0,00
CINNOEMPRESA 0,00 0,00 .00 0.0¢
: ST ] 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 - 500 0,00
: g:gg - 0,00 - 0.00] - 0,00

i 20 N R X S B,
o DUME - ; SR -.3,00 - ggg .




AGENGIA DE DESARROLLO EGONOMICO DE LA RIGJA

"AKEC)?D‘IS ANOZGW LT AN BOTEL T ARG 2018 o TAND 2020 Coole e TOTAL - CAOTAL: -

- LINEA' .
PAR“F&DA iMPORTE PARTiDA IMPORTE L PARTIDA | IMPORTE - 1 PARTIOA. CAMPORTE -2 - PARTIDA | CIMPORTE: [ PLAN .- | ANUALIDADES
¥R R 00 3 ?41(}0_ i (R N 7 ~O.001 74100 G.00 74160 0.00 0,00 0,00
TR 0.00[- ARG T oD e fAT08] TO0 74102 0,00 7AI02 [iXii] 0,00 0,00
74900 TR,00] 74500 - - C.00 74900[ ik 74000 0.00 7ag00 .00 0,60 5,00
F ] R X ) R 7T ] E 0,00 TAG02 0,00 74502 6,00 74502 5,00 0,60 .00
772001 .- (%10} 77200 0,00 77200 0,00 77200 [ 77200 [l 0,00 .00
FEE R 7202 0,60 Tio02 0,60 Tioue 0.0 77509 G.00 . 0,00 [ijali]
Ci (bdB1} 77260 _ Q06| . 77260 4,00 7260 6,60 FrZel 0.00 71060 [ 4,00 0,00
CLUSTERS . 77a64| . . 0.006] .. 77960] - 0,60 7161 0,00 771281 0.00 77261 0,60 G.00 .50
C7820D|. . 0.e0] .- . 78200 0,00 7B200G 806" TR0 0,00 78200 0,60 G50 .00
78Z0EL 0,00 78208 - 160.000,00 TEZ02 200.000,00 73202 16G.000,00 FRA0E 0,00 400.500,00 400.600 60
) S i B - 6,00 _ 78500 000 78500 G.00 7R500 C.00 0,00 5,00
0 YT R B 0,00 7A502 . 0.60 7RE02 0,00 0,00 0,00
- ; 000 .00 0.00 .00
0.00 0,08 G.00
0,00 4,00 G0
0,00 0,00 G086 0,60
o o 7,00 0,00 .00 800
“Suma- ~A0G 0000 - 0.00[ A Ge 0T a00.500,00
B ] BRSR 7 77o] S 0,00 77900 T DDGE . 77200 0,00 71200 .00 0,60 0,00
0,00 CUU7T202) - 200.000,00 77202 555.000.00 Tio0% 245 000,00 77202 0.00]  1.000.000,060]  1.000.000,00
GO0 TR0 0,00 - Fio60 0.00 0,08 77260 .60 0,00 B
6001 . 0,00 V7261 0,00 0,00 77261 0.60 .00 GO0
EJ (5461) ... 000 0,60 -0.00 5,00 : 0,00 0.60 0.GC
E D00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.60] 0,60
000 0,00 S H,00 0,00 0.00 0,00 0,00
0;00] 000 - (,00] 6,00 0,00 0,00 0,00,
.00 0,00 0,00 000 500 6,60 0,00
D, g D00 - GEB OG0, 5000, T ,008 - 1.000.000,00] - 1 .000.000,00
LYoo R o) 77200 105.000,06] : © 500000 0,00 77200 : 6,00 10.000,00 10.000,00
. L 77207 70.000,00f 7 772023 50.000,00] 77202) - . 4000000 G.00 : FT202 . 0,00 160.000.00 90.000,00
IDA {5461) - CyrEenl o ag oooon] L TT260!- 40.000.00{ . 77260 - . 2500000 2,00 95.000,00 §5.000,00
: : ‘78202{ 000 7e202| - 5.000,60 78207 5.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00
TR .9,00 - D,00f 0,60 0,60 0.00
U Bua =2100.000,00f 1 76.000,00 0.00] - 275.000,00] . 175.000,00




AGENGIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA RICUA

T ANEA L AN RO R ANQ 20T ARG DB AR 201G o CANOIORN . o d e TOTAL TOTAL
T PARTIDA | IMRPORTE PARTIDA: | IMPORTE - | PARTIDA ] - BIPORTE - PARTIDA 1. IMPORTE - PARTIDA - 1. IMPORTE.--§ - - PLAN - | ANUALIDADES
: a0 0,00 74102] - 0,00 741028 - 0,00 74162 0,00 #4102 3,00 0,60 0,00
. . FT202] - 0,061 - 71202 285.000,00 77202 100.000,00 77202 115.000,00 77202] 3,00 503,000,060 503.000,00
1GE (h461) L TF200 - 0,00 77200 - 80.000,00 77200 60.000,00 17200 0,00 77200 Q.00 140.000,00 140.000,00
. 17260 187.600,00 S 77260 50.000,00 77260 50.000,00 77280 50.000,00 77260 0,00 337.000,00 150.000.00
- 78202)] - <o 0,00 c 78202 . 0,00 - 78202 10.000,00 78202 10.600,00 78202 .00 20.000.00 20.000,00
D 785025 - 0,00 785025 - . . .. D,00 78502 .- 8,00 78502 . 0,00 78502 Q.00 0,00 Q.00
o SUIE ey 1R O00,00 e 418 000, o | 220000000 T T 178,000,001 e T X} 1 000.000,00 8§14.000,00
F4102; - oo 0,80 . : - 0,00 74102] . - 0,00 74102 0,00 74102 0,00 .00 GO0
- 74902 0001 74902: - - 0.00 74802 8,00 74502 0,00 74902 0,00 G, 00 0,00
F7200 0,001 FP2008- - . 0.00] . 77200 0.00 77200 0,00 7T200 - 0,00 Q.00 0,00
R F R X | N & 5 . 0,00 Tra02 1,00 77202 (.00 77202 0,00 G.00 (.00
S 782028 - 000 o TB202 . {,00]. 78202 0,00 78202 3,00 18202 0,60 0.00 0,00
TEB0ZE - 0,00 TBEO2[ - 0.00 G,00 78502 .00 78502 0,00 0.00 0,00
T : GO0 : 9,00 3,00 0,00
4,00 . 000 0,00
0,00 0,00 6,00
B .00 0,00 8,08
o Sgme GO0 - D00 040
7402 : - 0,00 F4102 74102 0,00 74102 02,00 Q.00 GO0
: 0,00| - 74902 74802 0,00 74902 0,00 0,60 G.00
0.00] .. 77206 77200 0,00 FT200 0,00 .00 0,00
.00 772021 . 77202| - 0.00 77202 0,00 0,00 0,00
Q.00] - . 78202 28202 0,00 78202 0,00 .00 0,60
G001 - . 78502 78502 0,00 78502 0,00 4,60 0,00
-G,00 : : (3,00 0,00 0,00
GO0 Q.00 9,00 0,00
. 000 G.00] .00 2,00
U -0, I T W 71 I ¢ i
: 0.00]"- e 0,00 0,00 0.00
- Dool- . . 74002 C o .0,00 - 74902 1,00 2,00 0,0
8,00 77202 0,001 77202 (.00 Q00 0,00
0.00 78202| 000 18202 0,00 0.00 0,00
8502 0,00 - 2,00 0,00 0,00
ST Bume i <2 0,00 000 - 000, .. D00

T TOTALTT 07 G000, UUY

S BRI R YR

B BRSO

=840 UU00.0UE 33, GO0.000,00F — 22 300.000700



PROGRAMA 3222
PROGRAMA 5461

TOTAL

PROGRAMA 3222
PROGRAMA 5451

TOTAL

OIF. PROGRAMA 3222
DIF. PROGRAMA 5461

DIFERENCIAS TOTAL

3.70(.000,00
7.000.000.00

10,700.000,00

3.700.800.00

7.000.0006.80

. 10.700.000,60

2.670.000,00
5.000.000,00

7.670.000,00

0,00

00,00

2.670.000.00
5.000.000,00

7.870.000.00

2.560.000,00
3.700.000,00

£.260.000.00

0,00
0,00

00,00

2.4560.000,00
3.700.000.00

£.260.000.00

2.450.000,00
2.075.000,00

4.525.000,00

2.450.000,00
2.075.000.00

4.525.000,00

3.845.000.00
0,00

3.845.000,00

0,00
0.00

Q0,00

3.845.000,00
.00

3.845.000,00

15.225.000.00
17.7¥5.000,00

33.000.000,G60

2.00
0,00

00,00

15.225.000,00
17.775.000,00

33.000.000,00

11.825.000,00
10.775.000.00

22.300.000,00

.00
0,00

00.00

11.525.000,00
10.775.000,00

22.300.000.00





