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CONTENIDOS MÍNIMOS DE PLAN ESTRATÉGICO PARA SU PRESENTACIÓN A LA AGENDA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL. 

1. Resumen Ejecutivo de la Agenda de Fortalecimiento 2019-2021
1.0.- Principales magnitudes de La Agenda

En todos los casos:
· Fecha de Inicio Agenda (a partir de 1 de enero de 2019)
· Fecha de finalización Agenda (tres años después de la fecha de inicio)
· Facturación del año cerrado fiscal inmediatamente anterior al inicio de agenda (2018)
· Compromiso incremento de empleo fijo (25 % con mínimo 10 empleos fijos ó 5 en el caso de agenda de Alta tecnología,  calculado a partir de la plantilla media de trabajadores en situación de alta  del año inmediato anterior al de la fecha de inicio de la Agenda) 
· Inversión total del Plan estratégico dentro de la Agenda de Fortalecimiento.
· Plazo de retorno de la inversión del Plan Estratégico con respecto al último EBITDA de la Empresa (2018) [en años]
· En el caso de Agenda de Crecimiento: Compromiso de incremento de volumen de negocio en el último año fiscal de Agenda (25% de incremento del volumen de negocio respecto al año fiscal anterior al de inicio de la Agenda)
· En el caso de Agenda de Internacionalización: Compromiso Exportaciones. (incremento en el 30% del crecimiento de ventas contempladas en este plan estratégico)
· En el caso de Agenda de Alta Tecnología: Compromiso de incremento de volumen de negocio en el último año fiscal de Agenda (35% de incremento del Volumen de negocios respecto al año fiscal anterior al de inicio de la Agenda)
1.1.- Datos generales de la empresa
· Nombre de la empresa.
· Cartera de productos / servicios. Breve descripción de la cartera de productos / servicios de la empresa.
· Instalaciones. Ubicación, características de las instalaciones etc.
· Equipo directivo / promotor. Identificación del equipo directivo o promotor de la empresa y breve currículum de cada persona.
· Principales magnitudes de la empresa.
	Datos Generales
	2016
	2017
	2018

	Número de empleados (Plantilla Media Anual)
	
	
	

	Contratos Indefinidos
	
	
	

	
Jornada completa
	
	
	

	
Tiempo parcial
	
	
	

	Otro tipo de Contratos
	
	
	

	
Jornada completa
	
	
	

	
Tiempo parcial
	
	
	

	Número de empleados (Equivalente Jornada Completa E.J.C. *)
	
	
	

	Datos Generales
	2016
	2017
	2018

	Volumen de negocio – facturación (en miles de euros)
	
	
	

	Volumen de exportaciones (en miles de euros)
	
	
	

	Beneficio neto (en miles de euros)
	
	
	

	Ratio facturación por empleado (según datos declarados en Impuesto de Sociedades)
	
	
	


1.2.- Historia de la empresa. 
Breve descripción.
1.3.- Principales magnitudes exportadoras * [apartado obligatorio en las Agendas Internacional y Crecimiento]
Incluir en este apartado un resumen de las exportaciones por destinos en los últimos ejercicios
	VOLUMEN
	2015
	2016
	2017
	2018

	Volumen de Negocio  TOTAL
	
	
	
	

	Volumen de Negocio  MERCADO INTERIOR - ESPAÑA
	
	
	
	

	Volumen de Negocio  EXPORTACIONES
	
	
	
	

	Europa
	
	
	
	

	
Europa UE
	
	
	
	

	
Europa fuera UE
	
	
	
	

	América 
	
	
	
	

	África
	
	
	
	

	Asia
	
	
	
	

	Oceanía
	
	
	
	

	Otros
	
	
	
	


2.- Plan Estratégico

2.1. Diagnóstico de situación de partida
Modelo de negocio de la empresa. Descripción detallada del modelo de negocio de la empresa. Identificación de la cadena de valor del sector en el que se ubica la empresa, delimitación de su posicionamiento en dicha cadena, identificando las principales actividades (fabricación, distribución etc.) que se desarrollan desde la empresa.
· Descripción detallada de la cartera de productos / servicios de la empresa.
· Clientes. Identificación de principales clientes – perfiles de clientes a los que atiende la empresa.
· Mercados. Delimitación de mercados en los que actualmente la empresa ofrece su cartera de productos / servicios.
· Matriz de Crecimiento / participación en Mercados de acuerdo con el modelo  Boston Consulting Group o similar.
· Principales colaboradores – alianzas. Identificación y descripción, en su caso, de principales colaboradores, o aliados de la empresa.
· Principales competidores. Identificación y descripción, de las principales empresas competidoras de la empresa.
· Análisis de los recursos y capacidades, posicionamiento y ventajas competitivas, estructura y personal.
· Análisis aliados de la empresa. (Proveedores, accionistas, clientes, empleados, gobierno, equipo directivo y sociedad).
· Análisis de la cartera de productos según la cuota de mercado, márgenes y canales de distribución.
2.2. Análisis DAFO Estratégico

· Debilidades
· Amenazas
· Fortalezas
· Oportunidades
2.3. Formulación estratégica
· Misión. Definición del propósito genérico de la empresa para los próximos tres años.
· Visión. Definición del estado futuro deseado: la aspiración de la empresa.
· Estrategia de crecimiento de la empresa.
Estrategia de crecimiento. Descripción de la estrategia de crecimiento que va a seguir la empresa durante los próximos tres años.
Objetivos globales de la estrategia de crecimiento.
Objetivos cuantitativos – compromisos a asumir por parte de la empresa en el marco de la Agenda de Fortalecimiento empresarial, en relación a los siguientes aspectos: generación de empleo e incremento de las exportaciones. En su caso, incremento de la tecnología en la cartera de productos / servicios de la empresa e incremento de la innovación en la empresa. 
Líneas estratégicas competitivas valoradas y priorizadas. Identificación y descripción detallada de las principales líneas estratégicas de crecimiento (líneas de actuación) que va a seguir la empresa durante los próximos tres años.
2.4. Plan operativo – proyectos
Fichas de proyectos. Por cada uno de los proyectos identificados previamente, se deberá cumplimentar una ficha de proyecto, que al menos deberá contener los siguientes elementos:
	Nombre del Proyecto: XXXXXXXXXX
	Nº Proyecto XXXXX

	Objetivos del proyecto
	

	Descripción del proyecto
	

	Línea estratégica de la empresa que impulsa
	

	Partners, socios estratégicos, otros aliados
	

	Relación con otros proyectos
	

	Resultados globales esperados
	

	Nombre del Proyecto: XXXXXXXXXX
	Nº Proyecto XXXXX

	Contribución al cumplimiento de los compromisos de la Agenda de Fortalecimiento Empresarial
	

	Tecnología / Innovación vinculada al proyecto
	

	Área responsable de la empresa
	

	Persona responsable del proyecto
	

	Fecha de inicio
	

	Fecha fin
	

	Presupuesto global asignado
	

	Financiación necesaria
	

	Contrataciones previstas para acometer el proyecto
	


Se aportará resumen totalizado de los proyectos a desarrollar en cada una de las líneas estratégicas:
	Proyectos
	2019
	2020
	2021
	TOTAL

	Proyecto 1.1
	
	
	
	

	Proyecto 1.2
	
	
	
	

	Proyecto 1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	Proyecto 2.1
	
	
	
	

	Proyecto 2.2.
	
	
	
	

	Proyecto 2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	Proyecto 3.1
	
	
	
	

	Proyecto 3.2.
	
	
	
	

	Proyecto 3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


2.5 Líneas subvenciones estimadas:
Se aportará una distribución estimada del importe de los proyectos de las líneas estratégicas del apartado anterior por anualidad y líneas de apoyo/ subvención ADER estimadas:
	Conceptos
	2019
	2020
	2021
	TOTAL

	Activos Fijos (AFI-POL-GRE-IA-GEA-INT)
	
	
	
	

	I+D (IDD-DPT-EJ-CL)
	
	
	
	

	Industria 4.0 (TIC)
	
	
	
	

	Diseño de Producto (DTD)
	
	
	
	

	Estructuras de Gestión (IGE)
	
	
	
	

	Estructuras Tecnológicas (IDA)
	
	
	
	

	Seguridad Industrial (SEG)
	
	
	
	

	Energía y Medio-ambiente (EM)
	
	
	
	

	Internacionalización (PEC-PEG)
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	TOTAL AYUDAS
	
	
	
	


3.- Plan de viabilidad económico – financiera.
3.1 Balance a 6 años (3 previos al proyecto y 3 de previsión).

	Conceptos
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Inmovilizaciones intangibles
	
	
	
	
	
	

	Inmovilizaciones materiales
	
	
	
	
	
	

	Inversiones financieras
	
	
	
	
	
	

	Activo no corriente
	
	
	
	
	
	

	Existencias
	
	
	
	
	
	

	Deudores
	
	
	
	
	
	

	Inversiones financieras temporales
	
	
	
	
	
	

	Tesorería
	
	
	
	
	
	

	Activo corriente
	
	
	
	
	
	

	TOTAL ACTIVO
	
	
	
	
	
	

	Capital
	
	
	
	
	
	

	Prima de emisión
	
	
	
	
	
	

	Reservas
	
	
	
	
	
	

	Rtdos. Ejercicios anteriores
	
	
	
	
	
	

	Resultado del ejercicio
	
	
	
	
	
	

	Subvenciones, Donac. y Ajustes
	
	
	
	
	
	

	Patrim. Neto
	
	
	
	
	
	

	Endeudamiento bancario l/p
	
	
	
	
	
	

	Pasivo no corriente
	
	
	
	
	
	

	Endeudamiento bancario c/p
	
	
	
	
	
	

	Acreedores comerciales
	
	
	
	
	
	

	Otro endeudamiento c/p
	
	
	
	
	
	

	Pasivo corriente
	
	
	
	
	
	

	TOTAL PASIVO
	
	
	
	
	
	

	Activo corriente
	
	
	
	
	
	

	Pasivo corriente
	
	
	
	
	
	

	Fondo de maniobra
	
	
	
	
	
	


3.2 Pérdidas y Ganancias a 6 años (3 previos y 3 de previsión)

	PyG
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Ventas
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Compras consumidas
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Margen Bruto
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Coste de personal directo
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Resto Coste de Producción
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Gastos Distribución
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Margen Contribución Variable
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Mano de Obra Indirecta
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Gastos Generales
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Resultado Explotación
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Subvenciones
	
	 
	 
	 
	 
	 

	EBITDA
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Resultados Financieros
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Resultados extraordinarios
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Amortizaciones
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Resultados antes de Impuestos
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Impuesto Beneficio
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Resultado del periodo
	
	 
	 
	 
	 
	 

	CASH-FLOW
	
	 
	 
	 
	 
	 


3.3 Flujo Efectivo 6 años (3 previos y 3 de previsión)

	Conceptos
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Saldo inicial de tesorería
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Cobros de ventas de productos
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Cobros por otros ingresos de explotación
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingresos financieros
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Totales ingresos de explotación
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Pagos a proveedores materias primas
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Devoluciones clientes
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Pagos a resto de proveedores
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Remuneraciones de personal y SS
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Otros gastos financieros
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Pagos de tributos e impuestos locales
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Totales pagos explotación
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Saldos de explotación
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Liquidaciones de Impto. Sociedades
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Liquidaciones de impuestos
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Aportaciones al capital social
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Subvenciones recibidas
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Préstamos bancarios
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Disminución saldos clientes
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Incremento saldos acreedores comerciales
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Incremento descuento comercial y Ctas. Dto
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Fuentes de financiación
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Amortizaciones de préstamos bancarios
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Intereses bancarios
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Pago de inversiones
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Incremento saldos clientes
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Cancelación descuento comercial y Ctas.Dto
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Disminución saldos acreedores comerciales
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Necesidades de financiación
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Saldos de movimientos financieros
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Saldos finales de tesorería Planif. Financ.
	
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Sdos. finales tesorería s/ Balance
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