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CREANDO EMPRESAS LIDERES
¢ PREPARADO PARA COMPETIR?
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Dos fuentes:

 Anglicismo - ‘LEADER’

e Latin :

LIDERES

* “lis-litis” -> Disputa, querella o proceso . El lider es quien inicia o se encuentra en una

posicion de liderazgo. POSTURA ACTIVA PARA CAMBIAR ALGO

* “leit” =» “avanzar o ir hacia adelante ”. IR POR DELANTE DEL GRUPO - GUIAR

== ST - e

lider, resa

Del ingl. leader 'guia’.

Para.el.f., u..m..la.forma /der, excepto en Baf., Fc., Hond., Méx., Nic.. Bar., Berd, R..Lom.y
Yean.

Real Academia Espariola @ Todos los derechos reservados
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competir

| Del lat. competére.
N Conjug..c. pedir.

| 2. Dicho de una cosa: Igualar a otra analoga, en la perfeccion o en las
. propiedades.

Real Academia Espariola @ Todos los derechos reservados
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ASPIRACION, EMPENO, POSTURA ACTIVA, TIENE
QUE EXISTIR RIVAL






QUIEN?

Gobierno de La Rioja
www.larioja.org

% -rader

20 Aniversario
Agencia de Desarrollo
Econdmico de La Rioja

Dinamiza y potencia el desarrollo empresarial en La Rioja para elevar
la competitividad y fomentar la innovacidén, la internacionalizacidn y
el emprendimiento en 1las empresas de La Rioja, con el fin de
conseguir el mayor potencial de creacion de empleo.

Presta servicios activos, concede ayudas econdémicas y apoya la
financiacion a las empresas, facilita el acercamiento de las mismas a
través de las nuevas tecnologias que apoyan una gestidén mas eficiente
para lograr:

Aumentar la dimensidén y capacidad tejido productivo
Extender la innovaciodn

Dinamizar nuevos proyectos empresariales generadores de empleo
Modernizar el comercio
Apoyar la Globalizacion de las empresas




POR QUE

fFortalecera la
empresa
Aumentar la dimenrsion
exportadora
Aumentar el Tamano
de las organizaciones
Profesionalizar la
funcion directiva
Incrementar de
empleo de calidad
Mejorar de la
Productividad
Impulsar el
emprendimiento
Atraer inversiones
Agregar de valor con
aliadors



Donde

Contexto Europeo

w..' o
~ ,"h g"—

RIS3

Estrategia La Rioja 2020

Estrategia Riojana de 1+D+l

V Plan de I+D+l de
La Rioja 2017-2020

Agenda Digital

Plan de Desarrollo
industrial de La Rioja
2017 -2020
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El Gobierno de La Rioja pone a dis
empresas y organizaciones de La Ri
de ADER 38 ME:

to

—36 M€ (94,7%) ayudas directas
empresas.

-2 M

%) convenios con organizacion

e g




CUANDO

En los momentos clave de tu empresa

Oy M L@

{NNOVRA

EMPRENDE—
Asesor omien to/Ay udas/Financiacion/
Garantia/Servicios/Herramientas/Espacios

WFTERNRCIONRLIZR

CRECE

Desde 1997, desde hace ya 20 anos
ADER fomenta la mejora de la
competitividad de las empresas de
La Rioja en todo su ciclo de vida




De las ideas al
emprendimiento

Fase Ideas: Coworking

Servicio de Creacidn de
Empresas EmprendeRioja

PAIT

Centro Regional de
Patentes y Marcas
Vivero de Empresas
Ayudas Orden
Emprendedores

++ Tecnologia >
Jovenes Empresas
Innovadoras

CUANDO

Crecimiento

Compra de Activos

Intensivos en Inversion
y/0 creacidén de empleo

Ayudas a Fondo Perdido

Mas Tecnologia CDTI,
Enisa...

Innovacion

Innovacidn

Energia y Medio
Ambiente

Seguridad Industrial
Gestion Avanzada
Calidad y Excelencia
TIC

Industria Conectada 4.0
Auditorias Tecnolégicas
Protocolos Familiares

IT+oriro —

+ Tecnologia
lanzamiento de un nuevo
producto

I+D+1
Diseno CEDIR

Centro Regional de
Patentes y Marcas

Blisqueda y Proteccion

Financiaciodn

Avales / Garantias
Ayudas a la
Financiacion
Préstamos BEI

Servicios de apoyo a la
Financiacidn

Cooperacion

Cooperacioén para
Internacionalizacidn

Enterprise Europe
Network EEN

Socios y Programa Marco

Itinerarios #Cerca
(Europa, Chile, México)

Internacionalizaciodn

Internacionalizacidén de
producto

Ayudas directas
Servicios

Y mas....

Diagndéstico Pymes,
Internacionalizaciédn,
TICs, Diseno,
Excelencia
Itinerarios,
Aceleradoras

Clusters, Asociaciones
Empresas Innovadoras

Centros Tecnolégicos
Comercio,..



CcCOMO

Gobierno de La Rioja
e

]

ader

20 Aniversario
Agencia de Desarrollo
Economico de La Rioja

INIC1O

ggudas

venciones y finariciacion para proyectos o inversiones

ADER AYUDAS SERVICIOS PUBLICACIONES

Ayudas. Listado completo >

Ayudas. Listado completc

Subvenciones y financia a proyectos o inver

*

En ADER existen distintos tipos de subvenciones y fine
la empresa y del tipo de inversion.

Agenda de Fortalecimiento

Agenda de Fortalecimiento Empresarial
Adhesidn a la Agenda de Fortalecimiento Empresari

Ayudas. Listado completo

Subvenciones y financiacion para proyectos o inversiones

En ADER existen distintos tipos de ¥
la empresa y del tipo de inversin.

6n para proyectos o de distinta naturaleza, dependiendo e la actividad principal de

Agenda de Fortalecimiento

Agenda de Fortalecimiento Empresarial
Adhesidn a la Agenda de Fortalecimiento Empresarial

Activos fijos

AFI - Inversion para competitividad pymes
Ayudas destinadas a proyectos de inversién para la mejora de la competitividad de las empresas: Programa de proyectos de inversién promovidos por

POL - Suelo industrial
Ayudas destinadas a proyectos de inversin para la mejora de la competitividad de las empresas: Adquisicién de suelo en poligonos industriales

GRE - Gran empresa industrial, comercio mayor y servicios
Ayudas destinadas a proyectos de inversién para la mejora de la competitividad de las empresas: Programa de proyectos de inversién promovidos por
Grandes Empresas

IA - Industrias agroalimentarias
Fomento de la pequefia y mediana industria agroalimentaria

GEA - Gran empresa agroalimentaria
Fomento de la gran empresa agroalimentaria

IP - Pesca e industria acuicola
Fomento de la acuicultura y de Ia transformacion y comercializacin de los productos de la pesca y de la acuicultura

INT - Proyectos intensivos en inversion o en creacion de empleo
Inversion y creacion de empleo

Incentivos regionales
Ayudas financieras a la inversion productiva en fomento de la actividad empresarial de la zona
I*D

IDD - ion de proy de investigacion y desarrollo HD
Realizacién de proyectos de investigacién y desarrollo 1+D

DPT - Presentacion Proyectos Europeos
Programa Trabajos previos al desarrollo de proyectos de [+D+i

EJ - Creacién empresas innovadoras.

Ayudas para la Puesta en marcha y funcionamiento de empresas jévenes e innovadoras
CL -Clusters

Ayudas de apoyo a agrupaciones empresariales innovadoras AEIS

INVIERTE EN LA RIOJA

L +34 941 291 500 |

ader@larioja.org | #& Muro ta 13-14, Logrofio | @ Lunes a viemes de 9:00 3 14:00 |

It START| N

DEL SITIO

PORT.

L DE LA TRANSPARENCIA - IL DEL CONTRATANTE

Buscar

COMUNICACION SEDE ELECTRONICA

Innovacion

TIC - Programa de ayudas para estructuras y sistemas
Programa para estructuras y sistemas

DTD - Promocidn del disefio

Programa disefio de producto, segin el programa 2 de la Orden de Inng ial, en régimen de concurrencia competitiva

IGE - Programa de ayudas para estructuras de gestion
Programa de ayudas para estructuras de gestién

SEG - Seguridad industrial
Ayudas para la promocién de la seguridad en el trabajo

Energia y Medioambiente

EM - Energia y medio ambiente
Ayudas para la promocién de las energias renovables, el ahorro y eficiencia energética y la protec

Internacionalizacién

FPEC - Comercio exterior
Programa de Proyectos de Comercio Exterior

PEG - Proyectos agrupados de comercio exterior
Ayudas destinadas a proyectos agrupados de comercio exterior a través de grupos de promocion internacional y consorcios de expd

Financiacion
FIN - Financiacidn activos fijos
Ayudas a operaciones de préstamo y arrendamiento financiero para la financiacién de actives fijos

REE - Reestructuracion financiera de empresas
Ayudas para el coste de avales de préstamos para reestructuracion financiera de empresas

MIC - Micropréstamos ADER
Concesidn de préstamos por la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja destinados a financiar proyectos empresariales en La Rioja de
emprendedoras, autdnomos y micropymes

AVA - Avales
Concesion de Avales

Comercio

PCM - Comercio minecrista
Plan para la competitividad del comercio minerista.

Emprendedor

EMP - Emprendedores
Promocion de emprendedeores.

http://lwww.ader.es/ayudas



) 4
_Ilnl' I
Fomsrgers TRy
1| PROYECTOS £U |
mecom |
Tyl

Parin ge Creacaln de ampresss de Ausaromet. 5L y SLRE

@der #servicios

ocearking

| CREACTON DE EMPRESAS |-,

WA

Frmpeenoa Ficia

L e

Limsaz 5@ Apariam ADIPR
Ao
ey sl o
Crmarir] ] i ko

Servicios

Emprendedores
Alta nuevas empresas
Patentes y Marcas

Infraestructuras _

Rirki# b

Financiacion e

K] Lireas lk_l'-q' e i

T Darwocanen

i Kogrmal 3¢ Palories Y Marcn

{+| 1FoRMACION |-

| AYLIONS f=

e
o e - 1| D
A1 MAGNQSTIIOS | ————
N faraTea

Emprendamenio

o
Bl it
e
=

| REDES ¥ ALIANZAS |4——

Hixd 1+ 0=]

| e
ELRRS

iy

4 CONTHRATACION | Weduareronte freepla TH
¥ Iriemacongdpaciin PEC

Twpres Mreswes 5]

_l"‘:‘.":_'.l b \!'_I':-
I ~] | Ewrspesoenca

— MESIDNES |*1~
L | | Exports pes

Difd i & Dol e

Dl
i+l

I | Sl
—| BECAS || aemaicrattiseite

] []
I Escelency [an J007-T00F v no a1

[_elNe o e o o o ol e —olNe
%
(Y
1l
i

Autodiagnéstico Pymes

Irtmrmews on Brerasctn

Innovacion —
Internacionalizacion i3 j;gg;:_‘ B .::r:.c —
Disefio ey | PRI | | FoRMACION | cesio
Tc et e A E”“' il
H _El‘lllll'l'l.'ﬂ iui i

- ‘ 6 R |' (=]

Excelencia ’b 9 R e
< S % Radimei L Em s

I ITINERARIOS ||

Magndwicn v Plarss [oirmagicrs Tuwsisdes

0 Esgelsniis
—— |
1
) A

‘ Prosslac 4 de bau Linses S dpuidas ! \T |
| o PROTECCEOM | Hcwa Segiotdl de FHEne ¥ Mot
(=" ] { * ! E

$ Exaarcid [+] SEMSIBD IZACION [

Fet Bty

R

Inherrarrms



QUE

INSTRUMENTOS DE APOYO ADER

- - o ‘ Y
- Mt e |

ENFOCADOS

Para la consecucién de los objetivos
claves que figuran en los distintos planes
y politicas :

- sectores clave
- tipologias de empresa especificas
- Tecnologias

- Agenda de Fortalecimiento

- Industria4.0

- Jovenes empresas innovadoras
- Industria 4.0

HORIZONTALES

De carécter general para todas
las empresas de La Rioja para
la mejora de su competitividad




FORTALECE

Agenda de Fortalecimiento Empresarial:

A traves del aumento del tamano y la capacidad
exportadora de las empresas de La Rioja.

Dos itinerarios: { Empresa » 10 trabajadores)

1/ Crecimiento General

- Volumen exportaciones > 0,1IM€
1/ Crecimiento Alta Tecnologia

- Volumen de Negocio » 0,75M€

Objetivos:
- Comunes
- incremento 25% empleo Fijo (minimo 10)
- Agenda General
- crecimiento de Exportaciones el 30% del
crecimiento del VN
- Agenda Alta Tecnologia
- Incremento Cifra de negocio en el altimo
ano 35%.

Linea Innovacion en la Gestion IGE se
subvenciona como nuevo concepto “la
consultoria para el crecimiento estructural”




DIMENSION EXPORTADORA

- Agenda de Fortalecimiento en su
itinerario General de crecimiento en
empleo. 25% empleo Fijo (minimo 10)
y en mercados exteriores (crecimiento
de Exportaciones el 30% del
crecimiento del VN durante la el
periodo de Agenda)

« Lineas de ayudas al comercio
exterior: Programa de Proyectos de
Comercio Exterior y  Proyectos
agrupados de comercio exterior a
traves de grupos de promocion
internacional y consorcios

- Becas Internacionalizacion
- Contratacion Téecnicos Comex

+ Programa 1* Exportacion

« Servicios de internacionalizacion




TAMANO QUE

Aumentar el tamano de las organizaciones

Dos itinerarios de
Agenda de g VI

Fortalecimiento.

beneficiarios de las lineas
financieras.
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PPT de la Productividad




PERSONAS.PPT

PRODUCTIVIDAD

A través de las personas

- Las lineas de apoyo de Innovacion en la Gestion permiten financiar
consultoria especifica en RRHH Planes para las personas de las
Organizaciones

- Planes de Traspaso y relevo generacional en la Linea IGE

- Apoyo a la contratacion en diferentes lineas de ayudas



]

PERSONAS.PPT

PROFESIONALIZAR

Profesionalizar la funcion directiva en las empresas e incentivas el Incremento de
empleo de calidad

Para mejorar las funciones directivas de las empresas de La Rioja se disponen
distintas lineas de apoyo para las empresas

- Apoyo a la contratacion durante 2 anos de profesionales en las distintas lineas
de ayudas, bien de caracter fijo (como novedad) o vinculados a proyectos
concretos:

» Innovacion en Gestion IGE (FIJOS hasta 2 profesionales en: Finanzas,
Direccion estratégica, 1+D+i, Procesos, RRHH, Medio Ambiente y
Energia, Unidades de 1+D)

- IDD (Por Proyecto de I+D)

+ Seguridad SEG,

- Diseno DTD

» Comercio Exterior PEC

- Formacion de Directivos

- Formacion especifica en areas estrategia/finanzas/Direccion comercial/

RRHH/Mk
» Itinerarios de Aceleracion

- Impuso a la introduccion de becarios especialistas en distintas areas de las
empresas. Internacionalizacion, Diseno, l+D+l




Mejora de la Productividad de las

1. Lineas de apoyo a la consultoria avanzada [IGE]  en diferentes area de su gestion
para elaborar, entre otros: Planes estratégicos, implantacion de sistemas y
herramientas, Normas, estudios, sucesion y relevo generacional, continuidad
empresarial, consultoria de crecimiento estructural, consultorias tecnoldgica,...

2. Acelerador de Gestion Avanzada [ADER + Club de Mk  de La Rioja]

3. Apoyo al disefio de producto, envase y embalaje [DTD]



PROCESOS.PPT
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ACELERADOR DE GESTION EMPRESARIAL

Un itinerario para fortalecer de manera estructural las distintas areas de ges tion de
las empresas para avanzar hacia un modelo que incorpore mayor valor afiadido y
favorezca la creacion de empleo, ayudando a las empresas a ganar en tamafio y
dimension. En cuatro areas de gestion:

- direccidn estratégica

- personas

- procesos: finanzas, produccién e innovacion
- mercados
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ACELERADOR DE GESTION EMPRESARIAL

Metodoloqgia:

1. Diagndstico inicial sobre el nivel de gestion de la empresa

2. Entrada en el sistema de areas y ciclos de gestion de la empresa
3. Trabajo individual + tutoria
4. Implantacion de la herramienta
5. Diagnostico final: medicion y evaluacion del programa

La duracion total de este itinerario sera de un afio. (El ciclo de aceleracion se completa
cada 2 anos)
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ACELERADOR DE GESTION EMPRESARIAL

Resultados2014/2015-2018:

« 61 empresa participantes de las que 27 cerraran en 2018 su ciclo de aceleracion
completo.

« Participacion media 25 empresas/afno

« 53 diagnosticos de gestion

» 40 participantes en Taller de Estrategia 40 tutorias

» 40 participantes en Taller Personas y 40 tutorias

« 29 Participantes en taller innovacion y 29 tutorias

« 30 participantes taller de produccion y 30 tutorias

o 47 participantes en taller de finanzas y 42 tutorias

« 29 participantes en taller de Mk Digital y 28 tutorias

« 23 participantes en Mk Internacional y 11 tutorias




2 PROCESOS.PPT

ADER EXCELENCIA

EMPRESARIAL

ltinerario y
Programas 3

deADER

Sistema de

\‘ / Reconocimiento

Empresas mas

/ Competitivas \ Q
Programas de Club d:é
Formacion v Evaluadores

210 111.499

empresas personas
solicitantes de ayudas formadas

para la Excelencia

(<) = ]
gondePersg,
%.

Gestion
. deClientes
\\ -

165

Evaluadores galardonadas

94 empresas




»:0 TECNOLOGIA.PPT

PRODUCTIVIDAD |

A través de la Tecnologia

Oferta_ proveedores y facilitadores tecnologicos

- Agenda de Fortalecimiento para empresas de
Servicios de Alta Tecnologia y Punta AG

« |ovenes empresas Innovadoras de Alta y media Alta
Tecnologia y servicios Punta. E|

- Apoyo a traves de lineas de proyectosde I+D e
Innovacion ID

Demanda: las empresas de La Rioja.

» Ayudas a la Industria 4.0 Dentro de la Linea TIC. Linea especifica para inversiones y proyectos de implantacion de
tecnologias para la industria conectada en empresas de 15 o mas personas. Requieren un estudio previo y solo un
area de actuacion obligatoria “Fabricacion inteligente” (antes “fabricacion inteligente + otra area”).

» Sello Industria 4.0. Programa transversal con nueva Prima 14.0 en las lineas:

« TIC por la Implantacion de aplicaciones-sistemas 14.0

- IDD: Proyectos 1+D Desarrollo de aplicac -sist -tecnologias 14.0,Proyectos innovacion Desarrollo y aplicacion de
aplicac -sist.-tecnol. 14.0

« E] Nuevas empresas que desarrollen aplicac -sist.-tecnol. 14.0

- Consultoria Avanzada de Innovacion IGE

+ Ayudas Energia y Medioambiente

+ Ayudas a la Seguridad Industrial



Algunos resultados

Programas ADER 2011-2017:

— 3.540 empresas

— 8.680 expedientes aprobados

— 835,5ME£ Inversiones aprobadas
— 179 M€ subvenciones aprobadas

Programas competitivos 2011-2017:
— 1.598 empresas
— 5.284 expedientes aprobados
— 337 M£ Inversiones aprobadas
— 92 M€ subvenciones aprobadas

Lineas de ayudas de Innovacion en la Gestion Empres  arial en el
periodo 2011-2017:

— 748 proyectos de inversion

— 653 empresas a la linea de ayudas de Innovacion en la Gestion Empresarial
— 14,9 millones de euros de inversion aprobada

— 5,9 millones de subvencién aprobada.

Programas ADER Excelencia:
— 210 organizaciones

— 551 itinerarios
— 3,33 millones de euros a subvenciones



Muchas gracias por su
atencion

Amadeo Lazaro Fernandez
Coordinador del Area Estratégica de Innovacion
Agencia de Desarrollo
Econdmico de La Rioja
ADER
Tel.: 941 291530

@amadeolazaro
Gobierno de La Rioja
www.larioja.org

% -rader

LA RIOJA 20 Aniversario
... CRECE CC Agencia de Desarrollo

N
:. EUROPA Econdmico de La Rioja

UNION EUROPEA



