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¢ PREPARADO PARA COMPETIR?

Segun el Directorio Central de Empresas (DIRCE), a 1 de enero del afio 2017 hay en
Espafia 3.279.120 empresas, de las cuales 3.274.524 (77, 87%) son PYME (entre 0 y 249
asalariados).

Tabla 1. Empresas segin esirato de asalariados y porcentaje total, en Espafia vy en la
UE28.

I == el el el R ol
1-¥ 10-49 50-249 250 y min

ESPAFLA 1.821.%01 1.312.141 120397 ARG 3974924 41594 3279 120
% 55.6 40.0 37 04 99.9 0,1 100
UE % 93,0 58 079 99.8 0.2 100

Fuenia: IKE. EBHRCE 3017 [dalos o | de enaro de J1F 1T ¢ Comition Eurtpesa, Furdifol, CHW et DIW, Landon Boonomic. Blimacicnes
pamg 2014
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Indice

- Pensar estratégicamente para disenar
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A
— > Estado
“ Procesos

Estratégicos e - Futuro
= - i Modelo de Negocio
Futuro

Rendimiento
esperado

Analiticas
proyectadas
“Performance *

futuro

Modelo de Negocio
Actual

Rendimiento en
momeiito actual

Diagnostico Analiticas del
Rendimiento.
“Performance”

Fuente: Direccion Estratégica. Un enfoque préctico. Miguel Arjona. Editorial Diaz de Santos .
Madrid
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V = (c+h) x a.

Victor Kupper

V = (c+e) x t.

Miguel Arjona
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